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For drygt ett ar sedan fick jag besok av koreanska tjanstemin som var ivriga att veta
mer om hur Sverige bekimpar ungdomsarbetsloshet. Jag namnde atc ett inforande av
nagot som kallas “enklare jobb” har diskuterats, samt att politiker under manga ar
har experimenterat med ligre ingdngslon for unga och andra grupper som har svért att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Chocken var total. De tystnade och deras ansikesut-
tryck utstrilade ndgonting mellan forvirring och djup besvikelse. Sedan frigade de
forsiktigt: Vad har da hint med den beromda solidariska l6nepolitiken och de aktiva
arbetsmarknadspolitiska programmen? Det ar forvisso forstaeligt att koreanska tjdnste-
min som inte har gjort en analys av hur svensk arbetsmarknadspolitik fungerar 4r 2019
lever med en forlegad bild. Diremot vigar jag pastd att dven vissa av dagens svenska
politiker, som till exempel driver fram Arbetsférmedlingens reformarbete, inte heller dr
sarskilt paldsta i friga om den svenska modellen. Hir finns nu en bok som erbjuder inte
bara aktuella ligesbeskrivningar av arbetslivet i dag, men ocksa gedigna och historiskt
forankrade analyser av uppkomsten och forindringen av den svenska modellen.

Boken Arbete & vilfiird. Ledning, personal och organisationsmodeller i Sverige éir
redigerad av Ake Sandberg bestar av 24 kapitel. De inledande kapitlen ger en historisk
overblick samt en nyanserad bild av hur den svenska modellen férindrats. I boken kan
man till exempel lisa om hur arbetslivsforskningen i Sverige har utvecklats (kapitel
2), dir forfattarna drar paralleller mellan samhillsutveckling, arbetslivets omvandling
samt vilka frigor som forskarna gav sig i kast med under olika tidsepoker. Fokus pé
arbetsgivarnas perspektiv gillande produktivitet och rationalisering av arbets- och
organisationsprocesser under efterkrigstiden kompletterades sd smaningom med mer
varierande forskningsfrigor som rorde de arbetande som subjekt. Arbetarrorelsens
forstirkta stillning mojliggjorde att frigor sisom ojimlikhet, meningsfullt arbete,
frihet i arbetet och direktinflytande i arbetslivet kunde lyftas. Under de senaste femton
aren har arbetslivsforskningen blivit direkt utmanad fran politiskt héll, samtidigt som
arbetsmarknaden har genomgdtt en rad viktiga forindringar.

Parternas stundande forhandlingar i friga om LAS-regler riskerar att spricka i och
med att en rad av de fackférbund som representerar arbetaryrken har limnat férhand-
lingsbordet. Aven flera av tjinsteminnens och akademikernas forbund uppges verviga
att limna forhandlingen. Den omdebatterade reformeringen av Arbetsférmedlingen
iscensitter ett fullstindigt forvirrade politisket landskap dir Vinsterpartiet allierar sig
med Moderaterna och Sverigedemokraterna for att hota med misstroendeomréstning
om arbetsmarknadsministern. Den svenska modellen har forvisso konstant férindrats,
men i dag dr det tydligt att helt andra politiska skiljelinjer och dynamiker giller vars
utfall 4r svara att forutse. Med tanke pé hur arbetsmarknadsparternas styrkeforhél-
landen tidigare paverkat dven arbetslivsforskningen kan vi formodligen forvinta oss
en ny epok av arbetslivsforskning under de kommande aren.

Den svenska modellen ir utan tvekan ett nyckelord i boken. Fredrik Movitz och Ake
Sandberg papekar att ménga verkar blanda ihop de visentliga forutsittningarna for att
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den svenska modellen ska fungera med vad modellen Zmnar dstadkomma (kapitel 3,
s. 99). De grundlidggande forutsittningarna, det vill siga starke organiserade arbets-
givare och fackliga organisationer, kvarstar trots att den klass-segregerade aspekten
ytterligare har forstirkts under de senaste aren. Forfattarna erbjuder en historisk analys
av hur den svenska modellen har utmanats, dir stabilitet och kontinuitet i kollektiv
organisering och arbetsmarknadsinstitutioner kontrasteras med “en férindrings- och
krismentalitet ” (s. 113), som sedan 1990-talets kris lett till ett snabbt och dramatiskt
skifte i marknadsliberal riktning med vixande ojimlikhet som foljd. Boken hjilper
ldsaren att forstd den komplexa samexistensen av bade kontinuitet och forindringar
genom att erbjuda fakta och analys av en rad centrala fragor om arbetsmarknaden och
arbetslivet i olika branscher och for olika yrkesgrupper.

Paradoxalt nog 4r det nu, nir det rader en hog osikerhet kring de birande ar-
betsmarknadsinstitutionerna, som internationella organisationer sisom OECD
uppmirksammar kollektivavtal som ett verktyg for act navigera framtidens arbetsliv.
Det som Anders Kjellberg (kapitel 4) betonar i boken — kombinationen av centralise-
ring och decentralisering — uppmirksammas i en ny OECD-rapport som en nyckel
till framgangsrik partsreglering (Negotiating our way up. Collective bargaining in a
changing world of work, 2019). Rapporten pdpekar att det finns ett mycket begrinsat
antal policyverktyg for att kunna forma och péverka vart arbetsliv och arbetsmarknads-
utfall och att dessa inte har varit sirskilt framgangsrika i jimf6relse med de losningar
som arbetsmarknadsparterna sjilva forhandlar fram. Detta ir en anledning cill att jag
sarskilt uppskattar 6versikten av olika generationer av kollektivavtal, hur skiljelinjer
har forindrats samt hur olika kollektiva aktorers styrkeférhillanden utvecklats (kapitel
4). Den svenska modellen och parternas starka roll i regleringen av arbetsmarknaden
ar alltsd inte ndgot som redan passerat sina guldar. De kan dven vara vir, och kanske
flera andra linders, framtid.

Nagra kapitel i boken belyser hur den svenska modellen har utmanats och delvis
anpassats. | kapitel 19 beskrivs till exempel hur den sa kallade plattformsekonomin i
dag kan utmana sjilva definitionen av “arbetande ” och tvinga regleringsinstanser att
vilja mellan att expandera befintliga arbetsmarknadsinstitutioner och verktyg, eller
att skapa helt nya spelplaner och regler f6r de mer innovativa ” delarna av dagens
arbetsliv. Hir finns ocksé en fordjupande analys av de tva parallella institutioner som
underligt nog samexisterar inom byggbranschen i dag, dir den svenska modellen lever
i symbios (i alla fall kortsiktig) med den andra halvan av branschen dir social dumping
ir mera regel 4n undantag och som baseras pa exploatering av utlindsk arbetskraft
(kapitel 22).

Bokens titel ger ett intryck av att arbete och vilfird kommer ges lika stor vike,
vilket inte ér fallet. Jag hade exempelvis girna sett en reflekterande diskussion om hur
de forestillningar och normer som vért arbetsliv grundas i forstirks av olika vilfirds-
statliga institutioner och trygghetssystem. Principerna fér férdelning av gemensamma
resurser och riskhantering som ir inbyggda i pensionssystemet, arbetsloshets- eller
sjukforsikringen hinger samman med hur vi som samhille virderar mianniskors pre-
station i arbete. De hir systemen ir intimt sammankopplade inte bara med hur vi
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organiserar var vardag (till exempel hur vi delar upp var tid pa de aktiviteter som ir
"sjukpenninggrundande  eller inte), utan ocksi med vara férestdllningar om “normala
” liv och hur vi kan bli produktiva, eller snarare “virdiga ”, medborgare. Boken belyser
hur arbetslivet ir i stindig forindring, men diskuterar inte relationen till trygghets-
systemens troghet eller férindring och hur det samspelet kan paverka vér vilfird.
Aven om bokens 24 kapitel ticker manga viktiga fragor och olika branscher och
yrkesgrupper saknar jag en mer framétblickande diskussion. Vad vi menar med vilbe-
finnande och vilfird héller pd att forindras, likasd hur vi virderar vart arbetsliv, inte
minst i ljuset av klimatférindringar och ekologiska kriser. I nista upplaga av boken
om arbete och vilfird skulle jag dirfér girna vilja se kritiska diskussioner om de
grundliggande antagandena och logikerna bakom hur vi organiserar vira arbetsliv och
arbetets betydelse for var vilfird. Trots min 6nskan om en bredare kontextualisering av
arbetslivsforskningen vill jag varmt rekommendera boken som nédvindig lasning for
vem som helst som vill f6rstd hur vart arbetsliv har organiserats och forindrats 6ver tid.
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