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Ekonomutbildningar finns idag vid i stort sett samtliga svenska universitet och hogskolor
och foretagsekonomi ir det enskilt storsta amnet sett till antal studenter i landet. Innehéllet
i utbildningarna ir i stor utstrickning normativt och likriktningen nir det giller struktur
och innehall ir pifallande. Foretagsekonomens arbete bestar i att ta fram beslutsunderlag
och fatta rationella beslut i frigor som ror nyttjandet av begrinsade resurser i féretag och
organisationer. Tillimpningen av kalkylmetoder och rationella beslutsmodeller spelar en
central roll. Studenterna ska genom hégre utbildning férvisso ldra sig att bli yrkesmanniskor,
men de méste dven ges mojlighet att utveckla sitt omdéme och kunna se konsekvenser av sitt
handlande bortom systematiska metoder och modeller. For utveckling av det egna omddmet
miste utbildning ocksd ge mojlighet till bildning. Baserat pd erfarenheter bdde som lirare
pa hogskolan och frin andra yrkesroller med ekonomianknytning, menar vi att vi inom
imnet foretagsckonomi inte bara har ett utbildningsansvar, utan dven ett ansvar for att ge
studenterna en bra grund f6r deras bildningsprocess. Studenterna bor fi en utbildning som
dven ger dem en grundliggande forstielse f6r andra amnesomraden som bidrar till att kunna
sitta in frigor av ekonomisk karaketir i en vidare kontext. Med detta menar vi att utbildningen
bor ge studenten forutsdttningar for ate kritiskt kunna reflekeera éver sin framrida roll i olika
positioner i féretag och organisationer i en snabbt forinderlig omvirld dir utmaningarna ir
stora. Syftet med texten ir att reflektera kring och argumentera for varfor bildning bor ges
ett storre utrymme och dessutom ge forslag pa hur bildningsperspektivet kan integreras och
implementeras i foretagsekonomutbildningen.
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INLEDNING

I en tid som priglats av global marknadsekonomi 4r det inte konstigt att utbildningar med
inriktning pé foretagsekonomi och management' haft en betydande tillvixe dver hela virlden.
Efterfragan frin studenter pd den hir typen av utbildningar ir stor eftersom en examen kan
innebira ett sikert jobb och lukrativa karriarmojligheter. Antalet studenter inom juridik och
samhillsvetenskap utgér mer 4n 50 % av totala antalet studenter i hogre utbildning i Sverige
2016/17 och foretagsekonomi befister sin stillning som den stdrsta dmnesgruppen i landet
(UKA & SCB, 2018). Ar 2019 hade dmnet foretagsekonomi 28 0oo studenter fordelat pa hela
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27 lirositen (Engwall, 2020). Aven det nira relaterade dmnet industriell ekonomi, vilket ir en
utvecklad del av féretagsekonomin inom ingenjérsutbildningen, lockar ménga.

Manga av dessa ekonomstudenter kommer att bli centrala beslutsfattare inom niringsliv och
offendig forvaltning. Deras beslut kommer f3 sivil ekonomiska som sociala och miljomissiga
konsekvenser. Med tanke pa de i hogsta grad allvarliga utmaningar vi star infér vad giller klima-
tet, hilso- och sociala aspeketer, tillging till energi samt férbrukning och fordelning av dndliga
resurser dr det angeldget att vi utbildar ekonomer som kan se effekter av ekonomiska beslut i
ett storre sammanhang. Framtidens ekonomer méste dven ha formagan att kunna kritiske och
moraliskt reflektera bortom sniva féretagsekonomiska regler, rutiner och modeller.

For att klara den omstillningsprocess som krivs for att vi ska ha en méjlighet ate uppfylla
ambitionerna som uttrycks i FN:s Agenda 2030 s maste niringslivet spela en central roll. Eko-
nomernas roll pd 2000-talet blir dé att hitta vigar for att klara balansakten att tillgodose grund-
liggande behov av vatten, mat och utbildning for alla samtidigt som de ekologiska grinserna
for vad planeten klarar inte 6verskrids (Raworth, 2017). Det innebir att dagens kommersiellt
orienterade affirsmodeller maste ersittas av tredimensionella affirsmodeller som inkluderar
dven sociala och miljomissiga dimensioner (Joyce & Paquin, 2016).

Dagens eckonomutbildning borde kunna bidra till att gora studenterna biéttre forberedda pa
att mota dessa utmaningar. Vi anser att ekonomutbildningen generellt inte forindrats i den
takt som vi menar dr nodvindigt f6r att uppnd detta. De ekonomiska modeller som fortfarande
till stor del lirs ut pd ekonomutbildningar virlden 6ver baseras pd virderingar frin 1950- och
60o-talens lirobocker, och problemet med dessa modeller r att de 4r inriktade pé att tillgodose
behoven av konsumtion i samhillet, samtidigt som de helt bortser fran negativa externaliteter
(Raworth, 2017).

Utbildningarna domineras saledes av ett, for att anvinda ett uttryck frin Habermas, tekniske-
rationellt innehill (Habermas, 1986), dir innehallet ska leda till ett mal och dir malet tas for
givet. I den gingse foretagsekonomens logik dr detta mal det enskilda foretagets finansiella 16n-
samhet. Studenterna utbildas saledes, for att anvinda ett annat begrepp frin Habermas, for en
systemvirld ddr den sociala ordningen styrs av formaliserade strukturer, lagar, regler och insti-
tutionaliserade uppfattningar om ett system som ligger péa en nivd ovanfdr aktorernas huvuden.
Det finns inget eller litet utrymme for fragor som ror livsvirlden (Habermas, 1986), det vill siga
for det sociala och kulturella sammanhang vi ingér i dir relationer, gemenskap och samtal ar
centralt (Alvesson, 2019). Allefor stor del av innehallet i kurser och utbildningar ér relaterade dill
utbildningens mer professionsorienterade kirna och alltfor lite tid dgnas dt de examensmal som
gar under epitetet “virderingsformédga och forhallningssicc”. Storre fokus pa det sistnimnda krivs
om intentionerna i hégskolelagen (§ 5), ddr det slas fast att "Hogskolorna skall i sin verksamhet
frimja en héllbar utveckling som innebir att nuvarande och kommande generationer tillforsikras
en hilsosam och god miljs, ekonomisk och social vilfird och rittvisa”, ska kunna uppfyllas.

Vi menar att det dr av storsta vikt att en ekonomutbildning inte uteslutande ir fokuserad
pa managementtekniker f6r att uppna snivt avgrinsade mal, utan i var uppgift ligger dven att
utveckla studenterna som kritiskt reflekterande individer. Var syn pa ekonomutbildning rimmar
vil med det generella perspektiv pd hogre utbildning som Sundgren (2008, s. 15) ger uttryck
for dd han poidngterar att ”... all akademisk verksamhet [vilar] p& tvd med varandra besliktade
grundantaganden; det om minniskans bildbarhet och det om upplysningens virde och moj-
lighet. Om vi, som ldrare och forskare, inte dr vertygade om att vi sjilva, vara studenter och
allminheten kan férindra forstaelsen av omvirlden, och att den férindrade forstaelsen ocksd
kan vigleda vira handlingar, saknas grunden fér var professionella existens.” Om vi utbildar



Hogre utbildning 57

studenter till att enbart se omvirlden som en systemvirld som tas for given och dir forstaelsen
for livsvirldens kvaliteter saknas, sa riskerar vi att fa ekonomer som uppritthaller en utveckling
som snarare motverkar dn stirker en héllbar utveckling. Det kan inte vara sa att en utbildning
som bekostas av det allminna avgrinsas till att sndve uppfylla den enskilde studentens (eller
foretagets) behov, utan den miste ta hela samhillets behov i beaktande.

Bornemark (2018) pekar pa vikten att virna bildning i den hégre utbildningen for att pa sa
vis motverka att mer instrumentella perspektiv blir fullstindigt dominerande. Det tekniskt-
rationella perspektivet maste dtminstone kompletteras med perspektiv mer inriktade pa forsta-
else och helhet. Eller dnnu hellre, ett forstaelseinriktat perspektiv bor vara dominerande sé att
studenterna kan forhalla sig till och dven kritiskt reflektera kring och ifragasitta de mer tekniskte-
rationella inslagen. Syftet med den fortsatta texten dr att utveckla vir argumentation kring var-
for vi anser att bildning bér ges ett storre utrymme i utbildningarna och dessutom ge forslag pa
hur bildningsperspektivet kan integreras och implementeras i dessa.

EKONOMUTBILDNINGENS FRAMVAXT OCH INNEHALL

Utbildningar i foretagsekonomi, eller management pa engelska, dr direke sprunget ur den andra
industriella revolutionen och dess krav pd industriell rationalisering fér att uppnd 6kad effek-
tivitet (Engwall, 1992). De forsta utbildningarna startade under andra hilften av 180o-talet. I
USA utvecklades utbildningar f6rst vid s& kallade business schools vid flera amerikanska uni-
versitet (Engwall, 2020). I Europa skedde utvecklingen i fristiende skolor, handelshogskolor.
Detta pd grund av att utbildningarnas inrikening pa kommers och materiella aspekter ansigs
sakna akademisk relevans. Manglare skulle varken hilla dll i templen eller i akademin. Ofta
hade handelshégskolor nira kopplingar till industrin. Inriktningen var tydligt orienterad mot
att utbilda studenter som skulle bidra till att stirka niringslivets utveckling. I Sverige utveckla-
des dmnet f6rst vid Handelshogskolan i Stockholm, vilken startade 1909. Skolan finansierades
genom donationer frin industrifamiljen Wallenberg.

I Sverige kom foretagsekonomi att bli ett universitetsimne pa 1950-talet och da forst vid
Uppsala universitet. Detta var ingen sjilvklarhet. Aven i Sverige fanns stort motstind inom
den akademiska virlden di manga menade att amnet var alltfor praktiske inrikeat f6r att hora
hemma pé ett universitet. Det kan jaimforas med utvecklingen av ett annat samhillsvetenskap-
ligt mne, namligen sociologi, vilket blev universitetsimne 1947. Sociologin, som har samhille
och sociala handlingar i fokus, vann betydligt snabbare acceptans inom akademin jimf6rt med
foretagsekonomin med dess fokus pa affirer och dess nira koppling till industrin. Trots det
inledande motstindet har foretagsekonomi under senare tid haft en nirmast explosionsartad
utveckling vilket naturligtvis hinger samman med de senaste decenniernas snabba utveckling av
den globala marknadsekonomin (Engwall, 1992, 2020).

Internationellt har en rad olika rankingsystem utvecklats for att jimfora si kallade business
schools med varandra och de mest prestigefyllda skolorna, sisom amerikanska Harvard Business
School, stir som modell f6r de andra. Enligt Pfeffer (2005) har konkurrens och likriktning
inom filtet inneburit att en i det nirmaste industriell produktionsmodell utvecklats. Denna bild
bekriftas av Hithn (2014) som menar att strukturen och det pedagogiska innehéllet vid de flesta
business schools varken tillater eller ger utrymme for reflektion, vilket innebir att studenterna
helt enkelt far acceptera ekonomiska teorier och modeller utan att forstd pa vilka grundliggande
antaganden dessa vilar.

Aven ekonomutbildningar vid flera svenska lirositen ir idag ackrediterade av olika inter-
nationella rankingorganisationer och dnnu fler strivar efter att bli det, vilket leder till krav
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pa likriktning av strukeur och innehall. Detta har inneburit att innehéllet dven i svenska eko-
nomutbildningar har kommit act bli pafallande lika. Professor Nils Brunsson, vil ansedd pro-
fessor i foretagsekonomi, pdpekade i ett seminarium arrangerat av Foreningen féretagsekonomi
i Sverige (Fekis) vid Malmé universitet 2016 att ekonomutbildningarna saknar den flexibilitet
och férméga till f6rindring som krivs for en dynamisk utveckling. Den generellt sett 6kande
konkurrensen och marknadsanpassningen av den hogre utbildningen, tillsammans med dkad
detaljreglering och mitbarhetsiver kombinerat med Bolognasystemets krav pd mélstyrning och
“anstillningsbarhet”, har bidragit till atc paverka likrikeningen inom ekonomutbildningarna
(Czarniawska & Genell, 2002).

Vad ir di syfte och innehill i ekonomutbildningarna? Foretagsekonomens arbete bestdr i
att ta fram beslutsunderlag f6r att utifrin dessa kunna fatta rationella beslut i frigor som ror
nyttjandet av begrinsade resurser i foretag och organisationer. Hir spelar tillimpningen av kal-
kylmetoder och rationella beslutsmodeller en central roll. Samtidigt ingar foretagsekonomen i
en hierarki ddr d4garna har yttersta makten. Malet f6r verksamheterna ir att uppfylla dgarnas krav
vilket dr avkastning i foretag, medan malen i offentliga organisationer 4r att klara sina uppdrag.
Foretagsekonomens roll 4r, precis som den sa kallade principal-agentteorin foreskriver, att agera
som agent i syfte att uppnd principalens mal (Ghoshal, 2005).

I utbildningarna har sedan langt tillbaka amnen och kurser mutats in vilka alla anses centrala
for att en blivande ekonom ska kunna bidra till rationellt beslutsfattande. Dir finns kurser
i bland annat ekonomistyrning, redovisning, finansiering, marknadsforing, organisation och
ledarskap, mikro- och makroeckonomi samt statistik, vilka alla ska bidra till att studenterna ska
lira sig hantera resurser—materiella, finansiella och minskliga—{or att uppné de (ckonomiska)
mél principalen satt upp. Kurser som inte uppfattas som nyttiga och tillimpbara i en sidan
kontext riskeras att inte ges eller, om de ges, att rationaliseras bort.

Ett yteerligare problem ir, enligt var erfarenhet, att det dven 4r ett stort antal studenter som
har en sndv instrumentell syn pd sin utbildning. Minga studenter efterfrigar i forsta hand en
examen med hog status som snabbt kan hjilpa dem framit i karridren. Fokus 4r pa traditionella
ckonomkurser och studenterna ir inte alltid intresserade av att ta till sig kunskap som uppfactas
ligga utanfér det som en ekonom uppfattas behéva. Som lirare dr det dessutom ofta tidspressat
och man ska fullgora sina undervisningstimmar och examinera i linje med kursplaner. Att dd ha
hégre ambitioner och forséka bidra till studenternas bildningsprocess leder ofta till merarbete
och det kan ocksa férsimra “genomstromningen”. Det kan vidare innebira klagomal fran stu-
denterna att kraven ir f6r hoga eller att innehallet i sidana inslag ar irrelevant om de inte sjilva
formar att se vikten av bildning f6r att kunna utveckla det egna omdoémet.

Det finns siledes flera krafter som verkar emot 6kade bildningsinslag. Likriktningen av struk-
tur och innehéll inom ekonomutbildningarna befaras leda till att studenter utbildas till mana-
gers som agerar i ekonomiskt egenintresse snarare in till ledare som 4r kapabla att mota framtida
utmaningar (Ghoshal, 2005; Mintzberg & Gosling, 2002; Pfeffer & Fong, 2002; Starkey &
Tempest, 2009). Parker (2018) gar langt i sin kritik av ridande ordning och menar bland annat
att business schools medverkar till att skapa oreflekterande foretagsledare primirt inriktade pa
egen personlig vinning.

Det 4r med andra ord viktigt att bryta reproduceringen av ridande monster. Vi inom aka-
demin som har dll uppgift att utbilda framtida ekonomer har ett ansvar att utveckla dessa till
omdoémesgilla beslutsfattare som kan se konsekvenser av den ekonomiska utvecklingen i ett
stérre sammanhang, det vill siga dven bortom effekterna f6r det enskilda foretaget. Det eko-
nomiska marknadssystem som under de senaste 200 dren utvecklat virt samhille till oanade
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materiella hojder har dven bidragit till att skapa sidana problem att var existens dr hotad om vi
inte férmar att indra utvecklingen. Vi menar att en 6kad bildning skulle kunna vara en vig for
att bidra till att forma en ny generation beslutsfattare som ér bittre rustade for att ta beslut som
gagnar oss alla.

BILDNING FOR UTVECKLAT OMDOME

Det svenska ordet bildning har sina rotter i det tyska begreppet Bildung som dok upp pa 1700-
talet (Liedman, 2014). En inspirationskilla var att manniskan skulle striva efter atc bli Guds
avbild. Minniskan ska saledes formas genom bildningsprocessen. Bildung kom pa 18o0o-talet att
bli ett centralt begrepp i den si kallade Humboldtmodellen, vilken dr den modell som kommit
att influera det moderna universitetet. Modellen har sitt ursprung hos upplysningsfilosofen
Wilhelm von Humboldt. Humboldt tilldts grunda ett universitet i Berlin ddr forskningen var fri
och dir utvecklingen av kunskap foretogs for dess egen skull, det vill siga verksamheten var inte
styrd av vare sig religion eller olika nyttoaspekeer (Engwall, 1992; Siljo, 2006). Detta kom ate bli
ett utbildningsideal som flera inflytelserika filosofer kom att propagera for, diribland den ameri-
kanske filosofen och pedagogen John Dewey. I korthet innebir detta ideal att bildning syftar till:

. unlimited development and flourishing of the potentials and capacities of the single
human person: a development and flourishing that is to be understood according to both
Humboldt and Dewey as an end-in-itself — and not primarily as a tool for the achievement of
extrinsic economic or political goals of a given society. (Stojanow, 2012, s. 1)

Okad bildning innebir siledes en utveckling av oss sjilva genom att vi ir 6ppna for nya per-
spektiv och for att bredda vér forstaelse for hur vi uppfattar virlden omkring oss. Redan renis-
sansfilosofen Cusanus (1401-1464) menade att forstandet dr approximativt och forhaller sig till
sanningen som méngsidingen till cirkel, ju fler vinklar/perspektiv desto mer lik cirkeln, men
den blir aldrig exake lik (Nordin, 2017, s. 233). Allt som bidrar till att ge oss nya insikter och
perspektiv som vidgar vir forstaelse dr att betrakta som bildning. At lira av historien, lisa skon-
litteratur, delta i diskussioner med personer med andra erfarenheter och bakgrunder, studera
olika amnen bidrar pa olika sitt «ill bildning.

Genom 6kad bildning utvecklar vi vart omdome. Lat oss ge en forklaring av vad vi menar
med omdome, utan att fér den skull veckla in oss i férdjupad filosofisk diskussion. Med omdéme
menar vi den férméga individer har att tinka och handla bortom regler, rutiner och vanor nir
vi uppfattar att det dr moraliskt riktigt (Cullity, 2011). Ett annat sitt att uttrycka detta kan vara
att siga att omddmet inte begrinsas av systemvirldens restriktioner.

Omdémet, som ju dr svirmitbart, har pd méinga stillen i samhillet fact trida tillbaka «ill
forman for en overtro pa det mitbara, menar Bornemark (2018). Systemvirldens logik brer ut
sig 6ver livsvirlden. Samtidigt 4r vi i minga situationer helt beroende av individernas omdémes-
formaga. Det har inte minst visat sig i samband med coronakrisens mest intensiva fas. Det blev
dd uppenbart vilken roll det professionella omdémet hade nir det gillde att hantera de ménga
nya, okidnda och svira situationer som uppstod i samhillet och speciellt i varden (Bornemark,
2020). Det uppkommer stindigt situationer nir vi méste forlita oss pd omdéme istillet for reg-
ler, modeller och manualer.

Det finns dirmed en viktig distinktion att gora mellan utbildning och bildning. En utbild-
ning, till exempel ekonomens, har en borjan och ett slut och syftar till att uppna vissa mal for
att ddrigenom forbereda studenten for kommande vidareutbildning eller profession (Liedman



60  Jirgen Elbe & Carl Olsmats

(2014, s. 223—224). Bildningen idr diremot en livsling process utan forutbestimt mal. Det finns
inget slutmél som kan uppnas di man kan anse sig firdigbildad. Liedman framhaller vidare
att bildningen inbegriper ett djupare forhallande till kunskap som péaverkar vér livssyn och
virldsbild. Intressant att notera dr att minniskor som beskriver sin bildningsresa sillan ger
utbildningen nagon stor plats (Sundgren, 2008). Detta kan vara en indikation pa att utbild-
ningssystemet inte i tillricklig grad formitt vicka studentens intresse och nyfikenhet for att
vidga sina perspektiv och forkovra sig utanfér site primira utbildningsomrade. Vidare pekar
Sundgren (2008) pd att man kan bilda sig men inte lata sig bildas, nigot som accentuerar kravet
pa individen att sjdlv vara aktiv i bildningsprocessen. Bildning och didrmed utvecklingen av vart
omdoéme sker siledes under hela livet och vi kan ligga grunden {or det i vira utbildningar.

BILDNING OCH EKONOMI

En del havdar att ekonomi har ytterst lite med bildning att géra och att ekonomer mest omf6r-
delar vilstind och nytta som skapats av ingenjorer, likare och andra yrkesgrupper. Det dr dock
inte hela sanningen. Ekonomi handlar i grunden om att gora val f6r att hushalla med knappa
resurser och sidana val kriver ett gott omdéme (Carlsson & Olsson, 2007). En sniv och starke
yrkesinriktad ekonomutbildning kan oméjligen trina och forbereda studenterna infor alla de
beslutssituationer de kommer att méta i yrkeslivet. D4 giller det att med utbildningen ha lagt
en grund till bildning hos minniskor som dirigenom ges goda forutsittningar atct omdémesfullt
fatta kloka beslut och agera sjilvstindigt i manga olika situationer.

I ett framtida yrkesliv kommer kunskapen till stora delar inte heller att vara bestindig. Inom
ménga yrkesomraden blir mycket av faktakunskapen snabbt féraldrad. Ny teknik och nya 16s-
ningar kommer fram hela tiden och informationsmingden i samhillet vixer explosionsartat.
Whitehead (1929/1967, s. 98) menar att "knowledge does not keep any better than fish”. Den
gammaldags “pluggkunskapen” i form av fakta blir i denna kontext allt mindre vird. Viktigare
blir istdllet utblick, vida perspektiv och erfarenhet kombinerat med férméiga ace kritiske forhélla
sig till och virdera information.

De tidigare hierarkiska organisationerna har plactats ut. Det finns ingen chef som stindigt ar
tillhands att friga om rad, utan de flesta méste facta alltfler beslut pé egen hand. Beslutsfattande
innebir att i allt storre utstrickning kunna virdera effekter for olika intressenter och kunna
kommunicera beslut. Det ricker inte att enbart fokusera pa vinstmaximering enligt klassiska
ckonomiska teorier. Ett hallbarhetsperspektiv behovs som innefattar dven sociala, (mellan-)
minskliga och miljomaissiga aspekeer, som tillsammans med de traditionella [6nsamhets- och
avkastningsmilen ocksd miste uppnés for att ndgon verksamhet ska fortgd pa sikt. Detta kri-
ver inte bara ekonomisk kompetens utan ocksa social kompetens. Att vara bade kunnig och
omsorgsfull kan ses som normativa inslag i bildningsbegreppet (Sundgren, 2008). Det ricker
sdledes inte med att enbart kunna hantera en systemvirld, utan det blir hogst visentligt att dven
forstd livsvirldens forutsiteningar och komplexitet.

Vi stills fortlopande infér nya kriser i samhillet och dessa berér inte minst niringslivet.
Vi méste vara beredda att snabbt kunna fatta kloka beslut. Det ma gilla pandemier, klimatet,
flyktingstrommar, tillging pa ravaror eller finans-, bank- och fastighetskriser. Vi vet att det kom-
mer nya kriser, men det ir svért att forutspa nir en ny kris kommer och inom vilket omride.
Bornemark (2020) lyfter betydelsen av omdéme f6r att kunna hantera krissituationer och nya
utmaningar. Manga kriser har skapats av ridande ordning vilket innebdr att hanteringen av
dem kriver att vi tinker om, utvecklar nya 16sningar och férindrar samhillet. Den vidsynthet
som bildning ger ir av stor betydelse i ett samhille som 4r beroende av innovation for tillvixe



Hogre utbildning 61

och utveckling. Innovationer innebir ju oftast att tillimpa gamla ideer inom nya omréiden.
Inte minst viktigt 4r det att kunna se grinser for vetenskapliga modeller och blanda dessa med
beprovad erfarenhet (Goranzon, 2007). Virlden ir saledes, enligt Goranzon, alltfér komplex for
att enbart omfattas av vetenskap varfor ett gott omdéme blir en central tillgang for den som ska
fatta beslut. Argumenten f6r att 6ka bildningsinslagen i ekonomutbildningen ir siledes ménga
och goda.

BILDNING I EKONOMPROGRAMMEN

Hur ska dé olika bildningsaspekter kunna accentueras mer i ekonomprogrammen? Vir ambi-
tion ir inte att komma med ett firdigt forslag, utan vi skisserar nigra tinkbara vigar. Det dr
mycket som ska rymmas i en utbildning. Beroende pa kontext, utbildning och profession si
kan bildning forknippas med helt olika kunskaper. Fér en systemutvecklingsingenjor pa ett
konsultforetag si kan det knappast anses vara bildning att kunna programmera, medan samma
kunskap f6r en litteraturvetare skulle kunna anses som ett uttryck for bildning. Det omvinda
skulle forstis gilla kunskap om klassiska litterdra verk.

En breddning av perspektiv och kunskaper kan dirmed ses som en aspekt av bildning som
kan ha stor betydelse for att kunna bedéma information och sitta in den i ett storre samman-
hang. Fér en blivande ekonom kan det vara givande att ta del av kunskaper om till exempel
ekonomisk geografi och historia, statskunskap, eller om miljs, teknik och naturresurser eller
varfor inte om litteraturhistoria, sociologi eller socialantropologi? Sidan kunskap kan inhimtas
genom att lidsa kurser i andra dmnen, men det kan ocksa ske genom samarbete med studenter
med andra inrikeningar i wirvetenskapliga projekt och uppgifter. Ett sitt att genomfora detta
kan vara att i utvecklingen av utbildningsplaner f6r ekonomprogrammen sikerstilla att hog-
skolelagens paragraf s beaktas genom hela utbildningen och att det sker en progression avseende
forstéelse och kunskaper kring olika aspekter av héllbar utveckling. En fraga att stilla dr pd vilket
sitt respektive kurs i programmet bidrar till en sidan progression. Detta innebir att kurser inte
bor betrakeas som fristiende moduler med egna mél i ett program utan snarare bor de utgdra
viktiga delar i en helhet.

En annan ambition kan vara att skapa utrymme i programmen for att ge studenterna méj-
lighet atc ta del av valfria kurser utifrn vad det enskilda (eller samarbetande) lirositet kan
erbjuda. Det dr da viktigt att dven uppmuntra studenterna att gora sidana val si att de breddar
sig, det vill siga s att de inte tror att de viljer bort ndgot annat som kan uppfattas virderas
hégre pa t.ex. arbetsmarknaden. Som tidigare papekats kan vi utbilda studenter for att 16sa vissa
av dagens problem. Eftersom vi inte vet hur vi ska l6sa alla problem och att det stindigt dyker
upp nya som behéver 16sas, sa kan vi inte forutsiga exake vilka amnesspecifika kompetenser som
krivs hos studenterna. Detta kommer dessutom att dndras over tid. Det vore dirfor olyckligt
och riskfyllt att stopa alla studenter i samma form, men med en kunskapsspridning och bredd
bide inom och mellan lirositen, samt vidsynta studenter som &vats i att samarbeta med per-
soner med andra kompetensprofiler, si dkar chansen att samhille och niringsliv fir del av de
kompetenser som krivs for att losa framtidens utmaningar. Ett sidant forhallningssite skulle
kunna passa in som en del i vad Delanty (2001) menar ir universitetets roll i kunskapssamhillet,
namligen att mojliggdra for samhillet att leva med och hantera valmajligheter och osikerhet.

Vill man gé dnnu lingre kan man utveckla en ekonomutbildning som efterliknar den nord-
amerikanska /iberal arts education-modellen. Nussbaum (2002) noterar att till skillnad frin
utbildningar i de flesta europeiska linder, si 4r bildning en central del i den amerikanska hég-
skolan. De forsta dren ldser i regel studenterna gemensamma kurser for att forst erhdlla en
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bredare bas for sin bildning innan de viljer fordjupningsinriktning, sin major. Denna modell ar
ett site att stddja och uppmuntra studentens bildningsprocess. Rider (2015) hivdar att det finns
vetenskapligt stod f6r att humanistiska inslag i utbildningar ger éverforbara kompetenser sisom
las- och skrivfirdigheter samt analytisk forméga och pekar pd ate det 4r vanlige i USA att per-
soner i ledande stillning har ett betydande inslag av humaniora i sina utbildningar. En modell
som hidmtat inspiration fran liberal arts education har tillimpats i begrinsad omfattning i eko-
nomprogrammet vid Hogskolan pi Gotland (numera en del av Uppsala universitet), vilket kan
ses som en svensk foregingare. Enligt Brevinge (2012) har programmet varit en framging som
attraherat frimst lite dldre studenter och ocksa fatt en efterfoljare i Géteborg. Ett annat intres-
sant initiativ 4r det arbete som gors vid Handelshogskolan i Stockholm under ledning av dess
rektor Lars Strannegard. Dir integreras konst och kultur i olika projeke i ekonomutbildningen.
Den typen av initiativ blir extra intressanta di det sinder en viktig signal till andra utbildnings-
anordnare.” Det dr dock inte alla férunnat att kunna integrera konst och kultur pa det sitt som
sker vid en anrik institution i centrala Stockholm, utan var och en méste finna sin egen vig till
okad bildning. Vidare kan konstateras att alltfler svenska lirosidten med ekonomutbildningar
har anslutit sig till FN:s initiativ PRME, Principles for Responsible Management Education.’ Aven
om en anslutning till PRME inte ger nigon precis vigledning for hur hallbarhetsfragor ska
hanteras (Blasco, 2012), si ger det inda en signal om en viljeinriktning som vi hoppas dven ska
fd genomslag i utbildningarna. Olika modeller f6r att kombinera bildning och utbildning kan
sdledes utvecklas och testas.

Aven inom ramen for befintliga programstrukturer och kurser kan mycket géras for att upp-
muntra till bildning. I kurser kan och bor skonlitteratur, film, konst och teater som anknyter till
dmnet studeras och diskuteras for att ge studenterna méjlighet att reflektera mer holistiskt och
for att ta in perspektiv fran livsvirlden. Géranzon (2007) menar att bildningsprocessen ir viktig
for att kunna réra sig over dmnes- och fackgrinser s att aspekeer som ekonomi, teknik, estetik
och humaniora kan fdrenas. Som exempel anger han att skonlitteratur och teater stimulerar
vér inre fantasi, vilket kan vara nog si virdefullt i problemldsning, och att gestaltning kan vara
bra nir till exempel minniska-maskin-interaktion utvecklas och studeras. Leif Alsheimers bok
Bildningsresan (2004), i vilken Alsheimer beskriver hur han integrerade klassisk skénlitteratur i
olika kurser vid Handelshdgskolan i Jonkdping, kan tjina som inspiration. Genom att tillgodo-
gora sig olika kulturuttryck kan system- och livsvirld métas och konfronteras.

Aven litteratur baserad pa forskning som utmanar de dominerande forestillningarna bér ges
utrymme. Ett sidant exempel dr den kunskap som utvecklats inom omrédet for Critical Mana-
gement Studies (se t.ex. Alvesson & Willmott, 2003). Catterall, Maclaran och Stevens (2002)
argumenterar for att kritiska perspektiv ar viktiga att fi med vid till exempel studier inom
marknadsforing, och att amnet bor studeras utifran olika perspektiv sisom medborgarnas och
konsumenternas. De menar forvisso att alla studenter kanske inte 4r mogna att tillgodogora sig
det kritiska perspektivet fullt ut, men den &vervigande delen av studenterna som faktiskt klarar
det menar forfattarna ir de som sedan ifragasitter och ddrefter driver utvecklingen framat.

Det finns dven stora mojligheter att utnyttja den mangfald som ofta aterfinns i klassrum och
foreldsningssalar. Whitehead (1929/1967) framhaller vikten av att blanda unga studenters 6ppna
sinnen med ldrarens erfarenhet for att gora framsteg. Hir blir studenternas skiftande bakgrunder

2 Seartikel i tidskriften Respons, nr. 4, 2016: http://tidskriftenrespons.se/artikel/ambitionen-ar-att-gora-
handelshogskolan-an-mer-till-en-plats-dar-man-kan-stalla-stora-fragor/
3 Se: http://www.unprme.org/
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avseende alder, kon, kultur och livssituation en sirskild tillgdng. Mycket kan astadkommas om
vi som ldrare har formagan att lyfta blicken for att hitta nya perspektiv och relevanta idéer for
att uppmuntra till reflektion for atc uppmirksamma olika perspektiv.

I vir egen ldrargirning har vi sett att det savil dr mojligt som 6nskvirt att integrera ett ling-
siktigt bildnings- likavil som ett mer kortsiktigt tillimpat yrkesperspektiv i undervisningen. Det
innebir ibland svira avvigningar. Sjilva har vi anvint etc hillbarhets- och mangfaldsorienterat
tinkande som ett genomgdende tema. Hir giller det att tinka langsiktigt, tillimpa helhetssyn
och utvirdera en friga ur olika perspektiv for att vilja en sa klok losning som méjligt. En lirdom
hir 4r ate inget dr perfekt och hallbart for evigt”, utan allt kan forbéttras, inte minst i ljuset
av en kontext som snabbt forindras. Med ett hillbarhets- och mangfaldsperspektiv forsoker vi
fa studenterna att forstd nyttan (speciellt pa ling sike) av bildning, dven om den inte explicit
examineras eller framgér i kursmalen.

Det finns siledes minga sitt pd vilka studenternas virderingsformagor och férhallningssitt,
deras omdoémen, kan utvecklas. Ellen Key lir ha sagt att bildning ir det som finns kvar nir vi
glome bort allt vi ldrt oss. For ekonomen ir det kanske teater-, filosofi- eller sprikkursen som
hen "tvingades genomlida” under sin utbildningsresa, eller resor och méten med andra kulturer,
som pé sike blir viktigare 4n de gingse kurserna i utbildningsprogrammet, nir hen i sin yrkesroll
utvecklar relationer med kollegor, kunder och leverantérer pé en global marknad.

DISKUSSION

Det idr uppenbart att tyngdpunkten i den hogre utbildningen har forskjutits i riktning fran det
Humboldtska bildningsidealet mot utbildningar som férbereder for ett kommande yrkesliv.
Fokus 4r mindre pé individuell utveckling av den minskliga karaktiren och istillet premieras
kunskaper och kompetenser som ska komma till snar nytta. Ménga ekonomutbildningar domi-
neras siledes av ett innehall som baseras pd en begrinsad foretagsekonomisk rationalitet dir
litet eller inget utrymme ges f6r mer allminminskliga fragor som kan réra etik, meningen med
livet eller kulturell forstéelse (Sundgren, 2008). Ett illustrativt exempel pa detta kan vara denna
skrivning i Stockholms universitets strategi for 2019—2022 dir bildning implicit inte ges plats
i programutbildningarna: “Programutbildningar pd kandidat- och masterniva som syftar till
relevant yrkeskunskap ska utgéra kirnan i universitetets utbildningsutbud, men universitetets
profil med manga fristdende kurser for bildning och livslangt lirande ska samtidigt vdrnas.”
(Stockholms universitet, 2018, s. 3). En annan mer positiv tolkning utifrdn vart perspektiv r ace
bildning skulle kunna (och borde) ingé i det som betecknas relevant yrkeskunskap.

Att ldra vad som star i bockerna blir viktigare dn att reflektera och forsoka forsta sig sjilv,
andra och det sammanhang vi lever i. Risken 4r att kunskapen som den framstills tas som for
evigt giltig vetenskap om formédgan ate reflekeera och stilla de visentliga frigorna gar forlorad.
Utbildningars inrikening pa kunskap som ar snabbe tillimpbar i systemvirlden och tron pé den
sanna kunskapen forstirks inte minst av den accelererande rationaliteten inom hogskolesyste-
met. Program och kursplaner med specificerade malformuleringar och faststillda former for
innehall och examination styr innehéllet i utbildningarna, vilka inte sillan foljer olika normer
och intressenters krav for att de ska uppfattas som legitima.

I en alltmer globaliserad och genom marknader sammankopplad virld blir det uppenbart
att vi minniskor lever i dmsesidiga beroendeférhillanden. Om kommande generationers stu-
denter ska kunna mota de utmaningar som vi som bebor detta klot stir infor krivs en insike
om vad dessa innebir (Nussbaum, 2002). Det handlar helt enkelt om att kunna férhélla sig till
fragor kring langsiktigt ansvarstagande for sociala, miljomassiga och ekonomiska forhallanden.
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Wiek et al. (2011) menar att nagra av de nyckelkompetenser som krivs for att 16sa hallbarhets-
relaterade utmaningar ir forméga till systemtinkande, forutseende, strategiske tinkande och
samarbete. De pekar ocksd pa vikten av kritiskt tinkande och kommunikationsformaga. Vi
menar att utvecklingen av dessa kompetenser kan gynnas positivt med mer bildningsinslag i
utbildningarna.

Utbildningar som uteslutande fokuserar pa anvindbara firdigheter riskerar att inte utrusta
studenterna med de perspektiv och den reflexiva formaga som krivs for att akeivt kunna vilja
forhallningssitt infor handlingar som kan ha langsiktiga effekter och som det dessutom kan vara
svart att overblicka konsekvenserna av. Istillet for att utveckla studenternas omdéme prioriteras
ofta en okritisk inlirning av system, metoder och modeller. Okade inslag av bildningsfrimjande
inslag i utbildningarna skulle kunna géra studenterna bittre rustade for den livslinga bild-
ningsresan sa att de bade kan utvecklas pa det personliga planet och ta ett vidare ansvar for sina
handlingar. Okad bildning kan leda till att 6ka forstaelsen for livsvirldens sociala ordning och
till ate ifragasitta den dominans systemvirlden far inom alltfler omriden.

Gar vi langt tillbaka, till antiken, si menade Sokrates och Platon att filosoferna skulle styra
staten medan niringsklassen, det stora flertalet, skulle skéta jordbruk och niringsliv. Filoso-
ferna skulle i denna stat vara de bildade som styrde, medan 6vriga skulle koncentrera sig pa
sina goromal och ¢j ligga sig i statens angelidgenheter (Nordin, 2017, s. 83). Numera har vi ett
demokratiske statsskick, vilket i princip innebir att alla medborgare i hogre eller mindre grad
bor vara engagerade i statens styrning. Om vi tillimpar de antika filosofernas resonemang i
vér tidsdlder borde siledes kraven pi bildning oka for flertalet, och kanske f6r ekonomer i
synnerhet.
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