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Forord:

Vi vill borja med att rikta ett stort tack till de personer som har gjort vér studie mojlig. Vi vill tacka
var handledare Carin Nordstrém, som under hela studiens arbetsprocess har funnits med och
kommit med givande idéer och bra feedback. Vi vill 4ven tacka de opponenter som under arbetets
géng har hjilpt till att utveckla vér studie genom feedback i olika moment. Detta har bidragit med
att utveckla studien till det den idag &r. Avslutningsvis vill vi rikta ett stort tack till samtliga
respondenter som har medverkat i1 studien. Ni har samtliga kommit med intressanta dsikter, tankar
och perspektiv pd de fragor vi har velat undersoka. Utan er hade studien inte varit mojlig att

genomfora. Tack!

Linus Arkelius & Sebastian Petersson

Falun, 24 Maj 2021



Sammanfattning:

Svensk fotboll har en starkt rotad foreningskultur som bygger pa ideellt engagemang,
amatormassiga ideal och demokrati. Under lang tid har dock fotbollen i stort genomgatt en
kommersialiseringsprocess dér elitfotbollen allt mer styrs som foretag och ekonomi blir allt
viktigare. Detta har skapat en debatt kring 51-procentsregeln som hindrar privata investerare frin att
kopa upp svenska klubbar. Supportrarna varnar om denna regeln och under tidigt 10-tal var fragan
om en avreglering uppe 1 Riksidrottsférbundets stimma men supportrarna protesterande och regeln

blev kvar.

Supportrarnas asikt i fragan framkommer darmed tydligt vilket leder oss in pa vart syfte. Vi vill ta
reda pa hur ledande organisationer inom svensk fotboll och svenska elitfotbollsklubbar ser pa den
svenska foreningskulturen och den svenska foreningsstrukturen, samt vad de anser att de finns for
konsekvenser med att ha kvar respektive hiava 51-procentsregeln. For att genomfora studien har det
gjorts totalt sju stycken intervjuer, med fem klubbchefer i svenska elitfotbollsklubbar och en

vardera med representanter fran Riksidrottsforbundet och Svensk Elitfotboll.

Studien har gett oss tydliga svar pa vad dessa respondenter har for dsikter kring den svenska
foreningskulturen och 51-procentsregeln men dven kring den svenska fotbollsstrukturen. Det
framkommer i studien kritik till den svenska strukturen och dven hanteringen av pandemin och
flertalet respondenter kriaver fordndringar. Studien hoppas kunna bidra med att vara ett underlag for
sddana eventuella fordndringar samt hoppas vi, kunna oka forstaelsen for olika aktorers perspektiv i

hogst aktuella fragor.

Nyckelord: Fotbollssupportrar, Foreningskultur, Foreningsstruktur, Ideella foreningar,

Kommersialisering, Organisationskultur, Svensk fotboll, 51-procentsregeln.



Abstract:

Swedish football has a strongly rooted club culture based on non-profit involvement, amateurish
ideals and democracy. During a long time, however, football has largely undergone a
commercialization process in which elite football is increasingly controlled as a company and the
economy is becoming increasingly important. This has created a debate about the 50+1 rule that
prevents private investors from buying Swedish clubs. The supporters care about this rule and
during the early 10s the question of a deregulation was up in the Swedish Sports Confederations

meeting but the supporters protested and the rule remained.

The supporters' opinion on the issue is thus clear, which leads us into our purpose. We want to find
out how leading organizations in Swedish football and Swedish elite football clubs view the
Swedish club culture and club structure, as well as what consequences they believe exist of
retaining and removing the 50+1 rule, respectively. To conduct the study, a total of seven interviews
were conducted, with five club managers in Swedish elite football clubs and one each with

representatives from the Swedish Sports Confederation and Swedish Elite football.

The study has given us clear answers to what opinions these respondents have about the Swedish
club culture and the 50+1 rule, but also about the Swedish football structure. The study reveals
criticism of the Swedish structure and also how the pandemic has been handled and most
respondents demands changes in the structure. The study hopes to be able to contribute as a basis
for such possible changes and we hope, to be able to increase the understanding of different actors'

perspectives on highly current issues.

Keywords: Football fans, Club culture, Club structure, Non-profit organizations,

Commercialization, Organization culture, Swedish football, 50+1 rule.
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Begreppsdefinition:

51-procentsregeln - Innebar att alla idrottsforeningar i Sverige maste dgas till minst 51% av sina
medlemmar, vilka da har réstmajoritet pa arsmoten. Regeln ar inskriven i Riksidrottsférbundets

samt Svenska Fotbollférbundets stadgar. (RF:s Stadgar, 2019; SvFF:s Stadgar, 2021)

Foreningsdemokrati - Innebir att varje medlem har varsin rost och att varje medlems rost ar lika
vird. Detta oavsett kon, laggning, samhillsklass eller annan bakgrund. Alla ska ha samma chans till

att horas och paverka sin forening i synnerhet samt svensk fotboll i allménhet. (RF:s Stadgar, 2019)

Kommersialisering - Processen nir en verksambhet eller ett organisationsfalt vandrar fran de ideella
krafterna till att bli mer professionell. Fran att handla om t.ex. ideella krafter och sportsliga

prestationer till att handla om ekonomi och vinstintressen. (Larsson Von Garaguly, 2016)

Organisationskultur - Organisationskultur eller foretagskultur innebér att féretag och
organisationer priglas av olika kulturer. Dessa kulturer kan vara olika starkt rotade, vara sévil
omedvetna som medvetna, men de finns dér till ndgon grad. Kulturen utgdr grunden i
organisationen eller foretaget och r ofta svér att fordndra. (Eriksson-Zetterquist et al., 2015;

Proetica, u.8)

Svensk fotbolls organisationsstruktur - Riksidrottsforbundet (RF) &r idrottens hogsta organ.
Under ligger 6ver 70 specialidrottsforbund dér Svenska Fotbollforbundet (SVFF) &r storst och dir
under ligger Svensk Elitfotboll (SEF) som i sin tur ansvarar for de 32 elitklubbarna i Allsvenskan

och Superettan. (Svenska Fotbollférbundet, u.d; Svensk Elitfotboll, u.a)

Supporter - Person som sympatiserar och dr hdngiven en idrottsférening, som foljer en klubb extra

och som har ”’sitt” lag. (Nationalencyklopedin, u.d; Ordguru, u.d)



1. Inledning

1 foljande avsnitt presenteras studiens bakgrund och problemomrdde samt undersokningens

forskningsfrdagor, syfte och avgrdnsningar.

1.1 Bakgrund

Idrotten generellt, som vi idag ser i Sverige, med amatdrmaissiga ideal tillkom under 1960-talet.
Under en lang tid fanns det bestimmelser inom amatoridrotten 1 Sverige som sade att idrottsutovare
inte fick tjdna pengar dver huvudtaget. Dessa kom att tas bort av Riksidrottsférbundet (RF) 1967.
Svensk idrott har en kultur som vilar till stor del pa ideellt engagemang och demokratiska
vérderingar. Foreningskulturen dr starkt rotad 1 Sverige och en del av den organisationskultur som
varje forening vilar pa. (Larsson Von Garaguly, 2016) I Sverige finns det dven en lang tradition av
demokrati och den allménna rostrétten har funnits sedan 1921. (Nyberg, u.d) Den dr ddrmed pa aret
endast 100 &r gammal och innan dess styrdes mycket av inflytandet efter ekonomi och
samhdllsklass. Faktum ar att demokrati och demokratiska vdrderingar har funnits langt innan 1
svenska folkrorelser som vixte fram under 1800-talet. Frikyrkorna, nykterhetsrorelsen samt
politiska foreningar och partier dr exempel pa dessa och s dr dven idrottsrorelsen. Samtliga dessa
har en lang kultur och tradition av demokrati och ideellt engagemang och RF:s foregédngare inforde
redan 1903 demokratiska virderingar i sina stadgar. Idrotten har dirmed varit demokratiskt

organiserad lidngre dn vad Sverige och den svenska staten har. (Almgren, u.a)

Fotbollen i sin tur har linge genomgatt en kommersialiseringsprocess, vilken utmanar de
demokratiska och ideella ideal, svensk fotboll sedan lange har haft. Larsson Von Garaguly (2016)
forklarar detta med att idrottsforeningarna allt mer borjat likna foretagen. Forédndringen har
uppkommit genom fler specialiserade yrkesroller och att fokus flyttats fran sportsliga resultat till
strategisk planering, marknadsforing och organisationens forméga att attrahera medarbetare. Syftet
med processen ar att skapa en ansvarsfull, effektiv och marknadsméssigt konkurrenskraftig

organisation. (Larsson Von Garaguly, 2016)

Kommersialiseringsprocessen, nir idrotten gar frdn amator till professionell, finns dven i den
europeiska elitfotbollen dar mycket kretsar runt pengar och dér flertalet spelare tjdnar miljarder.

(Mattsson, 2019) Baxter et al. (2019) forklarar att pa senare ar har det &ven kommit in allt fler



foretag och privata finansiérer i fotbollen. Dessa foretag och privata investerare har investerat
mycket pengar 1 klubbar, i stora delar av Europa. Detta har inte skett i Sverige, mycket pa grund av
foreningsdemokratin och 51-procentsregeln och ddrmed skapat en debatt. Flertalet anser att
kommersialiseringen i Sverige méste fortsatta for att fotbollen i Sverige inte ska hamna 4n lingre
frdn Europa, nar det kommer till sportslig kvalité. I Sverige finns det en l&ng tradition och historia
av ideella idrottsverksamheter som bygger pa engagemang och involvering, nagot som gar emot
kommersialiseringen av fotbollen. I Sverige finns det foreningsdemokrati och medlemsédgda

foreningar som skyddas av 51-procentsregeln. (Baxter et al., 2019)

51-procentsregeln innebér att i alla idrottsforeningar i Sverige maste féreningarnas medlemmar dga
minst 51 procent av foreningen. Detta dr inskrivet i RF:s stadgar och som Baxter et al. (2019)
beskriver sikerstéller regeln att det &r medlemmarna som innehar den storsta makten 1 féoreningen
och att de hela tiden &r involverade i hur féreningarna skots och hur verksamheterna ska bedrivas.
Manga supportrar till féreningarna vérnar om regeln men den har under de senaste tio aren mott mer
motstandare, som é&r kritiska till regeln och som hévdar att den himmar svensk fotbolls utveckling.
Det har likt Stott et al. (2020) beskriver, utvecklat tvé lager inom svensk fotboll. De som vill
avreglera 51-procentsregeln menar att den bromsar utvecklingen i Sverige och att vi kommer léngre
bort fran andra ldnder 1 Europa. Medan de som vill behalla 51-procentsregeln menar att supportrars
involvering och engagemang &r en viktig grundsten i svensk fotboll. Att en avreglering skulle kunna
innebdra att de amatorméssiga idealen och de svenska traditionerna, som &r rotade i ideella

organisationer riskerar att forsvinna. (Stott et al., 2020)

1.2 Problematisering

Den foreningskultur som finns 1 Sverige sedan en lang tid tillbaka, med ideellt engagemang och
ideella krafter har under senare ar utmanats av kommersiella intressen. Fotbollen ar idag den idrott
som har mest publik och som lockar flest journalister. Fotbollsklubbarna i Europa dr idag mycket
mer dn det som sker under 90 minuter pé plan. Idag ér fotbollsklubbarna stora varumérken som

genererar valdigt stora pengar. (Talovi¢ et al., 2016)

Lomax (2000) och Totten (2016) menar att kommersialiseringen har paverkat hur fotbollen upplevs
av supportrar och hur den ser ut idag. De menar att relationerna mellan klubbar och supportrar blivit

mer komplexa, supportrar blir sedda som kunder och marknadsaktiviteter har blivit viktigare som en
2



effekt av kommersialiseringen. Bauers et al. (2020) menar att 51-procentsregeln &r ett sétt att
skydda supportrarna frén att tappa sin involvering i klubbarna. Med kommersialiseringen sker det
ett skifte dir de ekonomiska forutsattningarna ar avgorande for hur sportsligt konkurrenskraftig en
klubb kan vara. Bauers et al. (2020) menar att med kommersialiseringen handlar det inte ldngre om

den sportsliga kompetensen utan hur stor pldnbok fotbollsklubben har.

Bauers et al. (2020) anser att en konsekvens av ett eventuellt slopande av regeln skulle innebéra att
de kommersiella intressena blir viktigare, samtidigt som intdkter fran supportrar och deras stod i
allménhet forsvinner. De personer som virnar om 51-procentsregeln och som vill visa hur viktig
den ér trycker pd att de inte vill att supportrarna ska forlora makten. Ett exempel som diskuteras for
varfor 51-procentsregeln #r viktig ér fallet kring fotbollsklubben SV Austria Salzburg i Osterrike, en
fotbollsklubb grundad 1933. 2005 kdptes klubben av det Osterrikiska foretaget Red Bull som ar
kénda for sina energidrycker. Klubben doptes om till FC Red Bull Salzburg, logotypen éndrades till
att likna Red Bulls foretagslogotyp, foreningens farger dndrades till Red Bulls och féreningens
historia och traditioner suddades ut. For som Red Bull ség pa det, hade de skapat en ny férening
fran grunden. Detta ledde i sin tur till att supportrarna brét sig loss och startade en ny forening i

lagsta divisionen, med samma namn, logotyp och farger som innan uppkdpet. (Viafree, 2019)

Sverige har som fotbollsland historiskt sett legat bra till jaimfort med andra lander. Landslaget pa
savdl herr- som damsidan har ofta gatt till europa- och vérldsmaisterskap. (Svenska
Fotbollférbundet, 2020a; Svenska Fotbollfosrbundet, 2020b) Aven pa klubbniv4 har Sverige tidigare
varit framgangsrika. P& sent 90-tal hade bland annat IFK Goteborg som sin stora uttalade
maélsittning att bli bast 1 Europa, en mélséttning som ansags realistisk av mottagarna. (Niva &
Andreasson, 2019) Sedan millennieskiftet har detta dndrats och de internationella framgangarna for
svenska klubbar har lyst med sin franvaro. Andersson och Carlsson (2011) forklarar att idag finns
det betydligt firre svenska lag i europeiska cuper dven om t.ex. Malmé FF och Ostersund FK har
gjort enstaka framtrddanden. Den svenska fotbollen har tappat 1 sportslig kvalité 1 jamforelse med
de storsta landerna i Europa och de som foresprakar en avreglering av 51-procentsregeln menar att

det dr den som ligger till grund for detta. (Andersson & Carlsson, 2011)

51-procentsregelns vara eller icke vara inom svensk fotboll dr en fraga som diskuterats de senaste
tio &ren och fragan har likt Almgren (2015) forklarar varit uppe om en avreglering borde

genomforas. Vid tre tillfdllen, 2008, 2011 och 2013 har fragan varit uppe pa RF:s stimma och en av
3



de starkaste rosterna for en avreglering har varit styrelsen 1 Svenska Fotbollforbundet (SvFF).
Tillsammans med organisationen Svensk Elitfotboll (SEF) gjordes ordentliga forsok for att fa
igenom en avreglering med motiveringen att det maste in mer kapital till den svenska fotbollen och
att detta inte &r mojligt med 51-procentsregeln. Men detta méttes av motstidnd fran supportrar till
manga lag och 51-procentsregeln blev kvar i riksidrottsférbundets stadgar och i svensk fotboll.

(Almgren, 2015)

1.2.1 Forskningsfragor

*  Hur ser ledande organisationer och svenska elitfotbollsklubbar pd den féreningskultur och

foreningsstruktur som finns inom fotbollen i Sverige?

*  Vad anser ledande organisationer och svenska elitfotbollsklubbar att det finns for styrkor

samt svagheter med 51-procentsregeln?

*  Vad anser ledande organisationer och svenska elitfotbollsklubbar att det finns for

mdjligheter samt hot med 51-procentsregeln?

1.3 Syfte

Vi vill ta reda pa hur ledande organisationer inom svensk fotboll och svenska elitfotbollsklubbar ser
pa den svenska foreningskulturen och foreningsstrukturen. Vi vill dven se vad aktorer inom dessa
organisationer anser att det finns for mojliga konsekvenser av att ha kvar respektive ta bort 51-
procentsregeln. Kulturen &r starkt rotad i den svenska fotbollsrorelsen och supportarnas rost hors
fortfarande 1 frigan men vad tycker andra aktorer? Vill till exempel SVFF och SEF fortfarande édndra
kulturen och avreglera regeln och vad anses det finnas for konsekvenser med att eventuellt gora

detta?

1.4 Avgransningar

Studien begransas till svensk fotboll och att undersdka ledande organisationers och
elitfotbollsklubbars dsikter och forhallning till foreningskulturen, kommersialiseringen och 51-

procentsregeln. Forskning fran Europa kommer att tas med for att illustrera exempel pa hur de ser ut
4



1 de nationer som har 51-procentsregeln samt de som inte har regeln. Anledningen till varfor Europa
anvinds som exempel dr eftersom olika ldnder har kommit olika l&ngt i sin
kommersialiseringsprocess. Detta kan ge perspektiv pa vad som kan hinda med svensk fotboll om
ytterligare kommersialisering sker och slopande av 51-procentsregeln genomfors. For att undersoka
studiens problemomrade har ledande organisationer och svenska elitfotbollsklubbar valts ut som

undersokningsobjekt.



2. Teoretisk referensram

1 foljande avsnitt kommer studiens teoretiska referensram samt den bakomliggande forskningen till
undersokningen redogéras. Avsnitten kring foreningskultur och kommersialisering kommer
overgripande forklara nuldget. Den tidigare forskningen kommer dven att presentera supportrarnas

perspektiv i fragan.

2.1 Foreningskultur

Med kommersialiseringen i dtanke har det blivit en fraga kring hur den svenska fotbollen ska
organisera sig framover. I Sverige finns det en foreningskultur av ideellt engagemang,
foreningsdemokrati och “eldsjélar” inom idrotten. (Baxter et al., 2019) En kultur inom ett foretag
eller organisation anses som en egenskap som ofta ar starkt rotad i organisationen och dr ofta
grundstenen i en organisations synsétt och agerande. Eriksson-Zetterquist et al. (2015) beskriver
detta vil och forklarar hur en starkt rotad kultur likt den som finns 1 Sveriges idrottsrorelse ar svar
att fordndra. Detta beskriver de dn tydligare nér de forklarar hur en organisation i mangt och mycket
ar sin kultur. Det handlar inte om att anvénda sig av en kultur for att styra organisationen, istillet ar

kulturen ett sdtt att forsté sig pa organisationen och dess struktur. (Eriksson-Zetterquist et al., 2015)

Likt bakgrunden forklarar, &r foreningsdemokratin en starkt rotad kultur inom den svenska
idrottsrorelsen och fotbollen dr inget undantag. Almgren (u.a) forklarar att idrotten i allménhet och
fotbollen i1 synnerhet aldrig varit bara idrott eller bara fotboll 1 Sverige. Fotbollen har alltid haft ett
syfte att vara samhaéllsnyttig, att ldra ut demokratiska varderingar och méanskliga réttigheter till de
svenska medborgarna. Enligt Almgren (u.4) ar den enskilt viktigaste lirdomen idrotten har gett, att
alla har rétt till att fa sin rost hord och att idrotten har agerat forebild for det demokratiska Sverige
vi ser idag. Faktum é&r att dn idag star det till exempel 1 SVFF:s strategi for aren 2018-2022 att
fotbollen ska drivas av demokratiska principer, ideellt engagemang och att vara samhallsnyttigt.

(Svenska Fotbollférbundet, 2018)



2.2 Kommersialisering

Larsson Von Garaguly (2016) forklarar att kommersialiseringen gor att idrotten produceras for en
marknad. Kommersialiseringen inriktar sig pa intékter fran publik och intékter frén klader- och
souvenirforsdljning och denna utveckling menar han har drivits pa av media.

Verksamheten fordndras fran att inrikta sig mot ideella krafter och idrottsliga resultat till att andra
varden blir viktigare, bland annat ekonomiska virden. Vidare menar han att om
kommersialiseringen fortsétter och utmanar de ideella vérdena riskerar organisationen forlora sin
legitimitet som idrottsforening. Anledningen till varfor fotbollen kommersialiseras forklarar han
beror pad mdjligheter till ekonomisk vinning, reklamytor och att foretagen vill associera sig med
idrottsorganisationer. (Larsson Von Garaguly, 2016) Gammelsater (2010) menar att
kommersialiseringen dr ett resultat av det stora inflodet av kapital inom fotbollen. Han menar att
olika finansidrer soker sig till fotbollen och dess tdvlingsmoment samt all den publik som fotbollen
for med sig. Vidare diskuterar han de spanningar som uppstétt inom organisationerna, som tagits
over av andra logiker, som exempelvis kommersialiseringen. For att en organisation ska vara
legitim som en ideell organisation, samtidigt som en kommersialisering kan genomf6ras, maste de

demokratiska principerna sdkerstdllas. (Gammelsater, 2010)

En nation som kommit langt i sin kommersialiseringsprocess dr Tyskland. Bauers et al. (2020)
menar att Tyskland kan ses som en forebild for Sverige och att den kommersialisering som skett dér
kan visa vad som kan ske med svensk fotboll ifall kommersialiseringen ges mer utrymme. |
Tyskland finns 51-procentsregeln som begransar kommersialiseringen i den utstrackning att de
beslut som tas inom organisationen maste godkidnnas av medlemmarna. Daremot finns det tre
undantag dér de tyska foretagen Bayer dger klubben Bayer Leverkusen, Volkswagen har byggt upp
klubben V{l Wolfsburg och TSG 1899 Hoffenheim dgs av en privat finansidr. Det tyska regelverket
forsvarar dock for dgarna att till exempel dndra klubbarnas namn. (Bauers et al., 2020) Larsson Von
Garaguly (2016) menar att denna utveckling av kommersialiseringen utmanar fotbollsklubbarnas
foreningskultur och foreningsstruktur. Han menar att denna utveckling kallas for institutionell
komplexitet. Institutionell komplexitet dr ett resultat av att en logik tenderar att prigla
organisationen och dominera ver den logik och kultur som tidigare funnits. Komplexiteten uppstar
dé den dominerande logiken kan vara oforenlig med den logik som &r forankrad 1 organisationens
kultur vilket kan leda till spanningar inom organisationen. Detta kan relateras till Bauers et al.

(2020) som redogor for tva logiker, foreningsdemokrati och kommersialisering, och menar att det
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blir en spidnning mellan vilken logik som ska prioriteras. Medlemmarna inom fotbollsklubbarna vill
viarna om klubbens kultur, intressen och de demokratiska virderingarna medan Gvriga intressenter

vill kommersialisera klubben. (Bauers et al., 2020)

Garcia och Amara (2013) menar likt Larsson Von Garaguly (2016) att det finns andra intressen dn
sportsliga for dgare att kopa upp fotbollsklubbar, som exempelvis kan vara av strategisk betydelse
for dgare och andra lander. Genom att kopa upp fotbollsklubbar och etablera dem pa nya marknader
skapas affarsmojligheter och forutsittningar att bygga upp sportens infrastruktur i andra lander.
Dessutom handlar det om att etablera nationer som ledande destinationer for sport evenemang. De
nya investerarna har dven lyckats betala av skulder och betala de hoga spelarlonerna som tidigare

dgare inte lyckats med (Garcia & Amara, 2013).

2.3 Supportrarnas perspektiv

Supportrarna ér den enskilt storsta motstdndaren till den 6kade kommersialiseringen. Likt vad
Almgren (2015) forklarar 1 problematiseringen har fragan om en avreglering av 51-procentsregeln
varit uppe for diskussion vid flertalet tillfdllen. Kulturen av féreningsdemokrati varderas hogt av
supportrarna. Detta kommer med tidigare kapitel kring féreningskultur och kommersialiseringen 1
atanke visas genom den vetenskapliga litteratur som samlats in. Styrkor och svagheter idag samt

eventuella mojligheter och hot i framtiden kommer att presenteras utifrdn supportrarnas perspektiv.

2.3.1 Styrkor och svagheter i nulaget

Det frimsta argumentet som fors fram for att forsvara 51-procentsregeln dr supportrarnas
engagemang och involvering. For att ndmna ett exempel forklarar Lomax (2000) att det &r mer
komplext dn att du kan dra ett likhetstecken mellan supportrar och kunder. Till skillnad fran kunder
som valjer produkter efter pris och bekvimlighet och dylikt fungerar supportrar annorlunda. Manga
supportrar bygger upp en lojalitet till “sin” klubb redan i tidig 4lder och en supporters lojalitet och
intresse blir svarare att skydda om foreningarna skulle styras av foretag och privata finansiérer.
(Lomax, 2000) Det &r viktigt for supportrarna att f4 vara delaktiga i hur deras forening styrs och
detta skyddas idag av 51-procentsregeln som infordes i1 RF:s stadgar 1999. Detta forklarar Svenska

Fotbollssupporterunionens (SFSU) ordférande Sofia Bohlin 1 en intervju med Fensby pa Eurosport.



Det dr den stora styrkan och kraften. Att det dr folket, medlemmarna, supportrarna,
breddfotbollen som dr svensk fotboll och som dr hjdrtat i hela rérelsen. Att man alltid kan
kénna en tillhérighet och delaktighet i sin forening, det har vi sdkrat genom att vi har 51 %-
regeln, sdger Sofia Bohlin, ordforande for SFSU. (Sofia Bohlin refererad i Fensby, 2018)

En styrka med 51-procentsregeln ér att klubbens kultur, tradition, integritet och dess forankring med
medlemmarna sikerstélls. (Junghagen, 2018) Ytterligare en effekt av 51-procentsregeln som Merkel
(2012) redogor for ar att supportrarna har mojlighet att paverka mer dn inom den klubb de tillhor.
Exempelvis motsatte sig de tyska fotbollssupportrarna implementeringen av obekvima
avsparkstider och sédndningstider for fotbollsmatcherna eftersom manga familjer och andra
supportrar inte hade moéjlighet att se matcherna. Likt Bauers et al. (2020) har forklarat kring
skillnader och likheter mellan tysk och svensk fotboll &dr vinstintresset 1 tysk fotboll storre 4n 1
Sverige. Tyskland har med sitt reglemente kunnat bevara kulturen, traditioner, historia och
supporterengagemang. Tyskland &r ként {6r att ha mer “rimliga” priser pa biljetter och produkter i
arenornas kiosker, till skillnad fran t.ex England dér biljettpriser osv. dr orimligt hoga. (Sjostrand,

2017)

En svaghet med 51-procentsregeln som Bauers et al. (2020) identifierar dr att regeln paverkar vilka
intressenter som kan tdnka sig samarbeta eller sammankopplas med foreningen. Att begransa vilka
foretag som kan sponsra klubbarna begrinsar intdktsmojligheterna samtidigt som klubben gér miste
om extern exponering dir nya intressenter kan knytas an. Ytterligare en svaghet med 51-
procentsregeln som Almgren (2011) forklarar ar att svenska konkurrenskraften inom den
internationella fotbollsmarknaden minskar samtidigt som en avreglering innebir att de mindre
klubbarna i Sverige féar en storre chans att lyckas ta titlar. Mindre klubbar skulle kunna etablera sig
hogre upp 1 seriesystemen och bidra till idéskapande och utmana de etablerade klubbarna att

fordndra sitt arbete. (Almgren, 2011)

Nagot som diskuterats inom fotbollen &r hur de storsta och rikaste lagen vinner mest och tjdnar mest
pengar. Enligt Bank (2021) har den engelska hogstadivisionen nyligen forhandlat fram ett tv-avtal
som genererar fotbollen 40 miljarder kronor per sdsong, dir pengarna fordelas utifrdn de som ar
populérast och vinner mest 1 en fallande skala. Langre ner i seriesystemen ar de finansiella medlen
en bristvara samtidigt som klubbarna gor allt de kan for att knyta an resurser for att klattra i

seriesystemen. lorwerth (2018) forklarar att korrelationen mellan finansiella resurser och resultat
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visats sig stimma i Premier League som dominerats av ett fatal lag under lang tid. Ddremot blev det
ett trendbrott 2016 nér Leicester City FC, mot alla odds lyckades vinna Premier League. (Iorwerth,
2018)

2.3.2 Majligheter och hot i framtiden

Inom den holléndska fotbollen har ett beslut angéende fordelningen av pengar faststillts. Detta
beslut handlar om att de lag som lyckas prestera i de internationella turneringarna, ska dela med sig
av intdkterna till de mindre lagen i Holland, som inte deltar i internationella turneringar. Syftet med
att fordela ut intikterna till 6vriga klubbar dr bland annat att investera i ungdomsfotbollen, bidra till
en konkurrenskraftig fotboll och att utveckla den professionella fotbollen 1 Holland (Eredivisie,
2018). Merkel (2012) forklarar att ndgot som varit positivt for den tyska fotbollen, tack vare
kommersialiseringen, dr TV-avtalen som avtalats fram mellan tyska fotbollforbundet och
mediakanalerna. TV-avtalen innebar att stora summor pengar landade hos de tyska
fotbollsklubbarna och 6vriga organisationer runt fotbollen. Dessa pengar som avtalet géllde innebar
att klubbarna kunde kopa flera spelare, anstilla mer personal och investera i klubbens 6vriga
angeldgenheter. En mojlighet med att slopa 51-procentsregeln och dérigenom 6ppna upp for 6kad
kommersialisering blir att de finansiella resurserna okar for klubbarna och skapar nya majligheter.

(Merkel, 2012)

Almgren (u.d) anser att en mgjlighet med att bevara 51-procentsregeln ar att idrottsrorelsen och
foreningsdemokratin &r viktig, inte bara for idrotten utan dven for samhéllet i stort. Genom den
svenska idrottsrorelsen och de svenska idrottsforeningarna har demokratiska vérderingar format
Sverige, dér vi har lart oss om allas lika ritt och mojligheten att paverka beslutsfattning. Den
svenska idrottsrorelsen har genom foreningsdemokratin forklarats som allménnyttig och
demokratiskt organiserad. Foreningsdemokratin r ett sitt for individer att gora sig horda, utkrdva
ansvar och lyssna pd andras asikter och perspektiv. I kampen om foreningsdemokratin har
supporterrorelsen engagerat massvis med ménniskor att kdmpa for de demokratiska virderingarna.
Mojligheten med foreningsdemokratin dr darfor ett sétt att fi ménniskor att bry sig och kéimpa for

demokratin och ett sitt att bevara idrottens allminnytta och kultur. (Almgren, u.d)

En mojlighet med att avreglera 51-procentsregeln, som diskuteras ar att fotbollsklubbar, med mer

kapital fran privata investerare och foretag kan konkurrera pa en hogre europeisk niva. (Senaux,
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2008) For att locka till sig storre sponsorer med allt storre kapital krévs det att det ges inflytande i
utbyte, nagot som supportrarna dr emot. Senaux (2008) forklarar vilka intressenter det finns inom
fotbollen i Europa och Sverige och att skillnaden diremellan &r medlemmarnas makt i Sverige som
inte existerar i stora delar av den europeiska fotbollen. Ménga utanfor den storsta kdrnan inom
svensk fotboll verkar inte forsta varfor 51-procentsregeln hélls hogt av manga supportrar. Nagot

Malmé FF supportern Thelma Ernst vill forklara i en intervju med Fensby pa Eurosport.

Manga anser att det rent sportsligt hade blivit bdittre och det dr absolut troligt att det hade
spelats bdttre fotboll. Men alla som dlskar allsvenskan gar ju inte pa matcherna for att det
dr bra sportsligt, i Sverige spelar vi inte bra fotboll. Det dr supporterkulturen,
engagemanget runt omkring, atmosfdren som vi dr kdnda for. 2,6 miljoner médnniskor gick
pa fotboll forra aret. 2,6 miljoner! Det dr inte for att se fantastiska tacklingar eller grymt
passningsspel. Jag dkte inte cirka 19 000 kilometer tur och retur forra dret for att se Malmé
FF spela bra fotboll, mdanga gdnger spelade vi uruselt. Utan det dr for att jag dlskar
supporterkulturen, gemenskapen, engagemanget, och det dédar man om regeln tas bort,

sdger hon. (Thelma Ernst refererad i Fensby, 2018)

Iorwerth et al. (2018) menar att det finns en korrelation mellan ekonomisk och sportslig framgéng,
framfor allt i Europa. I exempelvis England har det, under en lang period, varit ett fatal klubbar som
dominerat den engelska hogstadivisionen och visats sig starkast sdvil sportsligt som ekonomiskt.
Iorwerth et al. (2018) menar att det storsta hotet mot fotbollen &r mojligheten att kopa sig till
framgang och titlar eftersom det tar bort den konkurrens som finns, dér alla lag ska kunna ha
mdjlighet att vinna. Vidare forklaras det att elitfotbollen skulle ma bra av att vara oviss och
konkurrenskraftig dir sporten far avgdéra vem som &r bast och inte de ekonomiska

forutséttningarna. (Iorwerth et al., 2018)

Bauers et al. (2020) menar att supportrarna har en kinslomissig koppling och lojalitet mot klubben.
Samtidigt ar 51-procentsregeln ett sétt for supportrarna att sdkerstélla att klubben dr deras och inte
tillhor ett foretag. Darmed gar det att diskutera vad som hinder med supportrarna om regeln skulle
slopas, bryter sig medlemmarna ur féreningen och borjar om pa nytt? For likt exemplet med Red
Bull Salzburg var det just detta som skedde. Supportrarna brét sig loss och “startade om”
foreningen langst ner i seriesystemet. Detta &r ett hot som supportrar i Sverige ar oroliga for om 51-

procentsregeln skulle avskaffas och en huvudanledning till varfor den vérderas hogt av
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supportrarna. For likt vad som sdgs 1 inslaget om fotbollsklubben i Salzburg struntade Red Bull 1
supportrarnas intressen och supportrarna i klippet ar tydliga, att f6lja den nyskapade klubben Red
Bull Salzburg var aldrig ett alternativ. (Viafree, 2019)

Denna typ av exempel pa nir stora foretag och organisationer med makt forsoker kora 6ver mindre
aktorer finns det gott om bade i och utanfor fotbollen. Nar diskussionen om en avreglering av 51-
procentsregeln var uppe i riksidrottsforbundets stimma for cirka tio ar sedan uttalade sig SVFF med
att “det hér ar en fraga for eliten” (Almgren, 2015). Det for oss till vad DiMaggio och Powell
(1983) forklarar nér de beskriver fenomenet att stora organisationer tenderar att styra och
kontrollera de mindre. Det forsokte SVFF och SEF gora under dessa ar men supportrarna under
SFSU:s regi tog kampen och 2013 fick SvFF och SEF erkédnna sig besegrade och fragan har sen
dess inte varit upp pa RF-stdimman igen. Men 4n idag hors det ramsor och banderoller syns pa
svenska arenor med anknytning till att bevara 51-procentsregeln. Nér det har diskuterats under RF-
stimman under dessa 4r dr det frimsta argumentet for att hiva regeln att den himmar svensk
fotboll. Nagot SFSU:s ordférande Sofia Bohlin absolut inte hdller med om och specificerar varfor 1

intervjun med Fensby pé Eurosport.

Det oppnar bara upp for negativa och forodande mdjligheter for de som arbetar, engagerar
och identifierar sig med en idrottsforening. Foreningsbeslut kan alltid hdvas, man kan fatta
ett nytt och dndra riktning. Men har du salt klubben kan du inte vara med att paverka
ldngre, du kan aldrig ta tillbaka det beslutet och dgaren kan tappa intresset, byta namn,
fytta klubben, sdlja vidare, eller ldmna den med extrema ekonomiska skulder, ddr konkurs
dr enda utvigen. Med regeln kan man dtminstone garantera att det inte kommer att ske pa

det sdittet. Det dir en mer hallbar styrning, sdger hon. (Sofia Bohlin refererad i Fensby, 2018)
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3. Metod

1 foljande avsnitt kommer studiens val av metod och ansats att presenteras. Vidare presenteras
trovdrdighet och giltighet, datainsamlingen, intervjuguide och urvalsprocess. Avslutningsvis

presenteras en analysmetod utifrdn empirin och studiens etiska riktlinjer diskuteras.

3.1 Metodval

Den metod som valts till undersdkningen tar sin grund utifran studiens syfte och forskningsfragor.
Genom att vi har valt en metod som stimmer dverens med syftet och forskningsfrdgorna har vi
sakerstdllt att studien far en rod trdd genom arbetsprocessen. Studien har genomforts med intervjuer
for att undersoka individers asikter och perspektiv om forskningsfrdgorna. Studien har med

intervjuer som strategi, anvint en kvalitativ metod. (Trost & Hultéker, 2016)

Fordelen med att anvédnda kvalitativ metod, utifrén studiens syfte, som Trost och Hultéker (2016)
forklarar &r att metoden ar 1amplig om du vill beskriva resonemang, reaktioner eller urskilja
handlingsmonster. Utifran undersdokningens problemomréade och syfte forklaras det att asikter om
51-procentsregeln och foreningskulturen inte finns i samma utstridckning inom ledande
fotbollsorganisationer och svenska elitfotbollsklubbarna som hos supportrarna. Med intervjuer som
strategi har vi haft som avsikt att besvara dessa fragetecken och beskriva respondenternas
resonemang och sikter. Repstad (2007) menar att kvalitativa metoder &r inriktade pa sin
nyansrikedom och fangar respondentens synvinkel. Med detta i atanke, har intervjuerna

transkriberats for att pa ett autentiskt sétt dterge den berittelse som delgivits.

Repstad (2007) menar att kvalitativa metoder &r avgrinsade till specifika miljoer med malet att ge
en helhetsbeskrivning av processer och sdrdrag. Nackdelen med kvalitativ metod utifrdn vér studie
ar att det blir omojligt att vara helhetstdckande med de antal intervjuer som kan tinkas genomforas.
Svensk fotboll striacker sig fran norr till syd och berdr tusentals manniskor 1 Sverige. D4 det blir ett
begrinsat material och asikter och perspektiv kan skilja sig &t vdsentligt, ar det omojligt att géra
generaliseringar péd det insamlade materialet. Vidare menar Repstad (2007) att det finns en
osidkerhet kring datainsamlingen vid kvalitativa metoder, da respondenter kan sétta granser for
vilken information som kommer fram genom att vara subjektiva. Detta kan bli en nackdel till vér

studie da de individer vi har intervjuat har sin bestdmda roll inom fotbollen och driver igenom
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direktiv och asikter utifrdn organisationens vardegrund och mal. Respondenterna kan alltsa ha en

asikt som fargats baserat pa den organisation som individen dr anstélld hos.

Undersokningen har anvént en deduktiv ansats som utgdngspunkt, vilket menas med att
utgangspunkten i studien &r fran teorier och i vérat fall, vér teoretiska referensram. (Eriksson, 2018)
Studiens utgangspunkt dr den teoretiska referensramen och de vetenskapliga artiklarna som samlats
in, dér beréttelser och asikter om studiens forskningsfragor och syften delges utifrdn supportrarnas

perspektiv.

3.2 Urval

Respondenterna till undersdkningen &r anstillda inom ledande organisationer inom svensk fotboll
och inom svenska elitfotbollsklubbar. Vi har infor intervjuerna kontaktat fyra personer inom RF, tva
personer inom SVFF och fyra personer inom SEF samt samtliga 32 klubbchefer i Allsvenskan och
Superettan. Detta forklarar Trost och Hultaker (2018) som en totalundersdkning da alla for oss
relevanta aktorer har tillfragats om medverkan i studien. Av de tillfrdgade fick vi svar av en inom
RF, dessvirre ingen inom SvFF, en inom SEF och nio stycken klubbchefer. Av de nio klubbcheferna
tackade tvd klubbchefer nej och tva svarade efter att alla intervjuer var genomforda. Samtliga

respondenter har godként att deras namn och deras organisations namn ndmns i studien.

Som resultat av ovan intervjuades fem stycken klubbchefer samt en representant frdn RF och en
fran SEF. Samtliga intervjuer genomfordes v.17 och i Tabell 1 kommer respondenterna presenteras,
hur de kommer bendmnas i studien, nir intervjuerna genomfordes och hur langa intervjuerna var.
Onskvirt for studien hade dven varit att f3 SVFF:s perspektiv och tvd personer har kontaktats via
mail men inte svarat eller avbdjt medverkan. Detta dr enligt vad Eriksson (2018) beskriver ett
bortfall i studien men da resterande respondenter har medverkat bor detta inte fordandra det

overgripande resultatet av studien.
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Tabell 1:

Namn, yrkesroll och organisation: Benimning i Intervjun Lingd pa
studien: genomfordes: intervjun:
Johan Karlsson, Férbundsjurist, J. Karlsson 27 April 2021, 26 min
Riksidrottsforbundet 14:00

Svante Samuelsson, Sportchef, Svensk Elitfotboll = S. Samuelsson 27 April 2021, 32 min

10:00

Niclas Carlnén, VD, Malmo FF N. Carlnén 28 April 2021, 20 min
13:00

Simon Astrém, Klubbchef / VD, Orebro SK S. Astrdom 29 April 2021, 19 min
11:00

Dan Skogman, Klubbchef, Varbergs BolS FC D. Skogman 26 April 2021, 20 min
18:00

Sebastian Lagrell, Klubbchef, Jonkopings Sodra IF S. Lagrell 28 April 2021, 27 min
09:00

Michel Ekberg, Klubbchef, Landskrona BolS M. Ekberg 29 April 2021, 15 min
09:00

3.3 Intervju och frageformulering

Intervjuerna ar semistrukturerat genomforda, vilket menas med att vi utgétt fran en lista med fragor
och d&mnen som vi har frdgat respondenterna men att vi har varit flexibla i den ordning som frdgorna
stdlldes. Med denna struktur fick intervjuerna ett mer 6ppet samtal dér respondenterna gavs tid och
utrymme att reflektera 6ver bade fragor och svar. (Denscombe, 2019) Tanken med intervjun var att
skapa en trygg omgivning med respondenterna som gavs utrymme att djupgéende och nyanserat
redogora for sina dsikter. Intervjuerna genomfordes pé distans, pd grund av rddande lage 1

sambhillet, via Zoom och telefon.

Intervjuerna gick till genom att vi inledde med att fraga respondenten om vi fér spela in intervjun
samt om respondenten dnskas vara anonym. Efter detta fortsatte vi med att forklara studiens syfte
och forskningsfragor vilket bidrog till att respondenten fick en trygghet och klarhet i de &mnen som

intervjun tdnktes berora. Vi forklarade dven att, om ett godkdnnande om inspelning gavs, kommer
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inspelningen raderas efter att arbetet dr klart och att det bara 4r vi som har tillgéng till inspelningen.
Intervjufrdgorna inleddes med overgripande fragor om individens roll och arbetsuppgifter inom sin
organisation for att sedan gé vidare med “vad” och “hur” fragor. Dessa fragor var 6ppna dér
respondenten gavs utrymme att pa ett nyanserat sitt forklara sina asikter i fraigorna. Anledningen till
dessa fragor dr att de dr enklare att analysera och diskutera samtidigt som det &r léttare att
karaktirisera fenomenet. Vidare ar fragor likt dessa béttre for att besvara studiens syfte och

forskningsfragor.

3.4 Analysmetod

Intervjuerna har transkriberats och kodats for att f4 en korrekt bild av respondenternas svar och
asikter och for att kunna ta med korrekta citat. D4 studien innehar en teoretisk referensram med
supportrarnas perspektiv samt en empiri med respondenternas perspektiv kommer studien inneha en
diskussion istdllet for en analys. Detta da de olika perspektiven och asikterna kommer att foras fram
1 en diskussion och inte att analyseras. Utifran hur respondenternas har svarat har ett antal
gemensamma teman identifierats och den analysmetod som undersokningen ddrmed anvinder dr en
tematisk analysmetod. En tematisk analys dr en analys som fokuserar pé innehallet och identifierar

teman 1 olika beréttelser (Fejes & Thornberg, 2019).

En tematisk analys passar in pa undersokningens syfte, som bland annat ar att skapa forstéelse for
dmnesomradet, genom att respondenterna inom svensk fotboll far ge sina beréttelser och asikter.
Utifran den insamlade datan har vi identifierat teman, dessa teman &r kultur, 51-procentsregeln och
struktur, dessa kommer presenteras efter styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Temat kring
struktur har sin utgdngspunkt i kapitlet kring kommersialisering. Detta dé intervjuerna tenderade att
vandra mot struktur som en del i diskussionerna kring kommersialiseringen. De teman som
identifierats kan exempelvis vara vida eller snédva vilket betyder att de antingen 4r generella eller
sarskilda teman. Teman som &r vida kan exempelvis vara de om svensk fotboll 1 allménhet medan

de snédva berdr klubbarnas enskilda angeldgenheter. (Fejes & Thornberg, 2019)
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3.5 Trovardighet och giltighet

Till intervjun valde vi att stédlla tva liknande frdgor fast under olika tidpunkter i intervjun. Detta
genomfordes under denna studie, da en av de forsta fragorna var hur respondenternas drom for
svensk fotboll ser ut. Den avslutande fragan var géllande hur respondenter skulle vilja se hur den
svenska fotbollens struktur och kultur ska utvecklas framdver. Detta forklarar Bjereld et al. (2018)
berdr studiens trovirdighet. Detta &r ett sitt att testa hur trovédrdig den data vi far fram &r, genom att
stdlla liknande fraga fast pa olika sdtt och under olika tidpunkter under intervjun. Att den data som
undersokningen fétt fram, har métt det som syftet och forskningsfragorna sdker. Genom att stéilla
liknande fréga fast under olika tillfallen kunde vi se hur svaren antingen stimmer overens eller
skiljer sig at pa dessa tva frdgor. Det som var intressant att se hér &r hur flertalet respondenter
svarade betydligt kortare och mer diplomatiskt pa forsta frigan. Under den senare avslutande fragan
svarade respondenterna mer nyanserat och frisprékigt och hir framkom dven kritiken som finns

gentemot svensk fotbolls struktur och RF.

Négot som vi l6pande arbetat med ar studiens roda trad. Att studien har en rod trad ar viktigt for att
starka studiens giltighet. Ett sitt som vi arbetat med utifrdn réda traden, &r bland annat genom
intervjufragorna. Intervjufragorna stilldes utifran studiens syfte och forskningsfrdgor dar den
insamlade empirin i sin tur ska leda in pé studiens diskussion och slutdiskussion. Exempelvis har
intervjun ett par frigor om 51-procentsregeln, dess styrkor och svagheter samt mdjligheter och hot
som dr kopplade till studiens forskningsfragor. Det finns dven frdgor om féreningskulturen och
respondenternas syn pa den vilket &r kopplat till studiens syfte. Detta kan relateras till det Bjereld et
al. (2018) forklarar om giltighet. Giltighet handlar om att forskarna faktiskt méter det som de avser
att mata, vilket vi gjort genom att I6pande arbeta med fragornas innehdll kopplat till studiens syfte
och forskningsfrigor. I Tabell 2 presenteras de intervjufrdgor vilka ar direkt kopplade till den

teoretiska referensramen, att presenteras samt vilka kéllor som beror dessa &mnen.
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Tabell 2.

Fragor: Referenser i teoretisk referensram:

Fréaga 2, Fraga 3 och Fraga 9 ér kopplade till (Baxter et al., 2019; Eriksson-Zetterquist et al.,

forskningsfragan och den teoretiska 2015; Almgren, u.a; Svenska Fotbollférbundet,
referensramen om foreningskultur. 2018)
Fraga 4 och Fraga 9 ar kopplade till (Larsson Von Garaguly, 2016; Gammelsater,

forskningsfragan om foreningsstruktur samt den 2010; Bauers et al., 2020; Garcia & Amara,

teoretiska referensramen om kommersialisering. 2013)

Fraga 5, Fréga 6, Frdga 7 och Friga 8 ar (Almgren, 2015; Lomax, 2000; Fensby, 2018;
kopplade till forskningsfrdgorna om 51- Junghagen, 2018; Merkel, 2012; Bauers et al.,
procentsregeln samt den teoretiska 2020; Sjostrand, 2017; Almgren, 2011; Bank,
referensramen om supportrarnas perspektiv. 2021; Iorwerth, 2018; Eredivisie, 2018;

Almgren, u.a; Senaux, 2008; Viafree, 2019;
DiMaggio & Powell, 1983)

3.6 Forskningsetiska aspekter

En viktig del i forskningsarbetet som vi har forhéllit oss till 4r de forskningsetiska aspekterna.
Denscombe (2019) forklarar att datainsamlingen maste sékerstéllas genom att godkdnna om den kan
samlas in. Intervjuerna som genomforts har inkluderats av frigan om intervjun kan spelas in, om
respondenten vill vara anonym och undvika eventuella kénsliga &mnesomraden. Vi har dven
sakerstdllt att respondenten forstar vad syftet med intervjun dr och vad den ska anvindas till, vilket
gjorde att respondenten kinde sig bekviam med att besvara fragor och dela sina asikter om

foreningskulturen, 51-procentsregeln och kommersialiseringen.

Intervjuerna som har genomforts, har gjorts med dataskyddsforordningen The General Data
Protection Regulation (GDPR) i atanke. Det handlar om att skydda respondenternas grundldggande
rittigheter samt deras personuppgifter. Detta har gjorts genom att sdvil respondenternas som
klubbarnas/forbundens namn kommer att forbli anonyma om sé 6nskas.
(Integritetsskyddsmyndigheten, u.d) Det har gjorts klart for klubbarna, forbunden och

respondenterna att om det godkénns att intervjuer spelas in, att dessa kommer att raderas efter
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studiens slutforande. Intervjuerna och materialet kommer enbart att anvindas 1 studiens syfte och

detta har klargjorts for respondenterna.
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4. Empiri
1 foljande avsnitt kommer studiens empiri att presenteras. Tre stycken klubbchefer i allsvenskan, tvd
stycken fran superettan samt en respondent fran SEF och en fran RF har intervjuats.

Respondenternas svar i intervjiuerna kommer att presenteras i foljande avsnitt.

4.1 Johan Karlsson, RF

Johan Karlsson arbetar som forbundsjurist hos riksidrottsforbundet och har i huvudsak hand om

deras skattefrdagor. Han arbetar dven med deras avtal, forsdkringar och arbetstillstdand.

"Idrott bedrivs i forening for att vi ska ha roligt, ma bra och utvecklas under hela livet.” Sa star det
1 RF:s stadgar beréttar J. Karlsson och menar att det dr det som 4dr drdommen f6r honom och RF, med
svensk idrott 1 allminhet. Alla som idrottar ska mé bra och kénna sig delaktiga, oavsett om det ar pa
breddniva eller elitniva séger han. Alla som vill idrotta ska kdnna sig vilkomna att idrotta och ha
den mojligheten, sen vill vi sjdlvklart ocksa ha idrottsliga framgéangar pa elitniva forklarar J.
Karlsson. Sen hur idrotten i sig och fotbollen specifikt ska utvecklas, beréttar han att i RF:s

dromvirld, ska varje specialidrottsforbund 4 mdjligheten att utveckla sin idrott sjalv.

Nar vi stéller fragan kring hur J. Karlsson stéller sig till den svenska féreningskulturen ndmner han
engagemang och intresse i forsta hand. Han forklarar att om vi tar vara pa den kraften som kommer
av det engagemang och intresse som finns inom svensk idrott kan vi troligtvis uppnd véldigt mycket
av det vi vill. Han leder oss vidare in pd hur svensk idrott under véldigt lang tid har bedrivits pa ett
sitt som inte andra lander gjort, mycket pa grund av den demokrati och det medbestimmandet som
finns inom den svenska idrottsrorelsen. Déar forklarar J. Karlsson att RF har ett stort ansvar, att ldra
ut och formedla demokratiska virderingar och hur den processen ska se ut. Han forklarar vidare att
idrotten till stor del dr véldigt lik politiken 1 dessa frdgor och processer, t.ex. nér fordldrar ringer till

honom och ér irriterade pa en styrelse.

”Dad har det nog hdnt att jag har svarat, kanske lite elakt sdddr att en forening far den styrelse
som dom fortjdnar. Det dr ganska ldtt att std pa sidan om och tycka sa att sdga, att trdanare gor
fel och sa vidare. Men i den hdr svenska modellen, da har vi en méjlighet att géra ndgonting dt

det.” (J. Karlsson, personlig kommunikation, 27 april 2021)
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Aven om J. Karlsson #r tydlig med att han tycker nuvarande struktur r bra, forklarar han att de
standigt jobbar med stadgarna och kontinuerligt letar efter sitt att forbdttra sin verksamhet och
svensk idrotts struktur. Samhéllet fordndras stindigt och foreningslivet dr inget undantag menar han.
Vi for vidare respondenten till en central friga i svensk idrott, 51-procentsregeln, en regel som J.
Karlsson tycker ér bra. Han forklarar hur den, for en tid sedan var valdigt aktuell da klubbar kidnde
att de behovdes mer kapital inom svensk fotboll men att det var tydligt att den svenska
idrottsrorelsen vill fortsdtta ha den modell som vi idag har. Han podngterar dock att frdgan inte
ligger helt pa is och forklarar att vi idag har cirka 3 000 000 enskilda individer kopplat till RF och
att flertalet av dessa sékerligen tdnker pa denna fragan och hur vi ska jobba med den framdver. J.
Karlsson tilligger ocksa att det dr en komplex frdga och att det inte bara ar upp till svensk idrott att
bestimma. Savidl UEFA som FIFA har sitt att sdga till om nir det kommer till tredje mans
inblandning sdger han och tilldgger att 1 sddana hér frigor hinvisar vi till SVFF som &r RF:s

intresseorganisation och héller med dem.

J. Karlsson forklarar att han tror att det vid en avreglering av regeln finns en vergripande risk att
ligorna blir mer lasta och ddirmed mindre spannande. Det gar till stora delar emot svensk idrott
forklarar han och nimner att det finns ett monster av att allt fler slutar idrotta nér de inser att de inte
kan elitsatsa och dér har vi en stor utmaning 1 Sverige. J. Karlsson forklarar att det saklart ar ett
utopiskt tdnkande att tro att alla ska idrotta men tror att vi kan fa véldigt ménga fler att delta. Alla
kommer inte vinna OS- och VM-guld i sina idrotter men man kan finna glédje 1 idrotten och

foreningslivet 4nda sdger han.

4.2 Svante Samuelsson, SEF
Svante Samuelsson har arbetat som sportchef for SEF i ungefdr tva dr. Han driver
utvecklingsfragor tillsammans med de 32 SEF-klubbarna rorande deras verksamhet. Han arbetar

dven med att representera de svenska intressena inom den europeiska fotbollen.

S. Samuelsson forklarar att den svenska foreningskulturen gor det enklare for “vem som helst” att
bli elitfotbollsspelare jamfort med andra ldnder. Han anser att det finns en tydligare avgriansning 1
andra linder mellan elitfotbollen och “grassroot” fotbollen, eller breddfotbollen som det i Sverige
kallas. Vidare forklarar han att den svenska foreningskulturen handlar om att hélla ihop helheten

och att alla ska fa chansen. S. Samuelsson forklarar dock att skillnaderna mellan bredd- och
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elitfotbollen dven finns 1 Sverige, ddr mindre foreningar har svarare att driva utveckling och forlitar

sig pa det klassiska foreningslivet dar fordldrar stiller upp.

Enligt S. Samuelsson har vi en bra struktur inom svensk fotboll dir de olika forbunden har en
tydligare ansvar- och rolluppdelning. Pa den kommersiella sidan har det blivit tydligare
gransdragningar, ddr SEF forhandlar at Allsvenskan och Superettan medan SvFF forhandlar at
landslagen. Samtidigt forklarar han att det dr viktigt med relationer och att forbunden skoter de pé
ett bra sitt. [ ett framtidsperspektiv forklarar han att systemet med elit- och breddfotboll som vi har
ar battre dn om det blir en tydlig delning rakt av. Respondenten menar att han tror pa ett samarbete
dér de olika foreningarna forstér att de har olika roller inom den svenska fotbollen. Genom att det
finns regionala och lokala klubbar med spelare som flyttas upp 1 hierarkin, ger det ett bra flode av
spelare inom den svenska fotbollen. Fér de mindre klubbarna som blir av med sina toppspelare, ger

det dem en stolthet om spelaren lyckas hogre upp.

”Sa skapar det dndd en viss stabilitet far man dnda sdga, i svensk fotboll kanske, i jamforelse
med andra ldnder. Det dr liksom inte lonsamt eller sa stor podng for en stor investerare att gd in
och kopa upp aktier i en klubb for man far dndd inte majoritetsdgandet och bestdmmandet och

sd.” (S. Samuelsson, personlig kommunikation, 27 april 2021)

Sa formulerar sig S. Samuelsson i frigan kring 51-procentsregeln. Respondenten menar att SEF inte
har en formell standpunkt i1 fragan men samtidigt tolkar han det lugn som rader i fragan, att folk ar
ndjda med det system som finns idag. Han forklarar att de svagheter som finns med regeln &r att
dgare inte kan gé in med kapital och genomfora en satsning. De klubbar som blir uppkdpta far dgare
som sitter sin pragel pa klubben och tar stor makt i beslutsfattandet. Den svenska modellen menar
han kan tolkas vara for statisk, bade pa gott och ont, beroende pa vad man tycker. De styrkor som
han ser forklarar han handlar om kopplingarna till supportrarna, klubbens sjél samt varfor klubben

finns till och for vem.

S. Samuelsson forklarar att mojligheten som de klubbar fatt med att dgare kopt upp klubben, ar att
de har kunnat satsa och fordndra klubbens identitet. Supportrarna vill att deras klubb ska ha
framgangar 1 fotbollsmatcher, och det ska man vara érlig med att sdga, att ju mer pengar man har
desto mer chans har man att bygga. De som har storst intékter dr oftast de som hamnar hogst upp i

tabellen séger han. Samtidigt &r det hér lite som att silja sin sjdl och makten inom klubben, att du
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tappar kontrollen pa ndgot sitt, frin manniskor som &r forankrade i staden. S. Samuelsson tror att de

som haller pa med fotboll 1 Sverige foredrar den svenska modellen.

Vid fragan om han skulle kunna se hot med att eventuellt avreglera 51-procentsregeln forklarar S.
Samuelsson att han tror att fotbollen skulle bli mer forutségbar, likt de trender som kanske finns 1
andra linder. Att stora investerare investerar i ngra av de storre klubbarna, dé blir gapet for stort
for nagra av de andra klubbarna att konkurrera, det sdger S. Samuelsson och gissar att det skulle bli
en konsekvens. Han fortsétter forklara att det kanske skulle finnas ndgon investerare som vill

investera i nagon mindre klubb men generellt tror han att klyftorna skulle bli storre.

I fragan om supportrarnas perspektiv anser S. Samuelsson att det gar emot fotbollens sjidl med en
European Super League. Generellt har vi instdllningen att vira supportrar ér véldigt viktiga for vdra
elitforeningars existens, sdger S. Samuelsson. Vidare forklarar han att, néstan samtliga av vara
intdkter dr beroende av att folk dr intresserade och kommer pa matcherna vilket skapar
matchintikter, skapar viarde pa T V-intdkterna och att det finns ett intresse dven att se matcherna pa
TV. Allt bygger pa att det finns ett intresse runt en klubb och att man kan skapa intékter, annars &r
det 1 princip omdjligt att vara en elitklubb, anser S. Samuelsson. Det var ett vildigt bra exempel
med Super League debatten som blev, att supportrarna ansig att mattet var ragat. Att supportrarna
inte kommer heja pé sin klubb, for det &r inte fotboll for dem. Det har vi vildigt stor forstielse for

och det &r en central del i elitklubbarnas existens, forklarar S. Samuelsson.

4.3 Niclas Carlnén, Malmo FF

Niclas Carinén arbetar som VD for Malmo FF och har ansvaret direkt understdlld styrelsen som dr
vald av medlemmarna. Med drygt 100 fast tidsanstdllda under sig, har han det yttersta ansvaret for

att bibehalla positionen som ledande inom svensk fotboll.

“Jag skulle vilja sdga sa hdr att, en av vdra storsta konkurrensfordelar dr att vi dr
medlemsdgda. Ddrfor att det genererar ett stort engagemang i frdan vdara medlemmar, vdara

supportrar och arskortsinnehavare.” (N. Carlnén, personlig kommunikation, 28 april 2021)

Detta inleder N. Carlnén med nér vi fragar om den svenska foreningskulturen. Med det 1 atanke vill
han absolut ha kvar den modellen som vi idag har dar bade bredd- och elitidrotten dr viktiga och

hjélper varandra i utvecklingen. N. Carlnén fortsdtter med att beskriva hur viktigt det &r att vi
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bevarar och tar till vara pa de ideella krafter som finns och som svenskt féreningsliv bygger pa
historiskt. Att vi far ménniskor att stanna kvar 1 foreningarna efter det att t.ex. deras egna barn har
gétt igenom de olika stegen och gétt vidare. Féreningarna behdver g tillbaka till att vara den
samlingspunkt som det en gdng var men dd behover vi finna en balans mellan de ideella krafterna

och de professionella tycker han.

N. Carlnén forklarar att det &r supportrarna och foreningsdemokratin som &r vér identitet.
Medlemmarna ar véra foreningar forklarar han, det 4r de som véljer var styrelse som i sin tur
anstiller tjinstemadnnen. Att man &r delaktig och kénner en forankring med sin klubb, det betyder
ndgonting sidger han. Men for att det ska bli &n storre hoppas N. Carlnén pa en storre procentandel
av medlemmar som kommer pé ars- och medlemsmoten framdver. Med 51-procentsregeln
sdkerstéller vi att det &r medlemmarna som fortfarande dr klubben, att de fortfarande ar delaktiga
och kan paverka. Allsvenskan &r idag vildigt stark beskriver han, vi har en foreningskénsla och ett
stort engagemang vilket dr en stor konkurrensfordel gentemot stora delar av den europeiska
fotbollen. Men vi har en véldigt liten del som kommer pé de beslutande motena séger han, dér kan
vi bli starkare. Han tar upp exempel kring hur Malmé FF haft cirka 12 500 &rskortsinnehavare men

farre medlemmar och av medlemmarna kommer mindre dn 10% pa ars- och medlemsméten.

Gillande en eventuell avreglering av 51-procentsregeln ser N. Carlnén mest hot och egentligen bara
en mojlighet. Mojligheten, som han ser ar att det skulle komma in kapital som man annars inte
kommer at. Men riskerna, hoten, dr sa manga fler papekar han. Skulle vi avreglera och ta in externt
kapital sa ska vi ocksa borja konkurrera med de storsta klubbarna i Europa och det skulle bara gora
oss till en dalig kopia av de lagen, det finns det ingen anledning till enligt honom. Vi skulle vara en
valdigt liten spelare i fotbolls-Europa vid en sddan situation. D4 &r det béttre att vi gar var egna vig
och gor nagonting unikt istéllet anser N. Carlnén, vilket medlemsdgda foreningar &r, med den kénsla

och den stimningen som kommer med det.

Nar vi leder in pa hur den svenska strukturen fungerar idag forklarar N. Carlnén att det ar valdigt
latt att se det ur ett pandemi-perspektiv. Saker och ting kommer upp till ytan pa ett annat sétt nu
menar han, och forklarar att han anser att det saknas en politiskt forstaelse for idrotten. Bade nar det
kommer till vad den genererar 1 fysiska aktiviteter men ocksa vad den ger i form av gemenskap och
vérderingar. Han forklarar att han tycker RF brister hér, att de inte hjdlper idrotten under pandemin

med att t.ex. hitta 16sningar for att dppna upp arenorna. En eventuell 16sning som N. Carlnén tar upp
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ar ett scenario ddr SvFF har dnnu tydligare roll och dven far ta 6ver en del av de politiska fragorna
frdn RF. Ser vi mer 6vergripande, utanfor pandemin, tycker inte heller N. Carlnén att fotbollen, som
landets storsta idrott, far det fokus och genomslag som den kanske fortjanar. Antingen behover RF
skaffa sig mer forstielse hér eller s& far man rikta om vissa delar till t.ex. SVFF. Han forklarar vidare
att han inte har nagon fardig modell att ldgga fram som forslag men med bakgrund av hanteringen

av pandemin anser han att fordndringar dr nodvéndiga.

“"Men jag tycker det skulle vart en lite annan riktning med bakgrund av hur pandemin har
hanterats. Men det kan ju vara sd att allt ska inte ga genom RF utan man kanske skall ga direkt
till en del av de storre forbunden och ha dialoger och diskussioner ddr. Sa att man inte alltid gor
det enkelt for sig ur ett myndighetsperspektiv och kanaliserar det genom RF.” (N. Carlnén,

personlig kommunikation, 28 april 2021)

4.4 Simon Astrém, Orebro SK
Simon Astrém dr VD och klubbchef for Orebro SK. Hans roll innebr att svara gentemot en styrelse
och att ha det overgripande operativa ansvaret. Han har ekonomiskt och sportsligt ansvar samt ett

ansvar att ha en dialog med foreningens medlemmar.

S. Astrom forklarar att en styrka med den svenska foreningskulturen 4r 51-procentsregeln. Han
menar att klubbar aldrig kan kopas upp och drivas for andras intressen dn medlemmarnas. Han
fortsidtter forklara med att svensk fotboll formodligen inte kommer kunna konkurrera med de storsta
europeiska ligorna, vare sig med ekonomi eller sportslig kvalité men inom supporterkulturen ar
Sverige virldsledande. Den drombild han har av svensk fotboll handlar om den nérhet och det
engagemang som finns runt de svenska klubbarna och dér ér 51-procentsregeln en nyckel, d&ven om

den begréansar konkurrenskraften med europeiska klubbar.

Vi kommer ju med allra stérsta sannolikhet, inte liksom inom en éverskadlig framtid kunna
konkurrera med dom stérsta ligorna ute i Europa ndr det kommer till ekonomi eller ndr det
gdller till sportslig kvalité. Men ddr vi dr, manga ganger vdrldsledande, sd handlar det ju om
supporterkulturen och det handlar om engagemanget och ndrheten till de klubbar som finns i

vdra ligor.” (S. Astrém, personlig kommunikation, 29 april 2021)
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S. Astrém forklarar att 51-procentsregeln handlar om att medlemmar och supportrar kan ha en
ndrhet till ledare och spelare inom klubben. Att féreningen arbetar for staden och regionens bista.
Att driva utvecklingen framt men att man vérnar om foreningens historia och involveringen fran
medlemmarna. Skulle en extern dgare komma in riskerar dessa vérden att forsvinna eftersom det
inte ligger i dgarens intresse. Mojligheten med att avreglera 51-procentsregeln som S. Astrdm ser ér
att det skulle komma in mer pengar i systemet. Med starka dgare kan klubben utveckla
verksamheten, arenan samt digitalisera klubben mer. Han fortsatter forklara med att, si lange
agarskapet driver svensk fotboll med en respekt mot det man kommer fran och med supportrarnas
intressen, skulle det finnas mycket positivt med en avreglering. Styrkan med 51-procentsregeln som
han ser det ar foreningsdemokratin och supporterengagemanget. Nackdelen som blir for svensk
fotboll &r att dgare inte kan forvérva klubbar och konkurrera inom den europeiska fotbollen, varken

sportsligt eller ekonomiskt, siger S. Astrom.

Han forklarar att, om svenska klubbar skulle hitta dgare som skulle pumpa in pengar skulle
klubbens konkurrenskraft och andra typer av utveckling runt klubben, t.ex digitalisering av arenan
oka. Men den méjligheten finns inte i svensk fotboll. S. Astrom anser att, och om man skulle peka
pa nagonting, skulle det vara hur man skapar en attraktiv bas for investerare, samtidigt som man
inte tummar pé att medlemmarna har majoritetsdgandet. Da skulle man kanske kunna skapa det
bista av tva virldar. S. Astrdm anser att fotbollen inte ir nigonting utan sina supportrar. Med
European Super League i dtanke har det framkommit saker som det finns att jobba med inom
fotbollen, tycker S. Astrom. Den sportsliga konkurrensgrunden férsvinner allt mer och vi 4r pa vig
att tappa det som fotbollen bygger pd, supportrarna ar s otroligt viktiga for fotbollen samtidigt som

det ar viktigt att vi hela tiden utvecklas och moderniseras, forklarar han.

Enligt S. Astrom &r det ideella engagemanget viktigt for svensk foreningskultur. Varumirket runt en
allsvensk fotbollsklubb foljs och engagerar otroligt manga ménniskor. Fotbollen och dess gap
mellan organisation, ekonomi och varumaérke sticker ut i jimforelse med andra idrotter. Det ideella
engagemanget blir viktigt for att minska det gapet som finns tycker han. Den struktur som idag
finns i fotbollen mellan SVFF, SEF och elitklubbarna tycker S. Astrdm fungerar bra. Fler frigor kan
flyttas over till SEF angédende bland annat kommersialisering och utveckling av ligorna. Det handlar
om att skapa béttre upplevelser for véra supportrar och att utveckla fotbollsklubbarnas mdjligheter

att stiirka svensk fotboll. S. Astrém tror att damerna och herrarnas organisationer kommer slis ihop
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till en gemensam intresseorganisation samtidigt som han tycker att RF har for mycket makt 6ver

fotbollen, 1 forhallande till dess storlek.

"Riksidrottsforbundet kommer fortsdtta spela en jdtteviktig roll for hela idrottsrorelsen, inklusive
fotbollen. Men jag tror ocksa att man behover, man behover se 6ver vilka fragor som faktiskt
Riksidrottsforbundet ska dga och driva for jag tycker att man, bdde har tagit pa sig lite for stora
fragor ibland och det ligger ocksd lite utifran hur strukturen dr uppbyggd. Lite for stora fragor

hos Riksidrottsforbundet i nuliget.” (S. Astrdm, personlig kommunikation, 29 april 2021)

4.5 Dan Skogman, Varbergs BolS FC
Dan Skogman jobbar deltid som klubbchef for Varberg BolS FC och heltid for RF. Han har varit
med och genomdrivit en total férdndring av foreningens organisation samt varit med och fordndrat

sdttet som klubben spelar fotboll pd.

Enligt D. Skogman &r den struktur som finns med RF ganska bra, att det finns en organisation som
foretrader svensk idrott. SVFF ar ansvariga for att svensk fotboll ska utvecklas och bli bra medan
RF ér ansvariga for att idrottsforeningarna ska bli béttre, och det ar vil bra att det ar s, tycker han.
Gillande hur den svenska strukturen ska utvecklas, anser D. Skogman att det handlar om att
overtyga medlemmarna om att sittet som vi arbetar pé dr bra, eftersom att det trots allt ar

medlemmarna som bestimmer.

P& fragan om vad han tinker pa angaende 51-procentsregeln svarade han att regeln &r bra. Den dr
valdigt bra och det har blivit tydligare nu med Superligan. Man kan inte bara tinka pa sig sjalv hela
tiden och den hér ligan skulle kanske vara bra for en eller tva klubbar i Sverige. Mgjligheterna som
han ser med 51-procentsregeln ar att det &r medlemmarna som bestimmer. Det &r bara vi i Norden,
Holland och Tyskland som har det sa. Det &r inte ménga ldnder som du kan idrotta i efter att du har
gétt ut skolan, och for honom, betyder det vildigt mycket att folk tycker det ar kul med idrott och
att folk vill rora pa sig. D. Skogman ser inte heller nigra svagheter med 51-procentsregeln utan

menar att han tror pd demokrati.

"Nej. Faktiskt inte. Jag tror pa demokrati. Jag kidnner la mdanga som inte vill ha det sda, men jag

tror att det dar mer upp till dig sjdlv. Det dr ungefdr vad du rostar pa i valet, det dr litegrann sd
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va. Tror du pd att det ska vara bra for alla eller tror du att det ska vara bra bara for dig sjdlv,

det dr ungefdar samma sak.” (D. Skogman, personlig kommunikation, 26 april 2021)

D. Skogman forklarar att han inte tror att en avreglering kommer rostas igenom inom en
overskadlig framtid. De hot som finns, ifall regeln skulle tas bort, &r att du inte kommer kunna
bestimma Over nadgonting samtidigt som vi redan ar langt ner i niringskedjan i europeisk fotboll.
Han menar att vi skulle bli av med manga spelare, att svensk fotboll skulle bli en form av scouting
verksamhet ddr spelare ger sig ivdg och tjdnar mycket pengar samtidigt som detta skulle paverka
svensk fotboll jattedaligt. Vidare menar han att de foreningar som skulle ga med pé en avreglering
skulle gora det av ekonomiska intressen. Pa fragan angaende supportrarnas perspektiv om den
Europeiska Superligan svarar han att det ar fantastiskt. Han tror inte manga skulle bli glada av att se

samma lag moéta varandra hela tiden.

4.6 Sebastian Lagrell, Jonkopings Sodra IF
Sebastian Lagrell arbetar som klubbchef hos Jonkdpings Sodra IF, en roll han har haft ungefdr ett
ar. Han har varit verksam i flertalet andra roller i klubben i elva ar. Han dr idag vdldigt operativt

delaktig i klubben men tanken dr att bli allt mer strategiskt delaktig.

Nar vi inleder med att fraga kring den nuvarande strukturen inom svensk fotboll tror S. Lagrell att
den &r svar att fordndra och forklarar att det finns en tydlig hierarki frdn FIFA ner till klubbarna. Det
som han vill ifrdgasitta och diskutera dr var de star gentemot RF, dir han tydligt beskriver hur RF
har blivit en sorts ”semi-myndighet” som han forklarar det. Han tydliggor detta med att RF enligt
honom, till viss del har spelat ut sin roll, framforallt gentemot de stdrsta idrotterna i Sverige. Han
beskriver hur det har sett ut historiskt, hur de tvd storsta idrotterna, fotboll och hockey har varit
vialdigt generdsa da dessa ér nast intill sjdlvfinansierade idrotter. Fotbollen och hockeyn har
ndamligen likt S. Lagrell forklarar medvetet sldppt stora delar av bidragen till andra idrotter, att
fotbollen stéar for 33% av svensk idrott och fér tillbaks ungefdr 8% av bidragen. Detta har varit en
medveten strategi for att hjdlpa svensk idrott generellt att hélla ithop men S. Lagrell anser, att idag
fokuserar RF for mycket pa politiska fragor. Det har blivit &nnu tydligare under pandemin och

ndmner en intervju med RF:s ordférande Bjorn Eriksson.
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“Framfor allt om man sett under pandemin, man pratar om att, jag hérde nagon intervju med
Bjorn Eriksson forra veckan ndr han pratar om att viktigaste just nu, for idrotten dr att vi ska
hantera pandemin. For mig, full respekt for att vi dr mitt i en pandemi men det kan aldrig vara
RF':s storsta och viktigaste fraga, RF:s viktigaste frdga dr att tillvarata svensk idrotts intressen,

punkt.” (S. Lagrell, personlig kommunikation, 28 april 2021)

Med ovan i dtanke kédnner S. Lagrell att det borde diskuteras om fotbollen kanske ska dra sig ur RF.
Hur exakt det skulle se ut kan han inte svara pa men den nuvarande strukturen borde ifrdgaséttas.
Nar vi hoppar ner ett sndpp 1 hierarkin tycker han att strukturen med SvFF och SEF fungerar bra
och att det dr viktigt hur SEF har utvecklats de senaste 10-15 &ren. Idag finns det en hogre
kompetensniva och mer kapital vilket har gjort det till en battre organisation. Den delen tycker S.
Lagrell 4r bra men att forhallandet och strukturen gentemot RF bor ifradgasittas och ses over. Ett av
grundproblemen som han ndmner &r att han kénner att han och Jonkdpings Sodra IF dr langt i frdn
RF och jamfor med hur relationerna till polismyndigheten ser ut. Han berittar att de har en jittebra
relation med den lokala polisen men att det finns en jittestor utmaning nér det kommer till
relationerna nationellt. Samma sak géller i relationen med RF, de har en jdttebra relation med RF
Smaéland men han beréttar ocksd att de aldrig har tréffat ndgon frdn RF nationellt och betonar att
han inte kan siga att man har nagon som helst relation med RF nationellt. For att fa till en
forandring sa ar S. Lagrell tydlig i sin asikt, “framfor allt kan vi till en borjan byta ledarskap.”
Allting handlar om politik forklarar han, att ska man ha stod och har man stéd frén de stora
idrotterna vilket fotbollen dr, da behover man ocksa lyssna pa de stora idrotterna, nagot S. Lagrell
inte tycker att Bjorn Eriksson gor idag. Han tycker att de storsta idrotterna borde gé ihop i den hir

frdgan och gemensamt hitta en annan struktur for svensk idrott.

Vi flyttar fokus bort fran RF och ner pa varje enskild klubbs verksamhet. S. Lagrell tycker att alla
foreningar ar fantastiska pa sitt sitt och han kommer aldrig ha ndgon &sikt om hur andra ska bedriva
sin verksamhet. Oavsett om Jonkopings Sodra IF befinner sig 1 Superettan eller Allsvenskan
kommer vi alltid att vara beroende av ndgon form av ideellt engagemang. Det tror han alltid
kommer finnas under sin livstid forklarar han och tilldgger att ambitionen att komma i fran det ska
vi inte ha. Svenska foreningar bygger pa hjarta och det forsoker S. Lagrell tinka pé dven vid
rekryteringar, att &ven om kompetens séklart dr viktigt tror han att hjéirta for féreningen ar dnnu

viktigare. Den drivkraften man far fran det ar svar att ersdtta menar han.
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Nir vi forflyttar oss till 51-procentsregeln och S. Lagrells sikter i fragan drar han paralleller till
sina asikter kring dodsstraff. Att han kan forsta dodsstraffet 1 teorin men att han inte tror pa det 1
praktiken. Gillande 51-procentsregeln tycker han att den egentligen inte borde behdvas, da det ar
upp till varje enskild forening att bestimma enligt honom. Den liberala delen i honom anser det
atminstone. Han tilldger dock att han inte har nagon 6nskan om att nagon forening ska siljas och
betonar att han alltid kommer vara for regeln. Daremot sédger han att for honom, i en demokrati, ska
det vara upp till var och en. I fragan kring 51-procentsregeln tilligger han att han tror att folk 1
allménhet 6verskattar fordelarna med att bolagisera, det finns sjdlvklart skattemissiga fordelar men
de overviger inte nackdelarna. Sen hade troligtvis inte svensk fotboll 6versvimmats av pengar bara
for att man tar bort regeln, Qatar hade inte kopt svensk fotboll bara for att mojligheten finns, det tror

inte S. Lagrell.

S. Lagrell ér tydlig med hur viktiga supportrarna ér for honom. Enligt honom finns det inget
sjdlvindamal med att bedriva en fotbollsforening, det gérs for medlemmarna och supportrarna. Var
uppgift ar att bedriva var verksamhet efter vara supportrars dnskemal. For att vi ska fa en dn
starkare verksamhet behdver dock fler medlemmar engagera sig och ga pa drsmotena t.ex. Det ar
forst da vi har foreningsdemokrati pa riktigt anser han. Att idag, nir relativt {4 gér pa drsmoten ar
det mgjligt att “kuppa” in en styrelse. Att du kan komma med 20 kompisar och ta 6ver en forening,
det tycker S. Lagrell &r fel. Alla ska kunna séga sitt och idag finns det stadgar som atminstone gor
det svérare att “kuppa” in folk. Det behdvs en form av troghet i en foreningsdemokrati menar han,

att det 1 alla fall ska krévas tva arsmoten for att gora radikala forandringar.

S. Lagrell far mojligheten att beskriva hur han vill att svensk fotboll utvecklas och beskriver hur
svart han tror att det dr att fordndra en foreningskultur. Mycket sitter 1 viggarna, over tid gar det
men det finns en ovanlig troghet 1 foreningar forklarar han. Han pratar mycket om sin, Jonkdpings
Sodra IF:s kultur och vart de vill i framtiden och kommer snabbt in pa ekonomi, att man forst och
frimst maste vara professionella ekonomiskt. Pengar i1 foreningar véxer inte pa trdd och S. Lagrell
forsoker fa in det tankeséttet 1 sin verksamhet, att det ar lattare att spara en krona 4n att tjina en
krona och att varje intjinad krona dr svar. Han kommer tillbaka till det ideella arbetet och vikten av
det. Att han jobbar mycket med signalvirden, vill han att folk ska engagera sig och arbeta behover
han och dven styrelsen gora det ocksd. Han berittar att han vill inte ha in folk 1 sin styrelsen som
tror att man bara sitter i en styrelse och arbetar strategiskt, man arbetar i en styrelse enligt S. Lagrell

och behover vara beredd pé att gora “’skitgora” ocksa.
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4.7 Michel Ekberg, Landskrona BolS

Michel Ekberg har jobbat som klubbchef fér Landskrona BolS i 7-8 mdnader, vilket innebdr att han
dr overgripande operativt ansvarig med alltifran langsiktiga till kortsiktiga mal. Rollen innebdr
alltifran att vara ansvarig for vilka fotbollstrinare foreningen ska ha till vilka deras hallbarhetsmal

ar.

Enligt M. Ekberg ér strukturen inom svensk fotboll bra. Att SEF tillsammans med elitklubbarna
foretrader elitfotbollen i relation till andra forbund &r en bra uppdelning. Den demokratiska modell
vi idag har, dér allas roster vager lika tungt 1 form av utveckling, dr en bra modell. Svensk idrott och
fotboll historiskt sett, &r uppbyggt av ideell kultur, att man ska bidra med sina timmar och det &r det
som foreningslivet star pa. Det har skett en fordndring 6ver tid d& nya generationer inte har samma
instdllning samtidigt som det stélls hogre krav pa elitfotbollen att ha professionella organisationer.
M. Ekberg anser att man behdver hitta en mix, att de ideella krafterna méste vara dar men vi

behover professionalisera var struktur och vara organisationer.

P& fragan kring hur han vill att svensk idrotts struktur ska utvecklas anser han att de idrotter som é&r
storre behover fa storre mandat att driva sina fragor framét. Han vill se att fotbollen ska fa storre
utrymme att driva sina fragor sjdlva och inte infinna sig i RF-paraplyet och falla under samma
premisser som andra idrotter. M. Ekberg tror pa att utveckla en modell dér fotbollen far ett forum att
driva sina fragor sjilva. Ovrig fordndring som han anser, 4r att hitta en idrottsminister som &r

kompetent och som forstar hur idrotten fungerar.

“Idag dr det vil ett system, ddr du har, och det handlar ju ytterst om hur politiken vdljer att
formera sig ldngst upp. Sa att, vi kan ju borja med att forsoka skaffa en renodlad idrottsminister
som har en kompetens som inbegriper att man forstdar hur idrotten fungerar, det tror jag dr steg
ett. Att vi tittar pd det pd det perspektivet och att den idrottsministern pd ndgot sdtt ddrefter
faktiskt utreder, hur skapar vi sd goda forutsdttningar som maojligt for svensk idrott att utvecklas,

bade pd bredden och pa toppen.” (M. Ekberg, personlig kommunikation, 29 april 2021)

M. Ekberg forklarar att han &r en varm foresprikare av 51-procentsregeln. Utan vira medlemmar
och supportrar dr inte fotbollen lika fantastisk, det 4&r Landskrona BolS:s syn pa det hela. Den
bygger pad gemensamt engagemang vilket dr ett klokt sétt att bygga fotbollen pa. Det &r vi

tillsammans som bygger fotbollen genom modellen och det dr inte en enskild individ med mycket
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pengar som styr svensk fotboll. Vi &r for sma som land, den kultur och var ldktarkultur bygger pa
supporterengagemang och passion for sina foreningar. Skulle vi sétta det 1 andras hénder skulle vi
tappa allt det hir, anser M. Ekberg. Svagheten med regeln, som han ser r att vi inte skulle fa in mer
kapital och dgare med en hogre paverkansgrad, att det skulle finnas mer incitament att investera i
klubben om det fanns mandat att paverka klubben. De hot som han ser ifall regeln skulle slopas &r
att vi skulle tappa den gemenskap vi har. Det finns ett engagemang och en passion over att man
kénner att det dr sin klubb och att man har ndgonting att sdga till om. En mdjlighet som han ser ér

att vi skulle bli mer konkurrenskraftiga pd den europeiska marknaden.

I frdgan om supportrarnas perspektiv forklarar M. Ekberg att svensk fotboll inte dr ndgonting utan
sina supportrar. Det dr vildigt tydligt nu nér vi inte far sldppa in folk pé ldktarna, att produkten inte
ar lika attraktiv pa bredden nér det inte &r nagon stdmning runt matcherna. Vi far inte ta klubben
frén supportrarna, det dr anda de som finansierar vara verksamheter och det dr dem som vi vill

attrahera och inte att de ska siga stopp, tycker M. Ekberg.

32



5. Diskussion

1 foljande avsnitt kommer studiens teoretiska referensramen och empiri att diskuteras. Detta
kommer att goras med en tematisk analys och tre stycken teman kommer att diskuteras utefter
styrkor och svagheter i nuldget och mojligheter och hot i framtiden. Respondenternas perspektiv
som framgar i empirin kommer att diskuteras tillsammans med den teoretiska referensramen och

utgd fran foljande teman: Kultur, 51-procentsregeln och Struktur.

5.1 Styrkor och svagheter i nulaget
Styrkor och svagheter kommer att diskutera den teoretiska referensamen och empirin ur ett

nuldgesperspektiv.

5.1.1 Kultur

Baxter et al. (2019) forklarar att den svenska foreningskulturen handlar om ideellt engagemang,
foreningsdemokrati och eldsjdlar. Denna forklaring anser respondenterna stimma dverens med
deras syn pa den svenska foreningskulturen och dess styrka, som de menar ir engagemang och
intresse runt foreningarna. Genom den svenska foreningskulturen forklarar S. Samuelsson att det &r
lattare for ”vem som helst” att elitsatsa. Samtidigt forklarar S. Samuelsson att det finns en svaghet
med foreningskulturen dér avgransningarna mellan bredd- och elitfotbollen har blivit storre. Detta
har gjort att mindre foreningar har svarare att driva utveckling medan ideella engagemanget inte
alltid finns 1 samma utstrackning. Genom den svenska foreningskulturen har det vuxit ett gap dér de
mindre foreningarna forlitar sig pa att fordldrar stiller upp samtidigt som storre foreningar blivit

rikare och mer professionella vilket krdver mindre ideellt arbete.

Baxter et al. (2019) menar att kultur inom ett foretag och organisation anses vara grundstenen for
organisationens synsitt och agerande inom verksamheten. Detta kan relateras till det respondenterna
forklarar om foreningskulturen, hur den ska bygga pa delaktighet och kommunikation fran forening
till medlemmar och vara tillgéinglig for alla de som vill utdva idrott. Samtidigt som respondenterna
understryker betydelsen av ideellt engagemang forklarar M. Ekberg att utvecklingen gér 4t ett annat
héll. Han menar att det stills mer krav pa att organisationerna ska professionaliseras vilket 1 sin tur
betyder att det ideella engagemanget inte behdvs 1 samma utstrickning. Detta parallellt med att nya

generationer inte dr lika aktiva inom foreningarna och har en annan syn pa foreningskulturen. Detta
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medfOr att gapet mellan bredden och eliten 6kar dd professionaliseringen framst berdr eliten medan
bredden forlitar sig mer pa ideella krafter. Vad respondenterna dock anser kring hur
foreningskulturen ska vara, dr att den ska bygga pa nédrhet mellan férening och medlem dér en
central del dr delaktighet at bada hall. Sammanfattningsvis anser respondenterna att det ideella
engagemanget, ar ndgot som foreningarna alltid kommer vara beroende av, ambitionen ska inte
heller vara ndgonting annat. Almgren (u.4) forklarar att idrotten har varit en grundsten i det
demokratiska Sverige vi ser idag och laxan som idrotten kan l4ra ut &r att alla har rétt att & sin rost
hord. Respondenterna haller med om de demokratiska varderingarna och forklarar att svenska
foreningar bygger pé hjérta, demokrati och engagemang. Samtidigt som organisationerna allt mer
professionaliseras har foreningarna ett ansvar att formedla de demokratiska virderingarna och

tillvara ta pa det engagemang som finns runt féreningslivet.

5.1.2 51-procentsregeln

Det ér vida ként att 51-procentsregeln varderas hogt av supportrarna. Lomax (2000) férklarar hur
supportrarnas engagemang och involvering i foreningarna bevaras med 51-procentsregeln och att
supportrarna inte ska betraktas som kunder 1 forsta hand. Enligt supportrarna dr 51-procentsregeln
oerhort viktig och det dr den som gor svensk fotboll unik. (Fensby, 2018) Men det &r inte bara
supportrarna som vérderar regeln hogt, gillande 51-procentsregeln och respondenternas syn pa den
idag dr samtliga Overens i det stora hela. Regeln dr bra och skapar en stabilitet inom svensk fotboll.
Likt S. Astrém forklarar 4r regeln en av de stdrsta styrkorna vi har inom svensk fotboll. Detta
forklarar savél N. Carlnén och M. Ekberg med att det sdkerstiller att det &r medlemmarna som
bestimmer, som dr klubben och utan medlemmarna och supportrarna &r den svenska fotbollen inte
lika fantastisk séger de. Det &r en stor konkurrensfordel for Sverige gentemot 6vriga Europa, det ar
de flesta respondenter 6verens om. Att det engagemang och den foreningskénslan som finns 1
Sverige #r det som svensk fotboll till mycket bygger pa. S. Astrom forklarar detta bra niir han
beskriver hur Sverige aldrig kommer kunna konkurrera med de storsta klubbarna i Europa gillande
ekonomi eller sportslig kvalité. Men nér det kommer till supportrar och deras engagemang ligger
Sverige hogt upp i1 Europa och i véirlden. M. Ekberg fortsidtter med resonemanget att Sverige &r ett
for litet land for att pa allvar kunna konkurrera med de storsta landerna, att var kultur bygger pa att
supportrarna ir involverade och engagerade. Med detta i dtanke tilligger han att vi inte kan ta vara
klubbar fran supportrarna, att det &r de som finansierar verksamheterna och som vi finns till for. Det

gér att dra paralleller fran detta till hur Bauers et al. (2020) jamfor svensk fotboll med tysk. Att i
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Tyskland har de fatt till en balans mellan kommersiella intressen och ideella virderingar. Man kan
diskutera om detta dr en vdg for Sverige att ga men kanske har M. Ekberg rétt i att det blir svarare

med tanke pd Sveriges storlek i jamforelse.

Bauers et al. (2020) forklarar vidare hur 51-procentsregeln begrénsar vilka som kan tidnkas
sammankopplas med foreningen. En begransning som leder till att det blir svérare att hitta intékter,
ndgot Almgren (2011) haller med om men tilligger ocksa att den svenska konkurrenskraften
minskar. Respondenterna dr 6verens om att 51-procentsregeln dr bra for svensk fotboll men de
flesta kan ndmna dven svagheter med regeln och det finns en gemensam ndmnare, vi missar
mdjligheten att fa in mer kapital i den svenska fotbollen. Skulle klubbar bli uppkopta skulle det
innebéra mer kapital in, det menar S. Samuelsson. S. Astrdm som tidigare nimnt, var tydlig i sin
asikt och tror aldrig Sverige kommer kunna konkurrera i den europeiska toppfotbollen igen men
tilldgger dnda att 51-procentsregeln stoppar alla mdjligheter till detta definitivt. Att den mojlighet
som finns till att konkurrera ligger i att f4 in mer kapital. M. Ekberg 4r inne pd samma spdr, att utan
kapital kommer vi aldrig kunna konkurrera och investerare kommer aldrig vilja investera stora
pengar utan mojligheten att paverka verksamheten och beslutsfattandet. En mojlighet som idag
blockeras av 51-procentsregeln. S. Lagrell sticker ut lite i denna fragan, han poéngterar att han inte
vill att nagon klubb ska siljas och kommer alltid vara en foresprakare for regeln men att den i teorin
inte borde behovas. Han forklarar att den liberala delen i honom drar honom till demokrati och att
det borde vara upp till varje enskild foreningen hur man ska skéta sin verksamhet. Aven D.
Skogman &r inne pa demokrati men ser inga nackdelar alls med regeln. Han forklarar och drar
paralleller till vad man rostar i valet. Vill man ténka bara pa sig sjélv eller vill man se det ur ett
storre perspektiv? Att ta bort regeln tror han skulle vara bra for en eller max tva klubbar i Sverige. |

det stora hela dr samtliga respondenter dirmed Overens kring regeln och dess existens idag.

5.1.3 Struktur

Larsson von Garaguly (2016) och Gammelseter (2010) forklarar hur kommersialiseringen av
fotbollen har gjort andra virden &n de sportsliga, dn viktigare. Att det med tiden har kommit in allt
mer kapital till fotbollen, vilket har lett till att ekonomi och vinstintresse ligger hogt upp pa
agendan. Idag &r fotbollen en attraktiv marknad for savil foretag som privata investerare. Detta har
skapat en diskussion kring olika logiker, de ideella och de kommersiella. (Gammelsater, 2010)

Detta har skapat debatter kring strukturen inom svensk fotboll och hur man ska behalla de ideella
35



och demokratiska idealen. Respondenterna tycker generellt att strukturen idag dr bra, framforallt nir
det géller relationerna mellan SVFF, SEF och elitklubbarna. D. Skogman forklarar det med att SvFF
ar ansvariga for utvecklingen av svensk fotboll och att RF &r ansvariga for att utveckla
idrottsforeningar och tycker att denna uppdelning fungerar ganska bra. Nér respondenterna ska
beskriva fordelar med strukturen idag héller de sig mest till relationerna med SvFF och SEF och S.
Samuelsson forklarar att SEF forhandlar at Allsvenskan och Superettan medan SvFF forhandlar &t
landslagen. Han betonar att den uppdelningen fungerar bra och att det finns en tydlig

ansvarsuppdelning men att han garna ser mer samarbeten mellan elit- och breddfotbollen.

Problematiken kring olika logiker som Gammelsater (2010) forklarar har enligt flera respondenter
blivit dn tydligare under pandemin. N. Carlnén forklarar det med att saker kommer upp till ytan pa
ett tydligare sétt under en pandemi. Att det saknas en politisk forstaelse for idrotten och pekar mot
att ansvaret for detta ligger pd RF. RF har enligt honom inte hjdlpt idrotten under pandemin och
lagger till att &ven innan pandemin fick inte fotbollen det fokus som den fortjdnar, som den storsta
idrotten 1 landet. Detta héller S. Lagrell med om till fullo och menar att RF har spelat ut sin rétt.
Han ndmner exemplet med att fotbollen och ishockeyn, som Sveriges storsta idrotter medvetet har
valt att sldppa stora delar av bidrag till mindre idrotter. Att fotbollen stér for 33% av svensk idrott
men far langt mindre &n det tillbaka i bidrag. Han &r medveten om att strukturen &r svar att fordndra
men tycker att det krdvs en fordndring och att det har blivit tydligt under pandemin. RF:s viktigaste
friga ska alltid vara att tillvarata idrottens intressen dven under en pandemi. Aven om man ska ha
den storsta respekt gentemot pandemin kan idrottens storsta fraga likt RF:s ordférande Bjorn
Eriksson beskrev det, aldrig vara att hantera pandemin sdger S. Lagrell. RF fokuserar idag for
mycket pd politiska frigor och for lite pa de idrottsliga. Detta kan vara en foljd av att andra logiker
an de sportsliga har tagit mer plats inom fotbollen. Larsson von Garaguly (2016) forklarar denna
utveckling som institutionell komplexitet, att en ny logik och ett nytt tankesétt kommer in och

utmanar den logik, kultur och struktur som tidigare funnits.

Bauers et al. (2020) forklarar om kampen mellan foreningsdemokratin och kommersialiseringen,
hur supportrarna vill bevara det gamla medan andra intressenter vill fortsitta kommersialiseringen.
Det ar viktigt med bra relationer mellan supportrarna, forbunden, klubbarna och andra intressenter
berittar S. Samuelsson men idag star klubbarna langt fridn RF, det menar &tminstone S. Lagrell. Han
drar paralleller till relationen med polismyndigheten och hur samarbeten oftast fungerar vildigt bra

pa lokal niva men att det finns alldeles for stor distans och for manga utmaningar pé nationell niva.
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Han forklarar att hans klubb, Jonkopings Sodra IF aldrig har traffat nagon fran RF nationellt eller

har ndgon som helst relation med dem och darfor bor strukturen ses over.

5.2 Mojligheter och hot i framtiden
Mojligheter och hot kommer att diskutera den teoretiska referensramen och empirin ur ett

framtidsperspektiv.

5.2.1 Kultur

Eriksson-Zetterqvist et al. (2015) menar att den starkt rotade kulturen som finns 1 de svenska
foreningarna &r svér att fordndra, dir kulturen bygger organisationens synsitt och agerande.
Kulturen blir ett sétt att forsta sig pa hur organisationen fungerar som den gor. (Eriksson-Zetterqvist
et al., 2015) Detta kan relateras till S. Lagrell som forklarar att hotet som finns med
foreningskulturen dr den troghet som finns inom foreningar och ar svar att fordndra. Eftersom
kulturen &r inrotad i1 foreningarna blir det svarare for organisationer att professionaliseras och
kommersialiseras nir medlemmarna har en bestdmd syn pa hur de vill att foreningen ska skotas och
i vilken riktning. I dagsldget forklarar S. Lagrell att det dessutom ar mdjligt att genom ett fatal
ménniskor fi igenom beslut pa grund av att det &r ett litet antal medlemmar som gar p4 mdétena. Ur
ett framtidsperspektiv finns det mojligheter med foreningskulturen dér foreningarna vill se att fler
medlemmar och supportrar engagerar sig runt ars- och medlemsméten. Eftersom det dr dér som det
ges mojlighet for ménniskor att paverka verksamheten blir mdtena en central del 1 hur
medlemmarna kan paverka hur de vill att foreningarna ska bedrivas. Ytterligare problematik som S.
Astrdém lyfter fram ir att foreningarna har en begrinsad mojlighet att konkurrera pa internationell
niva. Genom att kommersialisering och professionalisering motarbetas av medlemmar och
supportrar blir det ideella arbetet runt omkring viktigare da foreningen inte har de ekonomiska
resurserna som kravs fOr att satsa och utveckla verksamheten genom exempelvis digitalisering.
Samtidigt som gapet mellan toppfotbollen och breddfotbollen vixer blir det ideella engagemanget

viktigt for mindre foreningar for att bedriva verksambhet.

Almgren (u.d) forklarar att fotbollen alltid haft ett syfte av att vara samhéllsnyttig och att ldra ut
demokratiska virderingar och ménskliga rattigheter. N. Carlnén menar att svenska idrottsféreningar
alltid kommer vara beroende av ideellt engagemang samtidigt som foreningarna alltid kommer ha

ett ansvar att l4ra ut och formedla de demokratiska virderingarna. Vidare menar han att det méste
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finnas en balans mellan de ideella krafterna och de professionella. Dér féreningen ér en
samlingspunkt for medlemmar och supportrar som bygger pa intresse och engagemang, som i sin
tur utvecklar foreningen. De ideella krafterna har byggt det svenska foreningslivet och dér har
foreningarna ett ansvar att se till att ménniskor stannar kvar. Fotbollen ska vara samhéllsnyttig
genom att bland annat fa individer att finna glédje 1 foreningskulturen, anser N. Carlnén. Detta
stimmer 6verens med SvFF:s strategi som skriver att fotbollen ska drivas av demokratiska

principer, vara samhaéllsnyttig och bygga pa ideellt engagemang. (Svenska Fotbollférbundet, 2018)

Hoten som finns med foreningskulturen forklarar S. Astrom, ér att det begriinsar foreningarnas
mdjlighet att konkurrera pé internationell niva. Genom att kommersialisering och
professionalisering motarbetas av medlemmar och supportrar blir det ideella arbetet runt omkring
viktigare da foreningen inte har de ekonomiska resurserna som krévs for att satsa och utveckla
verksamheten genom exempelvis digitalisering. Att medlemmarna har en syn pd hur foreningen ska
bedrivas samtidigt som utvecklingen av fotbollen gér at ett annat hall kan relateras till Larsson Von
Garaguly (2016) som diskuterar maktkampen inom organisationer som vill &t olika héll. En 16sning
pa denna maktkamp skulle potentiellt kunna vara att hitta en balans dir féreningen fortfarande &r i

behov av ideellt arbete samtidigt som utrymme finns {for foreningen att professionaliseras.

5.2.2 51-procentsregeln

Senaux (2008) beskriver mojligheterna till att fa in mer kapital som den absolut framsta mgjligheten
med att avreglera 51-procentsregeln. Att om man kan erbjuda en storre mojlighet till att paverka
kommer det att attrahera foretag och privata investerare. (Senaux, 2008) Aven respondenterna
ndmner att den frimsta mojligheten med en avreglering dr mdjligheten till att skaffa storre kapital.
Det skulle skapas en mdjlighet att bli mer konkurrenskraftiga gentemot europeiska toppligor. S.
Samuelsson forklarar det bra nér han séger att supportrar i forsta hand vill vinna fotbollsmatcher
och mgjligheterna till det 6kar med mer kapital. Det dr oftast de med mest kapital som ligger i
toppen av tabellen 1 slutet av sdsongen. Respondenterna dr timligen dverens, mer kapital dr den
stora mojligheten med att avreglera regeln. Men flertalet av respondenterna &r dven verens om att
mer kapital mest troligt inte skulle ge oss mycket storre chanser att konkurrera pa europeisk niva.
Likt S. Lagrell forklarar kommer inte lander som t.ex. Qatar att overdsa Sverige och svenska
klubbar med kapital bara for att regeln forsvinner. Nagot N. Carlnén haller med om, skulle regeln

forsvinna skulle det ocksd medfora krav pa att svensk fotboll ska konkurrera pd en hogre nivi,
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ndgot som inte 4r mojligt menar han. Svenska lag skulle enbart bli déliga kopior av de storsta
europeiska klubbarna och dit vill vi inte. Sverige och svensk fotboll hade fortfarande varit en liten

spelare pa den stora fotbollsscenen men med storre sportsliga krav pé sig.

Det finns en korrelation mellan ekonomisk och sportslig framgang forklarar lorwerth et al. (2018)
och forklarar att skulle regeln tas bort och édgare tillatas i svensk fotboll riskerar konkurrensen att
forsvinna. De tvd stora hoten som flera av respondenterna diskuterar ér forst och framst att de tror
att fotbollen skulle bli mer forutsédgbar och mindre spdnnande vid en avreglering. Att klyftorna
skulle 6ka dé det enligt S. Samuelsson troligtvis skulle investeras mest pengar i de stora
foreningarna och inte lika mycket i de mindre. Overraskningarna och skrillarna skulle dirmed bli
mindre dterkommande. Det skulle eventuellt gé att kopa sig till framgingar likt lorwerth et al.
(2018) beskriver. Det andra hotet som respondenterna har beskrivit ér risken att tappa forankringen
till supportrarna. Att man séljer sin sjél och identitet som S. Samuelsson beskriver det. Det finns en
overgripande risk att man tappar kontrollen helt ver sina foreningar vid en avreglering. Det dr den
stora mgjligheten med 51-procentsregeln enligt D. Skogman, att det 4r medlemmarna som har
makten och dven han forklarar att vid en avreglering kommer vi inte kunna bestimma nagonting
lingre. Aven M. Ekberg #r inne p4 samma linje, att vi skulle tappa allt vad svensk fotboll ir vid en
avreglering. Gemenskapen och engagemanget som finns skulle till stora delar férsvinna om man
inte ldngre kénner sig involverad och har en mdjlighet att paverka. Almgren (u.d) forklarar detta
med att 51-procentsregeln bevarar det som svensk idrottsrorelse alltid har varit. En idrottsrorelse

med demokratiska varderingar och som &r nyttig for samhallet.

En annan sida dr det som Merkel (2012) beskriver kring vad de tyska TV-avtalen har bidragit med.
Hur klubbarna tack vare TV-avtalen, forutom att skaffa sig béttre fotbollspelare ocksa kunnat
investera och forbittra klubben i allmiinhet. Hir har S. Astrom ett perspektiv som han vill ligga in i
debatten. Det dr enligt honom viktigt att vi varnar om vér historia och vara traditioner men starka
dgare kan gora mycket positivt ocksa. Med det kapital som hade kunnat ténkas tillkomma hade vi
kunnat utveckla véra verksamheter och digitalisera foreningarna och dirmed gora dem mer
moderna. Det finns mycket positivt som hade kunna komma med en avreglering men det ska dé ske
med respekt till vart vi kommer fran och att man har supportrarnas intressen i atanke. For dar ar han
tydlig, supportrarna dr ovarderliga for svensk fotboll men det dr ocksd viktigt att vi stindigt
utvecklas och dppnar upp for att hitta en vig nanstans mitt emellan. N. Carlnén haller inte med hér,

han tycker det dr viktigare att vi gdr vér egna vidg och verkligen satsar pa det som gor svensk fotboll
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unik och det dr vdra medlemsdgda foreningar med allt som det innebér. Det gar 1 samma linje som
vad Malmé FF supportern Thelma Ernst forklarade 1 en intervju med Fensby (2018) nér hon
forklarar att det inte &r fOr att se fantastisk fotboll som hon aker land och rike runt for Malmo FF.

Det ér pé grund av allt runt omkring, supporterkulturen med allt som det innebér. (Fensby, 2018)

Supportrarna dr oerhdrt viktiga for svensk fotboll, det 4r samtliga respondenter rorande dverens om.
Flera respondenter har dven tagit upp supportrarnas vikt i Europa, mycket med tanke pa de senaste
diskussionerna kring European Super League. Supportrar i stora europeiska klubbar fick nog nér de
ansdgs overkorda av dgarna och tillslut var mattet ragat som S. Samuelsson beskriver. Det har visat
att fotbollen i stort har vildigt mycket att jobba med tilligger S. Astrdm. Med detta i atanke tycker
de flesta att den modell vi idag har ar bra och J. Karlsson podngterar att det dr tydligt att det ar
denna modell som den svenska idrottsrorelsen vill ha idag. Han tilligger dock att &ven om fragan
om en avreglering inte varit uppe pa ett tag skulle han inte beskriva det som att den ligger helt pa is,
utan manga personer dr involverade 1 den svenska idrottsrorelsen och denna fragan kommer alltid

diskuteras.

5.2.3 Struktur

Med bakgrund av den institutionella komplexiteten och kampen mellan foreningsdemokratin och
kommersialiseringen som Larsson von Garaguly (2016) och Bauers et al. (2020) beskriver framkom
det 1 intervjuerna en allmén kritik mot strukturen som finns i1 svensk fotboll idag. Detta fraimst
kopplat till féreningarnas relation till RF och flera papekar att det blivit extra tydligt under
pandemin och hur RF har hanterat denna. Bauers et al. (2020) forklarar hur supportrar och
medlemmar vill virna om fotbollens kultur och struktur och det samma giller respondenterna. De
flesta klubbchefer riktar kritik mot RF och S. Astrom tycker att det idag ligger for stora frigor hos
RF och att det bor ses dver vilka frigor som ska ligga hos RF och inte framdver men pdpekar ocksé
att RF fortsatt ska ha en stor roll inom fotbollen. Aven M. Ekberg #r inne pd samma spér nir han
forklarar att han vill att fotbollen sjdlva ska fa storre mandat 1 manga fradgor och f4 mojligheten att
driva sina fragor sjdlva. N. Carlnén utvecklar detta ytterligare och menar att fotbollen inte far det
fokus som den fortjdnar utifran den stora idrott det dr. Att RF idag inte har den forstaelse for
fotbollen som krivs for att driva alla fragor. Antingen far RF skaffa sig en storre forstielse eller sé

krévs det en fordndring anser han.
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Hur storre organisationer har en tendens att forsoka styra de mindre beskriver DiMaggio och Powell
(1983) vilket blir relevant under intervjuerna. Det klargors en tydlig hierarki inom svensk fotboll,
frdn RF hogst upp till foreningarna och supportrarna ldngst ner. Det leder oss in pa specifika
fordndringar som respondenterna anser dr nddvédndiga och tva av klubbcheferna anser att ett nytt
ledarskap &r pé sin plats. S. Lagrell vill ha en ny ordfoérande for RF och forklarar att han inte tycker
den nuvarande ordférande, Bjorn Eriksson lyssnar pa de stora idrotterna. Utifran hur det ser ut idag
och hur det har sett ut under pandemin anser S. Lagrell att fotbollen gor bést i att g ur RF om ingen
forandring gors. Istdllet borde de storsta idrotterna g& samman och hitta en battre och mera
fungerande struktur for svensk idrott. M. Ekberg &r d4ven han inne pé ett nytt ledarskap men riktar
sin kritik frimst mot dagens idrottsminister. Att vi maste ha in en idrottsminister som dr kompetent

och som forstar idrotten for att kunna utveckla den och komma framat.

Ovriga respondenter 4r mer diplomatiska i sina svar kring frigan hur svensk fotboll bor utvecklas. J.
Karlsson forklarar t.ex. hur RF stéindigt arbetar med sina stadgar och att foreningslivet likt dvriga
samhdllet stindigt fordndras. I 6vrigt hdnvisar han oss till deras specialidrottsforbund SvFF.
Relationer menar S. Samuelsson i sin tur dr det viktiga, att foreningarna och forbunden forstéar
varandra och att vi har bra relationer mellan bredd- och elitfotbollen idag och att det méste forbli sa.
Alla organisationer bor forsta sin roll 1 kedjan och forklarar hur mindre klubbar bor acceptera att
inte vara alla spelares slutdestination. Ett bra exempel pa nir samarbeten har fungerat bra hittar vi i
den holléndsk fotbollen dar de har kommit Gverens om att fordela vinstpengar dver hela ligan. Detta
for att minska klyftorna mellan de mindre och de storre lagen samt bidra till ungdomsfotbollens
utveckling 1 hela landet. (Eredivisie, 2018) D. Skogman 1 sin tur tar upp medlemmarnas och
supportrarnas betydelse i utvecklingen, att det 4r de som bestimmer i slutindan och S. Astrom #r
inne pa liknande spar. Att allt vi gor gillande struktur och organisering bor vara kopplat till att
skapa sa bra forutséttningar och upplevelser som mojligt for supportrarna. Bauers et al. (2020)
forklarar detta pa ett bra sétt, att strukturen idag sakerstdller att klubbarna fortfarande &r

medlemmarnas och inga klubbar i Sverige tillhor ett foretag eller privata investerare.
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6. Slutdiskussion

Bakgrunden och problematiken som har legat till grund for var studie 4r den svenska
foreningskulturen i allménhet och 51-procentsregeln i synnerhet. En regel som det for cirka 10 ar
sedan var en stor diskussion kring. Skulle den finnas kvar eller skulle den avregleras. Supportrar tog
kampen och 51-procentsregeln finns idag fortfarande kvar inom svensk fotboll. Sedan dess har det
blivit tydligt var supportrarna stér i frigan men vi sag tidigt ett stort kunskapsgap, vad tycker
elitklubbarna och forbunden i fragan idag och vad ser de for mdjliga konsekvenser av att ha kvar
respektive avreglera? Under datainsamlingen har vi kommit 6ver exempel frin flera olika ldnder,
bade lander som inte har 51-procentsregeln samt linder som har den eller nigot liknande. Detta gav
oss en overblick over hur det kan se ut beroende pa vilken vig man viljer att ta men med tanke pa
den foreningskultur av ideellt engagemang som finns i Sverige ville vi undersdka vad ledande

organisationer och elitfotbollsklubbar anser.

Utifrén den fOrsta fragan i syftet och svaret fran respondenterna framgér det att ledande
organisationer och svenska elitfotbollsklubbar tycker att engagemang, intresse, demokrati och
ideellt arbete dr det som kdnnetecknar den svenska foreningskulturen. Den ska dven vara 6ppen for
alla, dir alla ska i chansen att bli elitfotbollsspelare. Aven fast denna vig inte alltid ir mojlig ska
foreningskulturen finnas dér, for att du ska finna glddje och ha roligt med det du brinner for.
Samtidigt som respondenterna belyst foreningskulturens styrkor finns det dven svagheter, t.ex
avgriansningarna mellan elit- och breddfotbollen dér eliten allt mer professionaliseras medan
breddfotbollen forlitar sig pa ideella krafter. Samtidigt ser eliten att ideella krafter r ndgot som de
ocksa kommer behdva anvdnda men att gapet, framfor allt ekonomiskt och organisatoriskt vaxer
mellan de olika stegen. SEF:s perspektiv pa foreningskulturen ar att de ur ett framtidsperspektiv vill
se mer samarbeten mellan eliten och breddfotbollen. Det system som finns inom fotbollen idag ger
ett bra flode av spelare upp och ner i seriesystemen, ndgot som inte hade varit mojligt ifall det var

en tydligare delning mellan eliten- och breddfotbollen.

Péa fragan angdende 51-procentsregeln dr respondenterna frén elitfotbollsklubbarna §verens om att
de gillar den modell som finns i svensk fotboll. Medan SEF inte har ndgon standpunkt 1 fridgan ser
de dandé olika styrkor, svagheter, mojligheter och hot. En konsekvens av att avreglera regeln, som

respondenterna tar upp, ér att det skulle komma in mer kapital till fotbollen samt att de svenska
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klubbarna skulle bli mer konkurrenskraftiga inom den europeiska fotbollen. En eventuell
avreglering skulle d&ven innebéra att dgarna far makt att besluta 6ver verksamhetens angeldgenheter.
Med 51-procentregeln, menar respondenterna, att klubben stannar hos medlemmarna, och att
foreningen fortsitter tillhandahdlla deras intressen och behéller de demokratiska virderingarna.
Respondenterna ar inne pa att de forstar supportrarnas perspektiv i frigan om bevarandet av 51-

procentsregeln och att utan supportrarna och medlemmarna ar fotbollen inte lika fantastisk.

Kring 51-procentsregeln 1 huvudsak blev det tydligt att fragan till stor del ligger pé is d& majoriteten
ar nojda med det system som idag existerar. Flera respondenter tryckte pa hur viktiga supportrarna
och supporterkulturen &r for svensk fotboll och att detta skyddas av regeln. Fragan kring kulturen
blev dven den hyfsat vdntad dér vi fick svaren att svensk idrott generellt bygger pa att manniskor
engagerar sig ideellt. Det som flera respondenter sjdlva kom in pa under intervjuerna dr svensk
fotbolls struktur. Att den bor ses 6ver och att ett nytt ledarskap kan tdnkas behovas. Svensk fotboll
kénner sig sdrbehandlad gentemot hur stor idrotten 4r. Bland annat ser respondenterna att fotbollen
borde “dga” sina egna frdgor dér de anser att RF har for mycket makt dver fotbollen. Samtidigt
anser respondenterna att fotbollen, som en av Sveriges storsta sporter, inte far paverka
beslutsfattande 1 hogre utstrackning &n andra sporter. Detta leder in p4 kommande bidrag av studien,
att var studie kan ligga till grund for framtida beslutsfattande kring 51-procentsregeln men dven visa
pa att flertalet aktorer inom svensk fotboll vill se en forédndring av strukturen. Vi hoppas att vi har
kunnat bidra till en tydlighet i flera fragor och skapat en forstaelse for olika aktorers perspektiv och

att vi kan underlatta framtida beslutsfattande.

6.1 Bidrag

Bidraget som studien férhoppningsvis leder till &r en djupare forstaelse av de olika perspektiven for
och emot kommersialisering och 51-procentsregeln, varfor regeln kan slopas och varfor den kan
behéllas. I problematiseringen redogjordes for de motstdnd som funnits mot 51-procentsregeln och
hur supportrarna rostade for bevarandet av den. Vad som identifierats i tidigare forskning, ar att det
inte framgar vilken &sikt 6vriga inblandade har om slopande eller bevarande av
foreningsdemokratin samt 6kning eller begransning av kommersialiseringen. Andersson och
Carlsson (2011) menar att svensk fotboll, pa grund av féreningsdemokratin halkat efter fotbollen 1

Europa samtidigt som Bauers et al. (2020) menar att en 6kad kommersialisering skulle flytta fokus
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fran tdvlingsmomentet till ett marknadsfokus. Férhoppningen dr att de individer som har intervjuats
har hjélpt studien att forklara styrkor, svagheter, mojligheter och hot som finns med
foreningsdemokratin, 51-procentsregeln och kommersialiseringen. Avslutningsvis kan
undersokningen leda till att supportrar och andra delaktiga inom fotbollen, forstir varandras
standpunkt 1 asikter om fotbollens allménnytta, tivlingsmoment och féreningsdemokrati. Studien
kan dven anvindas som ett underlag for beslutsfattande i fragan dér flera réster inom sporten
kommer till tals och forklarar sina perspektiv. Studien kommer dven bidra till att visa att flera
ledande personer inom Svensk Elitfotboll dr missndjda 6ver den struktur och hierarki som finns.
Respondenter har forklarat hur och varfér pandemin inte har hanterats tillrackligt bra av RF. Detta
kan leda till att det skapas en forstaelse kring hur klubbarna har upplevt sig daligt behandlade under

pandemin och att en fordandring och forbéttring ar pa sin plats.

6.2 Forslag till framtida forskning

Studien har undersokt frdgor om Sveriges foreningskultur och 51-procentsregeln genom att
intervjua ledande organisationer och svenska elitfotbollsklubbar. De har fatt delge sina asikter och
perspektiv om dessa &mnen vilket resulterade i nyanserade och innehéllsrika intervjuer. Ett imne
som dok upp under studiens genomforande och intervjuarbete var respondenternas diskussion om
medlemsmoten och hur deltagande bland medlemmarna saknas i stor utstrickning. Bland annat
forklarade N. Carlnén att Malmo FF har 12 500 arskortsinnehavare dér en liten del &r medlemmar
och ur den delen dr det fA medlemmar som deltar i féreningens medlemsméten. Utifran den
insamlade empirin och teoretiska referensramen konstaterades bade supportrar och respondenternas
asikter 1 fragan om foreningskultur, foreningsstruktur och 51-procentsregeln. Engagemanget fran
supportrar och medlemmar &r en central del kring foreningarna vilket vicker fragor angdende
uppslutningen pa de medlemsmoten som arrangeras av foreningarna. Med bakgrund av detta 6ppnar
det upp mojligheter att forska om fragor angdende varfor medlemmar gar eller viljer att inte ga pa
medlemsmoten. Ytterligare forskning som kan genomforas utifran detta &r att undersoka hur

foreningar ska f4& medlemmarna att gd pa motena och vara aktiva inom sin forening.
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Bilagor:

Bilaga A - Informationsbrev

Hej,

Vi dr tva studenter frdn Hogskolan Dalarna som studerar Sport Management och som i detta nu
arbetar med var C-uppsats 1 foretagsekonomi. Vér studie handlar om den svenska foreningskulturen,
om foreningsdemokratin och om 51-procentsregeln. Vi vill med studien ta reda pd hur ledande
aktorer inom svensk fotboll ser pa dessa tre punkter, vad det finns for fordelar respektive nackdelar
med nuvarande form samt mojliga végar att ta 1 framtiden. I dagslidget syns supportrarnas perspektiv

tydligt i fragan och vi vill ta reda pa hur andra aktorer ser pa dessa &mnen.

Vi vinder oss till dig for att vi dr av intresse att fi genomfora en intervju med dig kring &mnet.
Konfidentialitet ar viktigt for oss och du kommer forbli anonym om sa onskas, dina svar kommer
endast att anvidndas for studiens syfte och eventuellt inspelad intervju kommer att raderas efter

studiens slutforande.

Om du anser att ndgon annan person i din organisation/forening ar battre 1dmpad till att svara pa
fragor inom dessa dmnen far du gérna hénvisa oss vidare. Vi planerar att genomf6ra intervjun under
v.17 om det funkar for er och vi kan vara flexibla med dag och tid.

Tack pa forhand!

Med vinliga hélsningar,

Sebastian Petersson & Linus Arkelius



Bilaga B - Intervjuguide:

Fraga 1:
Vilken organisation/forening arbetar du for, vad har du for yrkesroll inom organisationen och vad &r

dina framsta arbetsuppgifter?

Fraga 2:
Vad dr drommen for svensk fotboll enligt dig och din organisation/férening? Vad vill ni uppna? Hur

ska den drommen uppnis?

Fraga 3:

Hur paverkar den svenska foreningskulturen mojligheterna att uppna den drémmen?

Fraga 4:

Hur ser du och din organisation/férening pa nuvarande struktur inom svensk fotboll?

Fraga 5:

Vad tidnker du pa nir vi séger 51-procentsregeln?

Fraga 6:
Hur ser du och din organisation/férening pa supportrarnas perspektiv i frdgan samt det som hénder i

Europa med t.ex European Super League?

Fraga 7:
Vad anser du och din organisation/forening ar de storsta styrkorna respektive svagheterna med 51-

procentsregeln i dess nuvarande form?

Fraga 8:
Vad skulle du och din organisation/forening anse dr mojligheterna respektive hoten med att

eventuellt avreglera 51-procentsregeln?



Fraga 9:
Hur skulle din organisation/férening onska att den svenska foreningskulturen/strukturen utvecklas 1

framtiden och varfor?
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