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Sammanfattning

Sammanfattning:

Bygg- och anlaggningsbranschen har kompetensbrist, laga vinstmarginaler och ar
en av de mest olycksdrabbade branscher i Sverige. Byggarbetsplatser har standiga
forandringar och olika forutséattningar for att kunna leverera en bra slutprodukt och
samtidigt uppratthalla en god arbetsmiljo. Bra arbetsmiljo och héalsoframjande
insatser leder till okad attraktivitet pa arbetsplatser, arbetsgladje, engagemang,
effektivitet, produktivitet och lonsamhet. Genom ett systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) kan battre arbetsmiljoer uppnas. Syftet med denna studie ar att studera
effekterna av en arbetsmilj6insats pa en byggarbetsplats genom forbéattrad insikt och
forstaelse for hur de arbetstagarna ser pa arbetsplatsens arbetsmiljo och SAM.

Studien innehaller en fallstudie under en intervention i form av arbetsmiljdinsats.
Métning av antal inrapporterade riskobservationer samt en kvantitativ datainsamling
har utforts genom en enkatundersokning dar arbetsplatsens arbetstagare deltog bade
innan och efter arbetsmiljdinsatsen. Efter arbetsmiljdinsatsen visade resultaten att
arbetstagarnas intresse minskade, kunskap upplevdes som stérre och delaktighet i
fragor om arbetsmiljo och SAM minskade. Arbetstagarnas upplevelse av
arbetsgivarens intresse for arbetsmiljo minskade medan den Okade for SAM.
Arbetsplatsen fick in fler riskobservationer pa Kkortare tidsperiod efter
arbetsmiljoinsatsen jamfort med innan. Studien har bidragit med vetskap om att
arbetsmiljcinsatser behdver paga under langre tid och vara med omfattande for att
forutsattningarna for byggarbetsplatsers arbetsmiljo ska bli battre pa de arbetsplatser
dar arbetstagarna upplever att arbetsmiljon redan &r bra.

Nyckelord:
Arbetsmiljo,  Systematiskt  arbetsmiljoarbete, SAM,  Arbetsmiljoinsats,
Byggarbetsplats




Abstract

Abstract:

The construction industry has skills shortages, low profit margins and is one of the
most unfortunate industries in Sweden. Construction sites have constant changes
and different conditions to be able to deliver a good end product while should
maintain a good working environment. Good work environment and health
promotion efforts leads to more attractive workplaces, job satisfaction, commitment,
efficiency, productivity and profitability. Systematic Work Environment
Management (SWEM) can achieve better working environments. The purpose of
this study is to study the effects of a work environment initiative on a construction
site through improved insight and understanding of the workers perspective for the
workplace's work environment and SWEM.

The study includes a case study during an intervention in the form of work
environment initiative. Measurement of the number of reported risk observations
and a quantitative data collection has been carried out through a survey in which
workers at the workplace participated both before and after the work environment
initiative. After the work environment intervention, the results showed that the
interest of workers decreased, knowledge was perceived as greater and participation
in issues related to the work environment and SAM decreased. The employee's
experience of the employer's interest in the work environment decreased while it
increased for SWEM. The workplace received more reported risk observations
during a shorter period after the intervention compared to before. The study has
contributed with the knowledge that work environment initiative needs to last for a
longer period and be more extensive to improve the conditions for the work
environment at construction sites workplaces that workers feel that the work
environment is already good.

Keywords:
Work environment, Systematic Work Environment Management, SWEM,
Work environment initiative, Construction site
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Inledning

1.Inledning

| detta avsnitt beskrivs studiens bakgrund, syfte, fragestallning och avgransningar
for att ge en Gvergripande forstaelse. | rapporten kommer ordet byggbranschen att
namnas och syftar da pa bade bygg- och anlaggningsbranschen.

1.1 Bakgrund

Byggarbetsplatser ar byggbranschens produktionsskede med tillfalligt uppbyggda
fabriker med projektbaserade arbetsgrupper (Hansson, et al., 2017). Av
Arbetsmiljoverket (2021a) beskrivs byggarbetsplatser som levande med stédndiga
forandringar. Pa arbetsplatser ar det vanligt med inhyrd personal for att bidra med
specialistkompetens under sérskilda delar i byggprojektet. I och med den levande
miljon pa arbetsplatserna med olika forutsattningar kravs bra planering, samordning
och uppfoljning for att kunna leverera en bra slutprodukt inom projektets tidsramar
och samtidigt uppratthalla en god arbetsmiljo och sékerhet pa arbetsplatsen
(Arbetsmiljoverket, 2021a; Hansson, et al., 2017).

En av regeringens arbetsmiljostrategier ar nollvision mot arbets- och dédsolyckor,
vilket innebér att ingen ska behdva do till foljd av sitt arbete (Regeringskansliet,
2019). Under 2018 dog 50 personer pa arbetet i Sverige, det ar nastan en arbetare
varje vecka som inte dverlever sin arbetsdag. Av de 50 arbetarna var 12 inom
naringsgrenen byggverksamhet. Under 2019 hade dodstalet gatt ner till 36 men inom
byggverksamhet var dodstalet 10 (Arbetsmiljoverket, 2020a). Enligt ett uttalande av
fackorganisationen Byggnads anses olyckorna vara slarv i det dagliga arbetet och
kunde undvikits genom korrekt riskbeddmningsarbete (Green, 2019). Under 2020
sanktes dodstalet for Ovriga ndringsgrenar till 24 men inom bygg var antalet
fortfarande 10. Sammanlagt for 2011 till 2020 ar 404 dodsfall totalt registrerade for
alla naringsgrenar, varav 31 ar kvinnor och inom byggverksamhet ar dodsfallen 87
respektive 0 kvinnor (Bilaga 1) (Arbetsmiljoverket, 2021b).

Bygg- och anldggningsbranschen &r en av de mest olycksdrabbade branscher i
Sverige. FOr en arbetstagare inom byggbranschen jamfort med anstéllda i andra
branscher ar olyckor och arbetsskador dubbelt sa vanligt (Arbetsmiljoverket, 2020d;
Arbetsmiljoverket, 2021a). | en kunskapssammanstéllning om genusperspektiv pa
olycksfall och dodsolyckor i arbetslivet beskrivs hur maskuliniteter kan paverka
riskbeteenden och sakerheten pa en arbetsplats (Arbetsmiljoverket, 2017a). | ett
pressmeddelande med Arbetsmiljéverket (2017b) ndmns hur kénsnormer samt
machokultur paverkar arbetares instillning till risker och sakerhet. Arbetsmiljo-
verkets generaldirektor Erna Zelmin-Ekenhem uttalade sig enligt nedan:
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Att konsfordelningen ser ut som den gor beror pa att man i hogre grad
an kvinnor finns i de branscher dar olycksfrekvensen ar hoég. Vi behover
Oka kunskapen om vilka riskfaktorerna &ar och hur arbetsgivare
tillsammans med de anstéllda kan forebygga och minimera antalet
arbetsrelaterade dodsfall (Arbetsmiljoverket, 2017b).

Enligt statistik fran 2018 var 6 procent kvinnor och 94 procent méan i byggbranschen
(Statistiska Centralbyran, 2020). Statistik fran Statistiska Centralbyran som
Byggforetagen har tagit fram for 2019 visar att byggbranschen hade 11 procent
kvinnor (Statistiska Centralbyran 2019 se Bengtsson, 2021). Detta ger indikationer
pa att byggbranschen ar kraftigt mansdominerad och regeringen har som mal att vid
2030 ska minst 25 procent vara kvinnor (Regeringskansliet, 2018). | en under-
sokning under varen 2020 om arbetskraftsutbud och tillgang till kompetens uppgav
33 procent av privata arbetsgivare inom byggverksamhet att det funnits brist pa
arbetskraft det senaste halvaret. Aret innan uppgav samma métning 44 procent
(Arbetsformedlingen, 2020).

Enligt uttalande av fackorganisationen Byggnads véljer utbildad arbetskraft bort
arbeten inom bygg for att de upplever branschen bade sexistisk och rasistisk
(Byggnads, 2018). Watts (2007) beskriver kulturen i byggsektorn som hierarkisk
och grabbig dar sexuella trakasserier forekommer. Kvinnor upplever sddana kulturer
som hotfulla och har svart att utmana normerna inom byggbranschen eftersom de
riskerar att bli uteslutna fran gemenskapen (Watts, 2007). Byggbranschen forlorar
kompetent personal genom att kvinnor lamnar branschen pa grund av en grabbig
attityd och tufft arbetsklimat (Arbetsmiljoverket, 2021c). Genom genusmedvetet
systematiskt arbetsmiljoarbete kan arbetsmiljon bli battre for bade kvinnor och méan
(Arbetsmiljoverket, 2021c). Europeiska arbetsmiljébyran beskriver att god
arbetsmiljo uppmuntrar arbetstagare att stanna kvar pa arbetsmarknaden langre (EU-
OSHA, 2021). For att attrahera fler med ratt kompetens till byggbranschen kan en
av atgarderna vara att gora arbetena mer attraktiva via arbetsmiljoarbete och andra
halsoframjande insatser (Hedlund, 2007).

Vinstmarginalerna ar lagre i byggbranschen jamfort med resten av hela naringslivet
(Byggforetagen, 2021b). Tidigare har det varit svart att bevisa att forbattrad arbets-
miljo leder till lagre kostnader men en slutrapport fran Karolinska Institutet (2005)
visar att halsoframjande insatser leder till produktivitetsokning. For halsoframjande
insatser ger varje investerad timme en hogre utdelning av produktivitet genom att
insatserna paverkar arbetskraftens arbetsformaga och dess potential kan utnyttjas
battre (Karolinska Institutet & Institutet for tillampad ekonomi, 2005). Enligt
Hedlund (2007) kan fordndring av arbetets attraktivitet och andra halsoframjande
insatser dven paverka engagemang och produktivitet pa arbetsplatsen. Ett verktyg
for att arbeta mot en battre arbetsmiljo &r att ha ett systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) (Arbetsmiljoverket, 2021d).
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1.2 Syfte

Syftet med denna studie ar att studera effekterna av en arbetsmiljGinsats pa en
byggarbetsplats, genom okad insikt och forstaelse for hur arbetstagare pa en
byggarbetsplats upplever forutsattningarna for bra arbetsmiljo i byggbranschens
produktionsskede.

1.3  Fragestallningar

e Vilka effekter har en arbetsmiljoinsats pa byggarbetsplatsens arbetsmiljo
och det systematiska arbetsmiljoarbetet?

e Hur upplever arbetstagarna forandringen av forutsattningarna, intresse,
delaktighet, tid och kunskap for bra arbetsmiljé genom en arbetsmiljéinsats?
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2. Teori

| detta avsnitt har litteratur, fakta och tidigare studier sammanfattats som &r
relevant for denna studie.

2.1 Byggarbetsplatser

Byggarbetsplatser &r byggbranschens produktionsskede och kan ses som tillfalligt
uppbyggda fabriker med projektbaserade arbetsgrupper. Varje byggprojekt har olika
forutsattningar och specialistkompetens behdvs ofta anlitas for att bland annat
komplettera foretagets egen kompetens eller utdka arbetskraft med extra personal
(Hansson, et al., 2017). Arbetsmiljoverket beskriver byggarbetsplatser som levande
med standiga forandringar (Arbetsmiljoverket, 2021a). | och med den levande
miljon samt olika forutsattningar for varje arbetsplats krdvs bra planering,
samordning och uppfoljning for att kunna leverera en bra slutprodukt inom
projektets tidsramar och samtidigt uppratthalla en god arbetsmiljo och séker
arbetsplats (Arbetsmiljoverket, 2021a; Hansson, et al., 2017).

2.1.1 Olycksstatistik

Regeringen har en arbetsmiljéstrategi om nollvision mot arbets- och dédsolyckor.
Det innebér att ingen ska behdva do till foljd av sitt arbete och att konkreta insatser
ar nodvandiga for att forebygga arbetsolyckor som leder till skada eller dod. Darfor
har regeringen gett Arbetsmiljoverket i uppdrag att analysera arbetsrelaterade
olyckor (Regeringskansliet, 2019). Arbetsmiljéverket sammanstéller varje ar
olycks- och dddsstatistik for Sverige. Statistik visar att byggarbetare utsatts for
dubbelt s& stor risk for att raka ut for olyckor eller arbetsskador jamfort mot
arbetstagare pa andra arbetsplatser (Arbetsmiljoverket, 2021a). Under 2018 dog 50
arbetare pa arbetet i Sverige och av dessa var 12 inom naringsgrenen bygg-
verksamhet. Under 2019 hade dodstalet for Sverige gatt ner till 36 men inom
byggverksamhet var dddstalet 10 (Arbetsmiljoverket, 2020a). Enligt ett uttalande av
fackorganisationen Byggnads anses olyckorna vara slarv i det dagliga arbetet och
kunde undvikits genom korrekt riskbeddmningsarbete (Green, 2019). Statistik fran
Byggforetagen (2021b) om dodsolyckor i byggbranschen visar att 10 av de 12
dodfallen for 2018 var fran privata byggforetag* och for 2019 var det 3 av 8. Under
2020 var antalet dodsolyckor 8 for privata byggforetag (Byggforetagen, 2021a) och
10 inom byggverksamhet (Arbetsmiljoverket, 2021b). Inom ndringsgrenen
byggverksamhet har inga av de 87 dddsfallen mellan 2011 och 2020 varit kvinnor
(Bilaga 1) (Arbetsmiljoverket, 2021b).

! Med privata byggforetag avser denna statistik for privata foretag inom SNI (standard for svensk
naringsgrensindelning) 411, 412, 421, 422, 429, 431, 43310, 43330, 43912 och 43999 (Statistiska
centralbyran, 2021).
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2.2  Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket ar en svensk myndighet som har i uppdrag fran regeringen och
riksdagen att se till att foretag och organisationer foljer arbetsmiljélagen
(1977:1160), AML, i Sverige (Arbetsmiljoverket, 2020c). Arbetsmiljolagens syfte
ar att forebygga ohalsa och olycksfall samt att uppna god arbetsmiljo for alla
anstallda i Sverige. Detta innebar att ingen ska behdva skada sig, bli sjuk eller do pa
grund av sitt arbete (Arbetsmiljéverket, 2020b). Arbetsmiljon omfattar alla faktorer
och forhallanden pa en arbetsplats: sociala, psykologiska, organisatoriska och
fysiska. | AML 3 kap. 1a § beskrivs hur:

arbetsgivare och arbetstagare ska samverka for att astadkomma en god
arbetsmiljo

samt i AML 3 kap. 2 § att:
arbetsgivaren ska vidta alla atgarder som behdvs for att forebygga att
arbetstagaren utsatts for ohdlsa eller olycksfall.

Enligt 3 kap. 2a 8 AML ska arbetsgivaren genom systematiskt arbete planera, leda
och kontrollera sa att verksamhetens arbetsmiljo uppfyller foreskrivna lagar och
krav. | AML 3 kap 3 § star det att:

arbetsgivaren ska forvissa sig om att arbetstagaren har den utbildning

som behdvs och vet vad han har att iaktta for att undga riskerna i arbetet

och i AML 3 kap. 4 § star det att:
arbetstagaren ska medverka i arbetsmiljoarbetet och delta i
genomforandet av de atgarder som behdvs for att astadkomma en god
arbetsmiljo.

Arbetsmiljolagens inledande delar kan kort sammanfattas av att:

e arbetsgivaren ska ha ett systematiskt arbete for arbetsmiljon,

o arbetsgivaren bar ansvar att god arbetsmiljo uppnas,

e arbetsgivaren ska se till att arbetstagaren har ratt kunskap for att undvika
risker i sitt arbete,

e arbetstagaren ar skyldig att delta i arbetet for god arbetsmiljo samt att

o bade arbetsgivare och arbetstagare ska arbeta tillsammans for att efterstrava
en god arbetsmiljo.

(Arbetsmiljoverket, 2020b)

2.2.1 Systematiskt arbetsmiljdarbete

For att skapa friska arbetsplatser samt bibehalla en god arbetsmiljo ar systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) en bra arbetsmetod. Arbetsmiljoverket har mer &n hundra
foreskrifter som kompletterar arbetsmiljolagen. Arbetsmiljolagen  kraver
systematiskt arbete och beskrivs i Arbetsmiljoverkets foreskrift 2001:1 (Olofsson,
2009). | AFS 2001:1 definieras systematiskt arbetsmiljoarbete som:
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...arbetsgivarens arbete med att underséka, genomfora och folja upp
verksamheten pa ett sadant satt att ohalsa och olycksfall i arbetet
forebyggs och en tillfredsstallande  arbetsmiljo  uppnas
(Arbetsmiljoverket, 2020e).

Detta omfattar alla fysiska, psykologiska, sociala och organisatoriska forhallanden
som har betydelse for arbetsplatsens arbetsmiljé. Systematiskt arbetsmiljoarbete ger
underlag for hur arbetsgivaren ska organisera sitt skyddsarbete och ska inga som en
naturlig del i det dagliga arbetet (Arbetsmiljoverket, 2021d). Genom systematiskt
arbetsmiljoarbete kvalitetssdkras arbetsmiljon och leder till stdndig forbattring.
Metoden bidrar till att arbetsmiljon inte sldpar efter i utvecklingen och istallet
forsoka ligga steget fore (Olofsson, 2009). Det systematiska arbetsmiljoarbetets
aterkommande och centrala aktiviteter ar undersokning, riskbedémning, atgarder
och kontroll. En modell, SAM-hjulet (Figur 1), ar framtagen for att illustrera och
forenkla forstaelsen for arbetsmiljoarbetets kontinuerliga process. Forsta steget i
processen &r att risker i arbetet som kan leda till ohélsa och olycksfall identifieras
och kartlaggs via undersokning. Exempel pa sadana aktiviteter ar skyddsronder,
arbetsplatstréaffar, utvecklingssamtal och medarbetarenkéater. Vid nasta aktivitet gor
arbetsgivaren en riskbeddmning genom att
uppskatta hur allvarliga de identifierade
riskerna dr samt vérdera vilka risker som &r \;‘\°e
viktigast att ta tag i. N&sta steg ar att komma
med forslag pa forbattringar, vardera dess
uppskattade  effekter ~och géra en
handlingsplan for att senare utfora atgarder av
de identifierade riskerna. Som sista steg i

processen genomfoérs en  kontroll av %Q’
atgardernas utforande och en utvardering om lgirdet
valda atgardsforslag har lett till en béttre

arbetsmiljo. Om det skulle visa sig att Figur 1 SAM-hjulet. En modell Gver

arbetsmiljon inte har blivit béttre ska arbetet Processen  systematiskt - arbetsmiljo-
v o . e arbete (Arbetsmiljoverket, 2021d).

borja om pa nytt igen (Arbetsmiljoverket,

2021d).

\'Sﬁkn,’,,g

Alla
arbetsmiljo-
forhallanden

Vid systematiskt arbete med arbetsmiljon kan risker upptackas och atgéardas innan
negativa konsekvenser uppstar. Systematiskt arbetsmiljcarbete ar ett lagkrav i
Sverige for alla arbetsgivare (Hansson, et al., 2017). Totalt finns det tolv paragrafer
i AFS 2001:1 som utgor grunden for reglerna kring SAM, vilket bade stéller krav
pa hur arbetet ska struktureras samt vilka aktiviteter som ska inga. Tillsammans
bildar paragraferna och kraven ett sammanhé&ngande system dér varje del bidrar till
en grund. Denna grund ger forutsattningar fOr att skapa en bra arbetsmiljo och
hantera alla arbetsmiljoforhallanden (Arbetsmiljoverket, 2020f). | Figur 2
fortydligas hur de olika delarna hanger ihop och att alla bitar pa plats bildar en helhet
med bra forutsattningar for bra arbetsmiljo (Arbetsmiljoverket, 2020f).
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Alla
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forhallanden

RUTINER

Figur 2 Grunder for SAM. Med alla delar pd plats skapas goda
forutsattningar for en bra arbetsmiljo (Arbetsmiljéverket, 2020f).

Arbetsgivaren bar ansvaret att arbetsmiljoarbetet genomfors systematiskt men
ansvarsomraden och uppgifter kan fordelas bland arbetstagare. For att sadan
uppgiftsfordelning ska kunna utforas kravs det att det tydligt framgar vilket eller
vilka ansvarsomraden och uppgifter samt till vem dessa har tilldelats till.
Arbetsgivaren ska sakerstélla att individen i fraga har tillrackligt med resurser,
kunskap och kompetens for tilldelade uppgifter och ansvarsomraden. Vid SAM
behtvs samverkan i arbetet och skyddsombud har en given roll men alla andra
arbetstagare ska uppmuntras och ge mojlighet till att delta. Alla anstéllda ska
tilldelas kunskap om risker pa arbetsplatsen samt hur dessa kan férebyggas. Pa
chefer och annan personal med arbetsledande roller stalls speciella krav pa kunskap
och kompetens. Rutiner ska visa nér, var, hur och av vem som arbetsmiljoarbetet
ska utforas. Arbetsmiljépolicyn ska beskriva vilken arbetsmiljo som verksamheten
vill uppna. Den kan innehalla bade allméanna malsattningar och tydliga mal. Métbara
mal anvands med fordel eftersom de senare kan féljas upp vid arlig uppféljning for
att kunna forbattra arbetsmiljon (Jakobsson & Skoglund, 2018). | AFS 2001:1 star
det att arbetsgivaren har skyldighet att ge samtliga arbetstagare och skyddsombud
mojlighet att delta i det systematiska arbetsmiljoarbetet pa arbetsplatsen. Dar namns
aven att arbetsgivaren och arbetstagare tillsammans ska arbeta fram rutiner och
dokumentation for arbetsplatsens SAM och frdmja god arbetsmilj6. | det
systematiska arbetsmiljoarbetet finns dokument som alltid ska vara skriftliga, dessa
ar: riskbedémning, sammanstallning av skador och tilloud samt atgéardsplaner. Hos
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arbetsgivare med farre an tio anstidllda maste inte arbetsmiljopolicy, rutiner,
uppgiftsfordelning och uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet vara
skriftligt dokumenterat. Om det daremot férekommer allvarliga risker i arbetet ska
skriftliga instruktioner finnas for arbetet (Arbetsmiljoverket, 2020e).

| processkartan, se Figur 3, ges en illustration 6ver det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. | det orangea omradet finns de centrala aktiviteterna, som beskrevs i Figur
1, och det réda samt blaa omradet finns stod- och ledningsprocesser for systematiskt
arbetsmiljoarbetet. Respektive aktivitet eller process har angivna paragrafer som
hanvisar till AFS 2001:1 (Arbetsmiljoverket, 2021d). Som tidigare namnt i avsnitt
2.2 bér arbetsgivaren ansvar Over arbetsmiljon och darmed det systematiska
arbetsmiljoarbetet, ett sa kallat huvudansvar, men arbetsuppgifter bade kan och bor
delegeras vidare i organisationen till en eller flera chefer, arbetsledare eller dvriga
arbetstagare. Sadan uppgiftsfordelning ska vara dokumenterad om arbetsgivaren har
minst tio anstallda. Detta forutsatter att arbetsgivaren forser de tilldelade med rétt
befogenheter, resurser och kunskap (Arbetsmiljoverket, 2020e).

Ta fram Falj upp
en policy varje ar
1§

Bittre
arbetsmiljo

Samarbeta Skapa rutiner Fﬁm.':,:a Skaffa kunskap
4§ 5§ ““F;f'é < 6,7 och 12 §§

Figur 3 Processkarta. Figuren visar en processkarta Over systematiskt arbetsmiljoarbete
(Arbetsmiljoverket, 2021d).

2.2.2 Informationssystem om arbetsmiljo

IA-systemet ar ett webbaserat system som ar utvecklat av Svenskt Né&ringsliv, LO,
PTK och olika branscher for att stodja det systematiska arbetet. IA ar en férkortning
av Informationssystem om Arbetsmiljo och &r ett system som anvénds inom framst
arbetsmiljé men kan dven anvéndas inom kvalité, miljo, egendom, sdkerhet och for
forbattringsforslag. Systemet bidrar till att personal aktivt kan medverka i
arbetsmiljoarbetet och arbetsgivaren kan ta fram statistik for hela eller utvalda
arbetsplatser i foretaget. I systemet finns anpassningsmajligheter som maojliggor att
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arbetsgivaren kan utforma digitala checklistor for riskanalyser samt olika ronder
som arbetsmiljo- och skyddsrond som &r anpassade for foretagets olika
verksamhetsomraden och arbetsplatser. Systemet bidrar med digitala alternativ for
rapportering av risker i arbetet. Anvéandare av 1A-systemet pastas se samband mellan
anvandning av IA och minskning av olyckor, tilloud och risker pa arbetsplatser
(AFA Forsakring, 2021).

2.3  Fordelar med god arbetsmilj6 - Motiv till
arbetsmiljdarbete

Arbetsolyckor innebér lidande men utéver detta medfér olyckor pa byggarbets-
platser extrakostnader for foretag och hinder for produktionsprocessen (Hansson, et
al., 2017). Hansson et al. (2017) har skrivit:

“Det finns omfattande vetenskapligt stod for att arbetsmiljon har en

betydelse saval for de anstalldas hélsa som for foretagets mojlighet att

na uppstallda mal rérande produktivitet och kvalitet. ”

Europeiska arbetsmiljobyran beskriver att bristande arbetsmiljo kostar foretag
pengar medan god arbetsmiljo kan ge pengar tillbaka (EU-OSHA, 2021). En god
arbetsmiljo skapar goda resultat och bor ses som en strategisk ledningsfraga
(Olofsson, 2009). Forskning visar att motivation och engagemang for sakerhets-
fragor hos foretagets ledning paverkar antalet skador och olyckor pa arbetsplatsen
(Arbetsmiljoverket, 2017b). Detta styrks av att ledningen och ledarskapet har en
viktig roll for inflytandet pa en organisations sakerhetskultur och sikerhetsarbete
(Collins & Gadd, 2002) samt att arbetsplatsens séakerhetskultur, arbetsplatsens
attityd och installning till hilsa och sakerhet, paverkar olycksfallsriskerna (Stenberg,
2016). Vid god arbetsmiljo forebyggs arbetsskador samt ohélsa och det skapar ett
bra arbetsklimat. Genom att ha arbetsplatser med bra arbetsklimat dar medarbetare
mar bra och trivs med sina jobb bidrar detta till bade arbetsgladje och effektivitet pa
arbetsplatsen (Harngren, et al., 2021). En arbetsplats med god arbetsmiljo leder till
att arbetstagare: stannar kvar langre i branschen, haller sig friskare, okar sitt
engagemang i foretaget och blir mer produktiva (EU-OSHA, 2021).

| en studie av Hedlund och Pontén (2006) visade det sig att inférande av systematiskt
arbetsmiljoarbete ledde till mer attraktiva arbeten. Attraktiva arbeten bidrar i sin tur
till att attrahera och behalla personal samt skapa engagemang (Hedlund, 2007). En
positiv spiral av engagemang och motivation kan skapas genom aktivitet i
arbetsmiljoarbete. Sjalva aktiviteten i sig ger forstaelse om att det finns majligheter
att paverka arbetsmiljoproblem, vilket i sin tur kan leda till motivation for
arbetsmiljoarbete (Ateg, et al., 2005).

Bo Johansson (1998) refererade i sin avhandling att de flesta smaféretagare anser
att trivsel och arbetsgladje hos personalen har en avgoérande betydelse for hur
foretaget fungerade resultatméssigt och som helhet. I en slutrapport publicerad av
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Karolinska Institutet (2005) dras slutsatsen att investeringar i halsofrdmjande
insatser som paverkar arbetsformagan hos arbetskraften leder till produktivitets-
Okning (Karolinska Institutet & Institutet for tillampad ekonomi, 2005). En god
arbetsmilj6 leder till friskare arbetstagare vilket bidrar till battre produktivitet och
lagre sjukfranvaro med tillkommande kostnader (EU-OSHA, 2021). Det finns flera
fordelar och motiv till arbetsmiljoarbete som har sammanfattats av Bornberger-
Dankvardt et al. (2003):

o Friskare personal och lagre kostnader.

e FOrbattrad produktivitet och kvalitet.

e Nojdare kunder och forbattrad image.

e Moraliska aspekter och foretagets rykte.

2.4  Forandringsarbete

Arbetsmiljoarbete ar en forandringsprocess som ska paga langsiktigt och
kontinuerligt for att det proaktiva beteendet ska bibehéllas (Ateg, et al., 2005). Loid
och Malmstrém (2020) beskriver att ett forandringsarbete blir valdigt svart att
genomfora, nast intill omojlig, om medarbetare ej haller med om de forandringar
som ledningen vill utféra. Dar refereras att flera fall av exemplariskt
forandringsledarskap med tydlig vision, presentation, forstarkt budskap och visat
engagemang kan innebara att medarbetare fortsatter arbeta som tidigare anda (Loid
& Malmstrém, 2020).

Tydlighet i forandringsforslag kan skapa konflikt mellan ledning och medarbetare
vilket ej bidrar till lattsamt forandringsarbete. Aven vid situationer dar personer har
olika asikter kan fortydligande samt upprepande av dessa olikheter leda till
forsamrad situation och personerna tenderar snarare att byta asikt om varandra (Loid
& Malmstrém, 2020). Det finns tva olika grupper av manniskor, de som tror att de
kan paverka situationen samt de som inte tror det och inte kanner kontroll Gver
situationen. De som tror att de kan paverka situationen tar initiativ till en férandring
medan de som inte tror det kommer k&nna sig som offer for forandringen (Swartling
& Andersson, 1997).

Vinberg et al. (2004) (se Hedlund & Pontén, 2006) namner att smaforetag har olika
forutsattningar och att det maste tas hansyn till smaforetags olikheter vid
fordndringsarbeten. Dar namns bland annat hur forandringskompetens samt
erfarenhetsutbyte med andra foretag och aktorer ar nagra forutsattningar. En
betydelsefull insikt att ha med sig under processen &r att férandringsprocesser tar
tid, dven om snabba effekter skulle uppsta. Loid och Malmstrém (2020) skriver hur
viktigt det ar att individen som ska genomga en forandring behéver ga igenom en
forandringsresa.
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Foretagsledning, chefer eller dvrig arbetsledning bor inte visa vagen for hur
arbetsplatserna ska bara sig at for att en forandring samt forbattring av
arbetsplatserna ska ske, arbetstagarna sjalva pa arbetsplatserna maste bidra med
fordndringsarbetet. Daremot kan foretagsledning, chefer och 6vrig arbetsledning
vara en bra forebild och ge medarbetare bra forutsattningar for forandringsarbete
genom att lata arbetstagare fa ga igenom hela den kansloméssiga forandringsresan
som beskrivs vara viktig: intresse — fortroende — problem/hot/behov — hopp —
beslutsamhet. D&r de kénslorna i mitten &r sarskilt viktiga: fortroende -
problem/hot/behov — hopp. Nér nagon eller flera av kénslorna utesluts under
forandringsresan, uppstar forandringsmotstand med reaktioner som: *'Varfor skulle
vi andra oss bara for att nagon kommer och sager att vi ska andra oss? ” (Loid &
Malmstrom, 2020).

For att ett forandringsarbete ska genomforas pa basta ar det viktigt att alla ledare i
organisationen, oavsett niva, behover prioritera forandringsarbetet och visa samma
signaler i det dagliga arbetet. De ledare som kommer paverkas av forandringen har
extra stor roll i forandringsarbetet och kan utgoéra ett problem om de upplever att
deras roller blir paverkade av forandringen. Ett ofta forekommande hinder for
forandringsarbete kan vara att chefer och foretagsledning kanner att de kan paverka
situationen medan medarbetare pa arbetsplatsen inte upplever att de har mojlighet
att paverka situationen. Detta kan undvikas genom att undersoka graden av upplevd
mojlighet att paverka och om nivan ar for lag ska inte forandringsarbetet pabarijas.
Processen att lata individer ga fran kanslan att de inte kan paverka till att det
upplever att de kan paverka ar fullt genomforbar men sadana processer tar tid
(Swartling & Andersson, 1997). Loid och Malmstrom namner att det ar ganska
sjalvklart att en engagerad individ inte vill &ndra pa nagot nar individen sjalv har
varit med och byggt upp det som ska &ndras och férmodligen anser att det fungerar
bra. Individens bedomning blir att forslaget ar daligt och for att undvika detta galler
det att formedla problemet och skapa ett intresse hos individen enligt den
kanslomassiga forandringsresan (Loid & Malmstrom, 2020).

2.5  Framgangsrikt arbetsmiljéarbete

For att uppna lyckat forandringsarbete for arbetsmiljo & hdg motivation viktigt men
flera faktorer ar aktiv, sjalvstandig och engagerad personal i det dagliga arbetet
(Johansson, 1998). For att uppna detta kravs en organisation och ett ledarskap som
kannetecknas av delegering, ansvarstagande i arbetsmiljoarbetet, kundfokus, god
kommunikation och ett larandeklimat (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003;
Johansson, 1998). Hedlund och Pontén (2006) skrev att ett stegvist och systematiskt
inforande av systematiskt arbetsmiljoarbete kan ha bidragit till att deltagare i deras
studie inte upplevt processen som stor och besvarlig. Avgorande faktorer vid
metoder som kan leda till béattre arbetsmiljo och I6nsam produktion uppges vara
ledningens stod samt delaktighet i arbetet och att engagemang finns hos bade
ledning och anstéllda (Alvarez, et al., 2002). Det &r viktigt att ledningen intresserar
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sig ordentligt for att inte riskera Omsesidigt fortroende som kravs for bra
forandringsarbete (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003). En ytterligare fordel med
aktivt deltagande ar att missuppfattningar kan fangas upp (Loid & Malmstrom,
2020). Det finns ingen generell modell eller metod som passar alla foretag for
framgangsrikt arbetsmiljoarbete (Ateg, et al., 2005). Varje byggarbetsplats har sina
egna forutsattningar for att lyckas (Hansson, et al., 2017).

For framgangsrikt forandringsarbete ar nagra av grunderna ett brett deltagande sa
att personalens erfarenheter och kunskaper tas tillvara pa. Det &r vanligt att foretag
antingen har internt eller externt konsultstéd som ar sakkunnig inom
forandringsamnet  och  underldttar  arbetet under den  kontinuerliga
forandringsprocessen. Bred delaktighet samt integrerbarhet mellan deltagare och det
interna eller externa stodet av sakkunnig framjar ett bra resultat i
utvecklingsprocesser (Ateg, et al., 2005). Regelbundet expertstdd med extra
kunskap inom omradet som ska forandras &ar en viktig forutsattning for
framgangsrikt forandringsarbete (Alvarez, et al., 2002). En annan viktig funktion
hos konsulten &r att vécka intresse hos foretaget och dess arbetstagare for arbetsmiljo
sa att arbetsplatsen sjalv kan undersoka och hitta kunskap (Bornberger- Dankvardt,
et al., 2003). Expertstod kan tvinga” fram en diskussion och skapa delaktighet i
arbetet (Alvarez, et al., 2002). Positiv spiral av engagemang och motivation kan
skapas genom aktivitet i arbetsmiljoarbete som ger forstaelse om mojligheter att
paverka arbetsmiljoproblem, vilket i sin tur kan leda till motivation for
arbetsmiljdarbete (Ateg, et al., 2005). Att aktivera sig i arbetsmiljé paverkar
uppfattningen om att det finns mojligheter for en béattre arbetsmiljé vilket kan ge
battre arbetsmiljo i sig sjalvt och kan skapa motivation till arbete (Ateg, et al., 2005).
Ateg et al. (2005) skriver att viktiga egenskaper och forutsattningar for att skapa
motivation och engagemang for arbetsmiljoarbete ar:
e Ett brett deltagande bland samtliga i foretaget, bade bland foretagsledning
och yrkesarbetare.
o Tillvaratagande av medarbetares erfarenheter och kompetens, vilket kan ses
som grunden till forandringskompetens.
o Kunskap om arbetsmiljo, till exempel av en intern eller extern sakkunnig
inom arbetsmiljé som bidrar med stdéd under arbetet.
e Kansla av handlingsutrymme for proaktivt arbetsmiljdarbete.
e Ett system som underlattar beslutsfattning och guidar deltagare under
forandringsarbetet.
¢ Integrerbarhet och aktivt arbete mellan olika yrkesgrupper.

Arbetsmiljon i smaforetag har visat sig gynnas av god arbetsgemenskap, god
laganda, 1&g sjukfranvaro, variation i arbetsuppgifterna, god arbetstillfredsstallelse,
korta beslutsvagar samt mer personligt engagemang i arbetet och direkt feedback
(Bornberger- Dankvardt, et al., 2003). Ett flertal studier som refereras av Frick
(2013a) visar att SAM é&r vélorganiserat i stora foretag (Hansson, 2002; Wikstrom,
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2004; Andersson och Landgren, 2010; Fahme, 2009; samt Ntwatwa, 2008). Samma
studier ger dven antydningar pa att rutinerna for SAM fungerar battre i teorin an i
praktiken.

2.5.1 Hinder for battre arbetsmiljo

Frick (2013a) namner att det finns tretton svenska studier som behandlar arbets-
miljoarbete inom bygg och anldggning varav fyra som berér anlaggningsforetag, dar
tre utav dom &r uppsatser. De flesta studier handlar om risker och atgarder mot
olyckor i mellanstora eller stora byggforetag, samtidigt som byggbranschen
domineras av smaforetag men trotts detta finns det fa studier kring deras arbets-
miljoer och systematiska arbetsmiljoarbeten (Frick, 2013a). Frick (2013a) refererar
Bjorklund (2009) dé&r intervjuade platschefer och arbetsmiljésamordnare bedémde
att:

arbetsmiljo- och sakerhetsfragor inte beaktas under planeringen och

projekteringen i den utstrackning som lagstiftning och foreskrifter

staller krav pa. Riskbedomningar och forslag pa hur det praktiska

arbetet skall utforas saknas i stor utstrackning. Byggtiden ar sallan

beréknad och det ar vanligt att byggtiden ar for kort tilltagen. Det leder

till stress i byggandet vilket okar risken for olyckor och ohélsa.

Brister i projekteringsskedet av projektorer som beror pa otillracklig kompetens i
arbetsmiljo och produktionsmetoder leder till att det kan vara svart att forbattra
arbetsmiljon senare vid produktionsskede (Almén, 2009). | Fahmes (2009)
kandidatuppsats star det skrivet att regelverket kring arbetsmiljén och SAM é&r
tydligt och enkelt att folja men ar omojligt pa grund av bland annat korta byggtider
och aktorers okunskap, vilket stéds av Fricks (2013a) rapport om
kunskapssammanstélining del 2.

Nagra faktorer som identifierats med negativ paverkan pa arbetsmiljon bland
smaforetag ar tidspress och stress, brister i den fysiska arbetsmiljon, 6kad risk for
olycksfall, hog sjuknarvaro, brist pa personella och ekonomiska resurser samt brist
pa egna specialister att delegera arbetsmiljouppgifter till (Bornberger- Dankvardt, et
al., 2003). Detta stods av resultat fran Fahme (2009) dar forslagen bland annat &r
langre byggtider och mindre stress for att 16sa den bristande arbetsmiljon som rader
inom byggbranschen. Skillnaden i foretag med férre an tio anstallda och uppemot
femtio anstallda &r ofta att det stora foretaget har egen sakkunnig inom omradet
arbetsmiljo och fungerar som stod i fragor kring arbetsmiljcérelaterade problem. |
mindre foretag ar oftast kunskapen och ledarstil hamtad fran egna erfarenheter
(Bornberger- Dankvardt, et al., 2003).
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Bjorklund och Jonsson (2007) skriver i sin uppsats:

Tittar man pa arbetsmiljoarbetet ute pa byggarbetsplatserna sa ar dock
skillnaden mellan stora och sma foretag inte sa stor langre. Problemen
ar av samma karaktar och omfattning oavsett storlek pa foretaget menar
en arbetsmiljoinspektor. [...] | praktiken &r det storleken pa
arbetsplatsen som styr hur arbetsmiljon ser ut snarare &n storlek pa
foretaget. Att problemen tenderar att vara stérre pa mindre
arbetsplatser forklaras med att sakerhets- och arbetsmiljoatgarder
kostar pengar och tar tid att utféra. Vid mindre projekt och kortare
arbeten anses det helt enkelt kosta for mycket och ta for lang tid att
utfora dessa atgarder och darmed valjs andra alternativ.

Ett uttalande av en arbetsmiljoinspektdér var att “Det systematiska
arbetsmiljoarbetet skiljer mellan foretag, men pa byggarbetsplatserna ar problemen
de samma.” och en arbetsmiljoansvarig uttalade sig att "Det dr svart att halla koll
pa alla underentreprendrer. De ar ofta pa bygget en kort tid och visar sig sallan
inne pd kontoret.” och att det ar svart att bedriva ett bra arbetsmiljoarbete pa en
arbetsplats som standigt forandras (Bjorklund & Jonsson, 2007). Frick (2013b)
beskriver i Arbetsmiljoverkets rapport 2013:11 hur smaforetag har avsevart samre
SAM én storre foretag i byggsektorn. Skyddsrond ar en del av SAM och i en
enkatundersokning dar fragan var om det ofta féorekommer skyddsronder pa
arbetsplatsen sa svarade sjutton procent nej (Fahme, 2009).

Froberg och Lindow (2009) namner att platschefen har ett stort samt pafrestande
ansvar och det kanns orimligt att Id&mna Gver ansvaret genom att lita pa sina
medarbetare, &ven om sa férekommer. De namner dock ett forslag som skulle kunna
minska belastningen vilket &r att ge medarbetare stod och forstaelse hur medarbetare
ska reagera i olyckssituationer. En forutséttning for detta ar givetvis att medarbetare
har tillgivit tillracklig kunskap vilket dven star i AML 3 kap 3 §, se avsnitt 2.2. |
Fahmes (2009) kandidatuppsats visar resultatet av en enkatundersokning att 35 %
av byggarbetarna inte visste vem som var skyddsombud pa sin arbetsplats.
Resultatet for enkatundersdkningen visar dven att bland byggarbetarna var det 18 %
som inte hade genomgatt arbetsmiljoutbildning, 29 % ansag att det inte fanns val
fungerade rutiner for introduktion av nyanstéllda vid arbetsplatsen, 35 % upplever
arbetet som stressigt och 30 % hade inte fatt information angaende arbetsmiljé och
sékerhet innan och under produktion (Fahme, 2009). | en studie av Rydell et al.
(2019) visar att om organisationer foljer processen som beskrivs for SAM-hjulet ger
det forbattrade mojligheter for att maximera effekten av investerade pengar i
arbetsmiljo och leder till sakrare arbetsmiljo. For att uppna detta ar det ar viktigt
med korrekt riskbedomning, samrad med expertstod, sakerhetsutbildning och
utvardering av arbetsmiljoinvesteringen (Rydell, et al., 2019). Dar ndmns &dven att
manga organisationer inte foljer svenska lagar om SAM vid investeringar som syftar
till en battre arbetsmiljo.
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Ett problem som identifierats i ett flertal studier kring &mnet arbetsmiljo ar attityden
till arbetsmiljoarbete och att foretag valjer att inte delta i studier eller att avsluta
deltagande istéllet for att fortsatta och forbattra arbetsmiljon och sitt
arbetsmiljéarbete. Anledningarna till att arbetsledningen véljer att gora detta &r att
de har eller fatt kanslan av att de uppnatt bra arbetsmiljo redan och att deras
arbetsmiljoarbete inte behdver forbattras. Som svar pa fragan varfor de valt att
avsluta arbetet har varit: “nu har vi uppnétt bra arbetsmiljo”, vi har uppnatt énskad
effekt av arbetet” och “inte kidnns vért det extra arbetet ldngre” (Alvarez, et al.,
2002). Bornberger- Dankvardt et al. (2003) namner att foretag séllan ger personalen
tid till kurser eller andra aktiviteter i det dagliga arbetet som kan leda till ny kunskap
och inspiration till nytdnkande for att framja framgangsrikt arbetsmiljoarbete. Enligt
Frick (2013a) ar en svag verksamhetsstyrning fran ledning den framsta flaskhalsen
I systematiskt arbetsmiljoarbete.

Nar installningen att arbetsmiljoarbetet &r avslutat pa grund av att ett
arbetsmiljoproblem ar atgardat har fel installning till arbetsmiljoarbete uppstatt.
Arbetsmiljoarbete ar en forandringsprocess som ska paga langsiktigt och
kontinuerligt for att det proaktiva beteendet ska bibehéllas (Ateg, et al., 2005). En
aspekt varfor arbetsmiljon tycks vara bra och godtagbar kan bero pa att arbetsmiljon
bland svenska arbetare har utvecklats och ar betydligt battre &n tidigare samt battre
jamfort mot arbetare fran andra lander (Spangenberg, et al., 2003).

2.6  Slutsats av litteraturgenomgang

Byggarbetsplatser & levande arbetsplatser med stdndiga foérandringar
(Arbetsmiljoverket, 2021a) och varje byggarbetsplats har sina egna forutsattningar
(Hansson, et al., 2017). Bade storleken pa foretagen (Frick, 2013b; Bornberger-
Dankvardt, et al., 2003) och arbetsplatsen (Bjorklund & Jonsson, 2007) samt
ekonomiska (Bjorklund & Jonsson, 2007) och personella (Bornberger- Dankvardt,
et al., 2003) resurser spelar stor roll for forutsattningarna for bra arbetsmiljo. Redan
vid planering och projekteringsskedet kan god kunskap och kompetens férebygga
tidspress samt en mer hallbar och battre arbetsmiljo framjas i produktionen (Almén,
2009; Frick, 2013a). Arbetsmiljéinsatser och andra hélsoframjande insatser bidrar
till battre I6nsamhet (Karolinska Institutet & Institutet for tillampad ekonomi, 2005)
och ett verktyg for battre arbetsmiljo ar att ha ett SAM-arbete (Arbetsmiljoverket,
2021d). Om processen for SAM foljs maximeras effekten av investerade pengar
(Rydell, et al., 2019).

Arbetsmiljoarbete ar en forandringsprocess som ska paga kontinuerligt och
langsiktigt for ett proaktivt beteende. Det finns darfor ingen generell modell eller
metod som kan anvandas men det finns olika faktorer som paverkar
forutsattningarna for en battre arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljoarbete (Ateg,
et al., 2005). Forandringsarbeten tar tid, det ar darfor viktigt att lata varje
arbetstagare behover ga igenom en forandringsresa och lata medarbetare forsta
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problemen och varfor forandringarna behovs (Loid & Malmstrom, 2020) for att
skapa motivation i arbetet samt skapa en aktiv, sjalvstandig och engagerad personal
(Johansson, 1998; Alvarez, et al., 2002). Som hjalp kan internt eller externt
expertstdd anvandas (Ateg, et al., 2005; Fahme, 2009; Frick, 2013a) och ett brett
deltagande och integrerbarhet mellan olika yrkesgrupper, anstallda och expertstdd
(Ateg, et al., 2005; Loid & Malmstrém, 2020) bidrar med erfarenhetsutbyte (Ateg,
et al., 2005) och forandringskompetens (Vinberg et al., 2004, se Hedlund & Pontén,
2006).

Bra verksamhetsstyrning av foretagsledning (Frick, 2013a), attityden och synen pa
arbetsmiljoarbete i foretaget (Alvarez, et al., 2002; Ateg, et al., 2005) samt laganda
och arbetsgemenskap (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003) ndmns som viktiga
faktorer. Det &r viktigt att ledningen visar intresse (Bornberger- Dankvardt, et al.,
2003) samt har ett engagemang och visar stoéd och delaktighet i arbetsmiljoarbetet
(Alvarez, et al., 2002; Loid & Malmstrom, 2020; Fréberg & Lindow, 2009).
Arbetsgivaren ska tillgodose arbetstagare med ratt kunskaper (Arbetsmiljoverket,
2020Db) och ge tid for kurser och andra aktiviteter i det dagliga arbetet som kan leda
till ny kunskap och inspiration samt nytankande for att framja framgangsrikt
arbetsmiljéarbete (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003). Ett system som underlattar
beslutsfattande och guidar under férandringsarbetet (Ateg, et al., 2005) samt
variation i arbetsuppgifter och korta beslutsvdagar (Bornberger- Dankvardt, et al.,
2003) ar andra forutsattningar for bra arbetsmiljo.
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3. Metod

| detta avsnitt presenteras studiens valda metod och kopplingen till litteraturens
forskningsmetodik. Avslutningsvis beskrivs studiens avgransning.

3.1 Val av metod

Metoden i denna studie inspirerades av metoden i ”Inférande av systematiskt
arbetsmiljoarbete pa triforetag” skriven av Ann Hedlund och Bengt Pontén (2006)
vars metod bygger pd TraSAM-metoden och ar en motivationsokande metod for
SAM pa arbetsplatser. Metoden for denna studie skapades efter en inledande
litteraturstudie och diskussioner med bade larare pa Hogskolan Dalarna samt
yrkesverksamma inom byggbranschen.

For att kunna besvara fragestallningarna utifran studiens syfte att studera effekterna
av en arbetsmiljéinsats har forskningsstrategin fallstudie i realtid under en
intervention anvants. En fallstudie &r en form av djupstudie som lampar sig nar
djupare forstaelse vill uppnas for ett eller flera fall. Fallstudier ger mojlighet att
studera fallet vid dess naturliga miljo och kan utforas bade i realtid och efterhand
(Séfsten & Gustavsson, 2019). Vid studerande av processer och férandringar av en
individ, grupp, arbetsplats eller situation &r fallstudier anvéndbara (Patel &
Davidson, 2019). For att fa sa manga svar som mgjligt har en kvantitativ
datainsamling genom enkdatundersokning anvénts (Kylén, 2004; Safsten &
Gustavsson, 2019).

3.1.1 Litteraturstudie

For alla vetenskapliga arbeten skall en litteraturundersékning inom @mnet utforas
for att lasa pa och ta reda pa vilka arbeten som tidigare utforts for att bygga en grund
for studien (Backman, 2016). Denna studie inleddes darmed med en litteraturstudie
for att samla information och kunskap till studien. Vid inledningsfasen upprattades
syfte och fragestallning for att identifiera passande sokord vid en vidare
litteraturstudie. S6kning efter litteratur har primart utforts via Hogskolan Dalarnas
Bibliotek och darefter sokningar pa internet for att hitta den priméara kéllan eller
information som ej funnits tillgangligt pa biblioteket.

3.1.2 Enkatundersokning

Studiens enkatundersékning for samtliga arbetstagare bidrar till en kvantitativ
datainsamling (Safsten & Gustavsson, 2019). For att uppna flest antal respondenter
under Kkort tid anvandes pappersenkater. Enkatens utformning paverkar
respondenters installning till en enkatundersokning och darfér har enkéten
efterstravat en sida lang, med fa svarsalternativ, enkelt typsnitt, tydligt utseende,
bestdmd skala for svar och en kort tid for ifyllande. Genom att ha en enkét med
skalor kan bedémning utforas. En betydelsefull, lattbegriplig och anonym enkét
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bidrar till storre chans att enkaten blir ifylld. For att uppna god validitet och
reliabilitet i enkatundersokningen inkluderar enkaten fortydligande av bade
arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljoarbete samt att utformning av enkaten har
efterstravat enkla pastaenden och lattforstaeligt sprak. For att 6ka malgruppens
motivation till deltagande i enkéatundersokningen skapades ett informationsbrev.
Vid utdelande av enkéten i samband med ett méte 6kar svarsfrekvensen men svaren
kan bli mindre genomténkta. En svaghet med enkater &r daremot att det sallan gar
att ha foljdfragor utan ta kontakt med respondenten och foljer upp med en intervju
(Kylén, 2004).

Denna studies enkatundersokning inneholl tva enkater men med samma utformning
och innehall for att kunna mata skillnad mellan fore och efter en arbetsmiljoinsats,
studiens intervention. Enké&ten &r riktad mot en byggarbetsplats arbetstagare och
fragorna i enkaten hade som syfte att svara pa arbetstagarnas upplevelse av
forutsattningarna intresse, delaktighet, tid och kunskap for bra arbetsmiljé som kan
paverka arbetsplatsers arbetsmiljo och systematiska arbetsmiljoarbete.

Enkéten delades upp i tva olika omraden: arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljo-
arbete. FOr att spara plats i bade enkat samt stapeldiagram och samtidigt uppna
tydlighet for respondenter samt granskare av diagram har enkaten endast text for
varje fraga och diagrammen har endast kodning av fragan. For fortydligande av
sambanden mellan fragornas text och kodning se Tabell 1 och Tabell 2

Tabell 1 Enkatfragor om arbetsmiljo. Fortydligande av samband mellan fragornas text och kodning.

Omrade Text Fragekod
Arbetsmiljo Jag ar intresserad av arbetsmiljo. AM 1
Arbetsmiljo Jag har god kunskap om arbetsmiljo. AM 2
Arbetsmiljo Jag kanner mig delaktig i fragor om arbetsmiljo. AM 3
Arbetsmiljo Arbetsmiljon pa min arbetsplats &r bra. AM 4
Arbetsmiljo Min arbetsgivare visar intresse for arbetsmiljo. AM 5
Arbetsmiljo Pa min arbetsplats finns det tid for arbetsmiljoarbete. AM 6
Arbetsmiljo Jag ar intresserad av att lara mig mer om arbetsmiljo. AM 7
Arbetsmiljo Jag vill vara mer delaktig i fragor om arbetsmiljo. AM 8
Arbetsmiljo Jag onskar mer tid for dagligt arbetsmiljoarbete. AM 9
Arbetsmiljo Har du négpn kort kon_1r_rl1lentatr e_IIer forbéattringsforslag AM 10

kring arbetsmiljon pa din arbetsplats?
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Tabell 2 Enkatfragor om systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Fortydligande av samband mellan
fragornas text och kodning.

Omrade Text Fragekod
SAM Jag ar intresserad av SAM. SAM 1
SAM Jag har god kunskap om SAM. SAM 2
SAM Jag kanner mig delaktig i frigor om SAM. SAM 3
SAM SAM pa min arbetsplats ar bra. SAM 4
SAM Min arbetsgivare visar intresse for SAM. SAM 5
SAM Pa min arbetsplats finns det tid for SAM. SAM 6
SAM Jag dr intresserad av att lara mig mer om SAM. SAM 7
SAM Jag vill vara mer delaktig i SAM. SAM 8
SAM Jag onskar mer tid for dagligt SAM. SAM 9

Har du nagon kort kommentar eller forbattringsforslag
SAM kring SAM pa din arbetsplats? SAM10

Under enkétens framtagningsskede testades enkdten genom att den delades ut till
sex personer som inte skulle delta i denna studies enkatundersékning. Detta test
utfordes for att fa aterkoppling pa enkatens utformning, om den var lattforstaelig
samt hur lang tid enkéten tar att fylla i. Testet ledde till att samtliga fragor i
enkatensslutversion fick samma svarsalternativ forutom tva fragor som var
fritextfragor. De enhetliga svarsalternativen var: Stammer bra, stimmer delvis,
stdimmer inte alls och vet ej. Vilket gav enkétundersokningen en tregradig
bedémningsskala. Testet ledde aven till omformuleringar av enkéatfragor. Enkaten
tog cirka fyra minuter att besvara.

3.1.3 Studieobjekt

Val av arbetsplats ar gjord efter bekvamlighetsurval (Séafsten & Gustavsson, 2019)
och med hansyn till restriktioner for pagaende pandemi (Covid-19).
Bekvamlighetsurval &r en variant av icke-sannolikhetsurval och kan anvandas for
att ge en bild av en population val utan att behdva gora ansprak pa representativet
(Safsten & Gustavsson, 2019). Studieobjektet var ett anldggningsprojekt och
foretaget samt arbetsplatsen har ej angivits for att anonymitet bland studiens
respondenter ska bibehalla. Anlaggningsprojektet ansags vara ett stort projekt som
innehdll riskfyllda arbeten. Arbetsplatsen hade totalt cirka 20 arbetstagare under
studien dar fordelning var nastintill jamt mellan yrkeskategorier arbetsledning och
yrkesarbetare. Pa arbetsplatsen forekom foretagets egen personal av arbetsledning
och yrkesarbetare samt inhyrd arbetsledning och underentreprenérer. Interna och
externa arbetstagare sarskildes inte i denna studie. Forsta och andra traffen utfordes
under mitten av projektets tidslinje.

Studieobjektet sags som den stora arbetsplatsen med fa arbetstagare och med det
stora foretagets forutsattningar och krav pa arbetsmiljo samt systematiskt
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arbetsmiljoarbete. | féretaget fanns sjuttiotva skyddsombud, ett huvudskyddsombud
och det borde ha funnits ungefar tvahundra till trehundra skyddsombud med tanke
pa antalet anstallda i foretaget.

3.1.4 Avgransning

Studien begréansas till en byggarbetsplats inom anlaggningsverksamhet. For att ge
en forstaelse ur arbetstagarnas syn pa arbetsmiljo i produktionsskede, déar
arbetsolyckorna ar som allvarligast, kommer denna studie fokusera pa den grupp av
arbetstagare som &r narmast produktionen. Eftersom studien fokuserar pa
arbetstagare som grupp analyserades enkaternas sammanstéllda resultat och inte
enskilda enkaters resultat med respondenternas enskilda svar. Bade tjansteman och
yrkesarbetare har tillfragats vid enkatundersokning men ingen gruppering ar gjord
efter arbetstagarnas yrkeskategori.

3.2 Genomforande

I studiens inledningsfas utfordes en litteraturstudie och ett lokalt foretag tillfragades,
utifran bekvamlighetsprincip samt hansyn till samhallets restriktioner, om de hade
en byggarbetsplats som ville vara denna studies studieobjekt. Efter att foretaget samt
arbetsplatsen godként att vara studieobjekt for denna studie fortsatte litteraturstudien
och upprattande av informationsbrev (Bilaga 2), enkat (Bilaga 3) samt planering av
studiens intervention, arbetsmiljdinsatsen (avsnitt 3.2.2), paborjades. Nar enkét och
arbetsmiljoinsatsens innehall var fardigt planerades tva arbetsplatstraffar in med
studieobjektet varav bada traffarna inneh6ll varsin enkatundersokning déar samtliga
arbetstagare pa arbetsplatsen erbjods att delta. Dessa traffar planlades med tre
veckors mellanrum for att inte paverka studiens tidsram men samtidigt ge
arbetsplatsen tid och méjlighet till en féréandring.

Vid den forsta traffen valde femton arbetstagare pa byggarbetsplatsen och traffen
inleddes med en presentation av studiens forfattare, bakgrund och syfte. Darefter
lastes informationsbrevet upp innan den forsta enkéaten, med namn Fore, i
enkatundersokningen delades ut. Informationsbrev delades dven ut till samtliga
deltagare i samband med att enkaterna delades ut, bade informationsbrev och
enkater var i pappersformat. Enkéater samlades in nar samtliga deltagare var fardiga
och sedan kopplades foretagets egen arbetsmiljoingenjér upp via dator for
deltagande  och ledande  av  arbetsmiljéinsatsens  webbutbildning.
Arbetsmiljoingenjoren var en av foretagets egen sakkunnig inom arbetsmiljé och
bidrog som stod till studiens arbetsplats for arbetsmiljorelaterade fragor. Efter
avslutad utbildning deltog samtliga deltagare for att lara sig hur féretagets valda
system for riskhantering fungerade, detta system kallas for 1A-systemet. Varje
deltagare hade som uppgift att logga in och gora ett test for rapportering av risker
via sin egen arbetsmobil. Alla inrapporteringar som var tester togs darefter bort i 1A-
systemet. Efter att alla deltagare hade loggat in och skickat in varsin testrapportering
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avslutades forsta arbetsplatstraffen. De ifyllda enkaterna sammanstalldes sedan
digitalt i programmet Excel dar stapeldiagram skapades.

Den andra traffen anordnades tre veckor efter den forsta traffen. Samma
informationsbrev och enkét, som vid forsta traffen, men med namn Efter delades ut
i pappersformat. Samtliga arbetstagare pa arbetsplatsen som ville delta i
undersokningen fick delta i den andra enkaten, oavsett om arbetstagare deltog vid
forsta traffen eller inte och ingen kontroll utférdes om hur manga eller vilka
deltagare som deltog vid forsta tréaffen. Darefter samlades ifyllda enkéter in och den
andra traffen avslutades efter att studiens forfattare tackat for deltagande. Dessa
enkater lades sedan in i Excel dar sammanstélining av enkétens datainsamling
slutfordes. Efter den andra traffen sammanstalldes uppgifter fran 1A-systemet om
inrapporterade riskobservationer for att kunna utvardera om det blivit skillnad efter
arbetsmiljoinsatsen. Perioden efter arbetsmiljdinsatsen valdes till femton
arbetsdagar vilket var samma period som mellan férsta och andra traffen. Perioden
fore valdes till tjugotva arbetsdagar med motivering att fA med atminstone en
inrapporterad riskobservation under perioden. Darefter sammanstélldes uppgifterna
I Excel for att skapa tabell.

3.2.1 Enkatundersokning

For att 6ka malgruppens motivation till deltagande i enkatundersdkningen skapades
ett informationsbrev som delades ut i samband med enkaten. Dar framgick det att
enkaten var helt anonym och att det var frivilligt att avsluta deltagandet i
undersokningen narsomhelst. Fragorna i enkaten avsag respondentens personliga
asikt om arbetsplatsen. Enkéaterna var helt anonyma och var riktade till alla
arbetstagare samt yrkeskategorier pa arbetsplatsen. Enkaterna samlades in direkt
efter att alla respondenter var klara vid varje arbetsplatstraff. Den forsta enkéten
fylldes i fore insatsen och den andra enkaten tre veckor efter insatsen for att kunna
mata om arbetsmiljoinsatsen gett nagon effekt pa arbetsplatsens arbetsmiljo och
systematiska arbetsmiljoarbete.

3.2.2 Arbetsmiljdinsats

Interventionen i denna studie var arbetsmiljoinsatsen, vilket var en webbutbildning
som arbetstagarna pa arbetsplatsen utforde. Utbildningen arrangerades under
studiens forsta traff och pagick i cirka en timme och inkluderade fragor for att uppna
aktivt deltagande. Utbildningen var en av foretagets egna webbutbildningar och
innehdll information om:

o FOretagets sakerhetskultur.

e Vad SAM innebar.

e FOretagets rutiner for SAM.

¢ Riskhantering.

e |A-systemet.
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For de arbetstagare som eventuellt redan hade den kunskap som erhélls under
utbildningen fungerade tillfallet som en uppfréschning och for dvriga arbetstagare
fungerade tillfallet som en ny utbildning med ny kunskap inom SAM.

3.2.3 Riskhantering

Under studien samlades uppgifter in om antal inrapporterade riskobservationer
genom IA-systemet, dar tva perioder jamfordes. Perioden fore forsta
arbetsplatstraffen med intervention jamférdes mot perioden mellan forsta och andra
arbetsplatstraffarna, med avseende pa antal inrapporterade riskobservationer i 1A-
systemet.
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4. Resultat

| detta avsnitt presenteras studiens resultat for enk&tundersokning samt
riskhantering. | samtliga avsnitt nedan kommer tva tidsperioder att diskuteras;
tidsperiod fore syftar pa manaden innan forsta tréaffen vilket motsvarade 22
arbetsdagar och tidsperiod efter syftar pa de tre veckor fran och med forsta tréffen
till och med efter andra traffen vilket motsvarar 15 arbetsdagar.

4.1  Enkatundersokning

Enké&tundersokningens resultat & sammanstéllt i flera stapeldiagram grupperade
efter omrade arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljéarbete och ar indelat i egna
avsnitt (4.1.1 och 4.1.2). For fortydligande av sambanden mellan fragornas text och
fragekod se Tabell 1 och
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Tabell 2 i avsnitt 3.1.2. | samtliga stapeldiagram i kommande avsnitt ar
enkatundersokningens resultat uppdelat efter olika fragor och varje fragekod har en
efterfoljande text dar det star Fore eller Efter. Detta syftar pa att enkéaten ar gjord
fore (i borjan pa forsta traffen) eller efter (under andra traffen) arbetsmiljinsatsen.
For att ge en dversiktlig bild 6ver samtliga fragor och svar, forutom fritextfragorna,
finns ett separat diagram (Bilaga 4).

Vid bade forsta och andra enkaten valde femton deltagare att aktivt delta i
enké&tundersokningen. Vilka dessa deltagare var kan skilja sig mellan enkéterna och
kan inte identifieras pa grund av anonyma svar. Ingen indelning ar gjord efter
yrkeskategori for att bibehalla anonymitet bland respondenterna.

4.1.1 Arbetsmiljo
| detta avsnitt redovisas resultaten for fragorna AM 1 till 10 om arbetsmiljo.

4111 AM 1 — Jag ar intresserad av arbetsmiljo
| Figur 4 redovisas en sammanstallning av resultaten for friga AM 1 Fore och Efter
om arbetstagaren ar intresserad av arbetsmiljo. Intresset var nagot mindre for
arbetsmiljo vid det andra tillfallet jamfér med den forsta. Bade fore och efter uppger
sju respektive sex av arbetstagarna att de var intresserade av arbetsmiljé och en
uppgav att inget intresse fanns.

Jag ar intresserad av arbetsmiljo

B Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej

Svar [antal]

av1rore [ 7 o
Am 1 efter G 8 —

©
o0

of®
—

[N

Figur 4 AM 1. En jamférelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagarens &r intresserad av
arbetsmiljo.
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411.2 AM 2 — Jag har god kunskap om arbetsmiljo
For fraga AM 2 Fore och Efter (Figur 5) om arbetstagarens uppskattade kunskap om
arbetsmiljoé uppgav en av respondenterna att kunskapen har okat vid det andra
tillfallet. Majoriteten, tretton respektive tolv, av respondenterna ansag sjélva att det
delvis fanns kunskap om arbetsmiljo, bade fore och efter arbetsmiljoinsatsen. Ingen
uppgav att de saknade kunskap om arbetsmiljo.

Jag har god kunskap om arbetsmiljo

B Stammer bra Stammer delvis  ® Stammer inte alls Vet ej

Svar [antal]
am 2 rore 2 13 0
AM 2 Efter [ 12 0

@©
an

of0
—

[N

Figur 5 AM 2. En jamférelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagarens uppskattning av sin
kunskap om arbetsmiljo.

41.1.3 AM 3 — Jag kanner mig delaktig i fragor om arbetsmiljo
| Figur 6 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga AM 3 Fore och Efter
om arbetstagaren kanner sig delaktig i fragor om arbetsmiljo. Vid forsta enkaten
uppgav sju av respondenterna att de ar delaktiga och sju att de delvis ar delaktiga,
se. Vid den andra enkaten uppgavs delaktigheten ha minskat hos tva av
respondenterna. En av arbetstagarna uppgav att ingen delaktighet finns bade fore
och efter.

Jag kanner mig delaktig i fragor om arbetsmiljo

B Stammer bra Stammer delvis B Stdmmer inte alls Vet ej
Svar [antal]
GRAVERCC 7 o
(0
&AM 3 efrer  [IE 9 L

Figur 6 AM 3. En jamforelse mellan fore och efter for frdgan om arbetstagaren kanner sig delaktig
i fragor om arbetsmiljo.
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4114 AM 4 — Arbetsmiljon &r bra pa min arbetsplats
| Figur 7 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga AM 4 Fore och Efter
om arbetstagaren uppfattar arbetsmiljon pa arbetsplatsen som bra. Vid den forsta
enkaten uppgav tio att det stammer, en uppgav “vet ej” och resten att det delvis
stammer. Vid den andra enkéaten uppgav ytterligare tre att arbetsmiljon ar bra pa
arbetsplatsen, en uppgav att den delvis ar bra och fortfarande en som ej visste om
arbetsmiljon var bra eller inte.

Arbetsmiljon pa min arbetsplats ar bra

B Stammer bra Stammer delvis B Stdmmerinte alls ™ Vet ej

Svar [antal]

avarore G 4 01
ava ereer T i G

Fraga

Figur 7 AM 4. En jamférelse mellan fore och efter for frdgan om arbetstagarens uppfattar
arbetsmiljon pa arbetsplatsen som bra.

4115 AM 5 — Min arbetsgivare visar intresse for arbetsmiljo
| Figur 8 redovisas en sammanstéllning av resultaten for fraga AM 5 Fore och Efter
om arbetstagarens tycker att arbetsgivaren visar intresse for arbetsmiljon. De flesta
uppgav, bade vid forsta och andra enkaten, att det stimmer men vid den andra
enkaten uppgav tva av respondenterna att intresset minskat nagot hos arbetsgivaren.

Min arbetsgivare visar intresse for arbetsmiljo

B Stdmmer bra Stammer delvis B Stdammerintealls M Vetej

Svar [antal]

Am s Fore | —— i omaw
A s efter | —— 3 01

Fraga

Figur 8 AM 5. En jamforelse mellan fore och efter for frdgan om arbetstagaren tycker att
arbetsgivaren visar intresse for arbetsmiljon.
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41.1.6 AM 6 — P& min arbetsplats finns det tid for arbetsmiljoarbete
For fraga AM 6 Fore och Efter om arbetstagaren anser att det finns tid for
arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen gav ingen storre resultatforandring, vilket kan ses
i Figur 9. Bade fore och efter uppgav elva av femton respondenter, lite mer an en
tredjedel, att det finns tid for arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen. Vid den andra
enkaten uppgav dock en av respondenterna att det inte alls finns tid for arbetsmiljo-
arbete.

Pa min arbetsplats finns det tid for arbetsmiljoarbete

B Stammer bra Stammer delvis W Stammer inte alls Vet ej

Svar [antal]

Am 6 Fore | —— 3 01
Am 6 Efter | e

©

[sT)
o0

o
[N

Figur 9 AM 6. En jamférelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagaren anser att det finns
tid for arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen.

4117 AM 7 — Jag ar intresserad av att lara mig mer om arbetsmiljo

| Figur 10 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga AM 7 Fore och Efter
om arbetstagaren &r intresserad av att lara mig mer om arbetsmilj6. Vid den forsta
enkaten uppgav en tredjedel att de var intresserade av att lara sig mer, tva uppgav
att de inte alls vill l1ara sig mer och resterande uppgav att de delvis vill lara sig mer.
Vid den andra enkaten visar resultatet att antal respondenter som svarade ”’Stammer
delvis” 6kade med tva svar och alternativen ”Stimmer bra” och ”Stammer inte alls”
minskade med ett svar vardera.

Jag ar intresserad av att lara mig mer om arbetsmiljo

B Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej

Svar [antal]

av7 rore S 8 L)
Av 7 efer | 10 o

Fraga

Figur 10 AM 7.En jamforelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagaren ar intresserad av
att 1ara mig mer om arbetsmiljo.
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41.1.8 AM 8 — Jag vill vara mer delaktig i fragor om arbetsmiljo
| Figur 11 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga AM 8 Fore och Efter
om arbetstagaren vill vara mer delaktig i fragor om arbetsmiljo. Vid den forsta
enkaten uppgav sex av respondenterna att de vill vara mer delaktiga, fem uppgav att
de delvis vill vara mer delaktiga och tre att de inte alls vill vara mer delaktiga. Vid
den andra enké&ten svarade tolv av femton att de delvis vill vara mer delaktiga och
alla de andra alternativen minskade i antal.

Jag vill vara mer delaktig i fragor om arbetsmiljo

B Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej

Svar [antal]

AmM 8 Fore NG 5 3
Am 8 Efter [N 12 L

3]

Qo
o0

—
[T

Figur 11 AM 8. En jamforelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagaren vill vara mer
delaktig i fragor om arbetsmiljo.

41.1.9 AM 9 — Jag 6nskar mer tid for dagligt arbetsmiljdarbete
| Figur 12 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga AM 9 Fore och Efter
om arbetstagaren onskar mer tid for dagligt arbetsmiljoarbete. Efter
arbetsmiljoinsatsen minskade antal svar om att de vill ha mer tid medan antal svar
okade for bade alternativet om att de delvis vill ha mer tid samt alternativet att de
inte alls vill ha mer tid. Ingen valde svaret ”Vet ¢j” vid den andra enkédten jamfor
med den forsta dar en respondent valde det svaret.

Jag onskar mer tid for daglit arbetsmiljoarbete

B Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej
Svar [antal]
% Am9 Fore [N 7 31
L AM 9 Efter |2 9 L)

Figur 12 AM 9. En jamforelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagaren onskar mer tid for
dagligt arbetsmiljoarbete.

4.1.1.10 AM 10 — Kommentarer om arbetsmiljon pa arbetsplatsen
Fraga AM 10 inneholl en fritextrad dar deltagarna valfritt kunde skriva en
kommentar om arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Vid forsta enkaten valde endast en av
alla deltagare att svara och svaret var “Férbdttringspotential finns gillande
attityder”. Vid den andra enkéaten valde tva av deltagarna att svara och svaren var
...det &r inget man hor nagot om, ute i falt...” samt "Kcnns bra”.
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4.1.2 Systematiskt arbetsmiljoarbete
| detta avsnitt redovisas resultaten for fragorna AM 1 till 10 om SAM.

41.21 SAM 1 - Jag ar intresserad av SAM
| Figur 13 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 1 Fore och
Efter om arbetstagaren &r intresserad av SAM. Jamforelse mellan fore och efter for
fraga SAM 1 visar att intresset minskade nagot samt att tva av respondenterna
uppgav att de inte alls var intresserade av SAM bade fore och efter
arbetsmiljoinsatsen.

Jag ar intresserad av SAM

B Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej
Svar [antal]
% SAM 1 Fore [INNENNNGI—— 7 L)
& SAM 1Efter NS 8 L)

Figur 13 SAM 1. En jamforelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagarens ar intresserad av
SAM.

4122 SAM 2 — Jag har god kunskap om SAM

| Figur 14 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 2 Fore och
Efter om arbetstagarens uppskattade kunskap om SAM. For fraga SAM 2 inga stora
forandringar, likt fraga SAM 1 och AM 1, men hér visar resultatet att kunskapen har
okat nagot bland arbetstagarna till skillnad fran fraga AM 1. Bade enkéten fore och
efter hade varsitt svar om att respondenten inte alls hade kunskap om systematiskt
arbetsmiljéarbete. Vid forsta enkdten uppgav en respondent Vet €j” och ingen valde
det svaret vid den andra enkéten.

Jag har god kunskap om SAM

H Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej
Svar [antal]
© sam2rore  [IZEN 11 1
o0
= sam2¢efter [T 11 o

Figur 14 SAM 2. En jamférelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagarens uppskattning av
sin kunskap om SAM.
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41.2.3 SAM 3 — Jag kanner mig delaktig i fragor om SAM

| Figur 15 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 3 Fore och
Efter om arbetstagaren kanner sig delaktig i fragor om SAM. Bade vid forsta och
andra enkéaten uppgav tre respondenter att de inte alls var delaktiga i arbetsplatsens
systematiska arbetsmiljoarbete. Fyra respondenter uppgav vid den forsta enkaten att
de ar delaktiga i arbetsplatsens systematiska arbetsmiljoarbete och vid den andra
enkaten uppgav endast en att de var delaktiga. Daremot var andelen respondenter
stor, bade fore och efter, som svarade delvis delaktigt och okade vid den andra
enkaten.

Jag kanner mig delaktig i fragor om SAM

W Stammer bra Stammer delvis  ® Stammer inte alls Vet ej
Svar [antal]
o sam3rore [ 8 E—
o
& sam 3 efter [ 11 E—

Figur 15 SAM 3. En jamforelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagaren kanner sig delaktig
i fragor om SAM.

4124 SAM 4 — SAM pa min arbetsplats ar bra
| Figur 16 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 4 Fore och
Efter om arbetstagarens uppfattar SAM pa arbetsplatsen som bra. Bade fore och
efter hade denna fraga i stort sett identiskt resultat for bade fore och efter, den enda
skillnaden var att en av respondenterna valde ”Stammer inte alls” istallet for ”Vet

19

ej”.

SAM pa min arbetsplats ar bra

B Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej
Svar [antal]
S sama4rore [N 5 0 2
= sam4tfrer GGG 5 1

Figur 16 SAM 4. En jamforelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagarens uppfattar SAM
pa arbetsplatsen som bra.
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41.2.5 SAM 5 — Min arbetsgivare visar intresse for SAM
| Figur 17 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 5 Fore och
Efter om arbetstagarens tycker att arbetsgivaren visar intresse for SAM. Bade vid
forsta och andra enkaten uppgav ingen av respondenterna att arbetsgivaren inte alls
visar intresse for SAM. Vid den andra enk&ten uppgav fler respondenter att
arbetsgivaren visar intresse for systematiskt arbetsmiljoarbete.

Min arbetsgivare visar intresse for SAM

B Stammer bra Stammer delvis B Stammerinte alls B Vet ej

Svar [antal]

sams Fore 4 o2
SaM 5 Efeer | 3 O

©

oo
o0

—
w

Figur 17 SAM 5. En jamforelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagaren tycker att
arbetsgivaren visar intresse for SAM.

4.1.2.6 SAM 6 — P& min arbetsplats finns det tid for SAM
| Figur 9 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 6 Fore och Efter
om arbetstagaren anser att det finns tid for SAM pa arbetsplatsen. Vid den andra
enkaten valde elva respondenter att svara ”Stammer bra” jamfort med atta vid den
forsta, vilket &r en 6kning med tre svar. Dock uppgav en av respondenterna vid den
andra enkaten att det inte alls finns tid for SAM pa arbetsplatsen.

Pa min arbetsplats finns det tid for SAM

M Stammer bra Stammer delvis B Stdammerinte alls ™ Vet gj

Svar [antal]
same Fore |G 5 o 2
same Efter [ R

Fraga

Figur 18 SAM 6. En jamfdrelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagaren anser att det finns
tid for SAM pa arbetsplatsen.
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4.1.2.7 SAM 7 — Jag ar intresserad av att lara mig mer om SAM
| Figur 19 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 7 Fore och
Efter om arbetstagaren &r intresserad av att lara mig mer om SAM. Vid den andra
enkaten for fraga uppgav tva respondenter féarre att de ar intresserade av att lara sig
mer och en respondent farre valde alternativet att de inte alls &r intresserade av att
lara sig mer.

Jag ar intresserad av att lara mig mer om SAM

W Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej
Svar [antal]
© sam7rore [N 8 Bz
o0
L sam7efeer [ 11 o

Figur 19 SAM 7. En jamfdrelse mellan fore och efter for frdgan om arbetstagaren ar intresserad av
att lara mig mer om SAM

41.2.8 SAM 8 — Jag vill vara mer delaktig i SAM
| Figur 20 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 8 Fore och
Efter om arbetstagaren vill vara mer delaktig i SAM. Vid den andra enk&ten uppgav
fyra respondenter férre att de vill vara mer delaktiga i SAM, en respondent férre
valde alternativet att de inte alls &r intresserade av att 1ira sig mer och svarade Vet

190

ej”.

Jag vill vara mer delaktig i SAM

B Stammer bra Stammer delvis B Stammer inte alls Vet ej

Svar [antal]

samgrore  [NNEGGSEN 8 2
sam 8 Efter [ 12 [

©
o0

of®
L

[N

Figur 20 SAM 8. En jamfcrelse mellan fére och efter for fragan om arbetstagaren vill vara mer
delaktig i SAM.
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4.1.2.9 SAM 9 — Jag 6nskar mer tid for dagligt SAM
| Figur 12 redovisas en sammanstallning av resultaten for fraga SAM 9 Fore och
Efter om arbetstagaren énskar mer tid for dagligt SAM. Vid denna fraga var
resultaten nastan likadant mellan forsta och andra enkaten, det enda som skiljer &r
att ingen valde att svara ”Stdmmer bra” vid den andra enkiten jamfort med tva
respondenter vid den forsta enkaten.

Jag onskar mer tid for dagligt SAM

B Stammer bra Stammer delvis Stammer inte alls Vet ej
Svar [antal]
© SAM 9 Fore I 9 2 2
o0
T SAM 9 Efter 0 11 2 2

Figur 21 SAM 9. En jamfarelse mellan fore och efter for fragan om arbetstagaren 6nskar mer tid for
dagligt SAM.

41210 SAM 10 — Kommentarer om SAM pa arbetsplatsen
Fraga SAM 10 inneholl en fritextrad déar deltagarna valfritt kunde skriva en
kommentar om systematiskt arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen. Vid den forsta
enkaten valde tre av samtliga deltagare att svara. Svaren var “Tycker arbetet ska in
mer pad distriktstrdffar”, "Har enbart haft praktik i 9 veckor” och ”Nej”. Vid den
andra enkaten valde tva deltagare att svara och svaren var “Skyddsrond har vi... i
alla fall” och "OK”.

4.2 Riskobservationer

Under tidsperiod fore pa 22 arbetsdagar hade arbetsplatsen fatt in en rapporterad
riskobservation. Vid test av rapportering som utférdes under arbetsmiljoinsatsen
valde vissa av arbetstagarna att skriva verkliga risker som forekom pa arbetsplatsen.
och under tidsperiod efter pa 15 arbetsdagar hade arbetsplatsen rapporterat in fyra
nya riskobservationer. | Tabell 3 redovisas sammanstallningen av rapporterade
riskobservationer samt antal arbetsdagar som gatt per rapporterad riskobservation.

Tabell 3 Rapporterade riskobservationer. Tabellen visar statistik éver antal rapporterade
riskobservationer for olika tidsperioder samt ett beraknat medelvarde av hur manga arbetsdagar det
gar for att en rapporterad riskobservation blivit utford.

Tidsperiod | Antal rapporter | Antal arbetsdagar | Arbetsdagar/rapport
Fore 1 22 22
Efter 4 15 3,75
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5. Diskussion

| detta kapitel diskuterar forst metoden for studien, darefter resultatet och
avslutningsvis studiens anvandbarhet.

51 Metoddiskussion

I metoddiskussionen diskuteras férst metod for enkatundersokningen och déarefter
diskuteras arbetsmiljoinsatsen.

5.1.1 Enkatundersdkning

Fragorna i enkaten om arbetsplatsens arbetsmiljo och SAM beror endast ett fatal av
forutsattningarna och faktorer for bra arbetsmiljéarbete som ndmns i teoriavsnittet i
denna studie. Valet av forutsattningar och faktorer &r gjort utefter vad som namns
mest frekvent i litteraturen och samtidigt uppna en kort enkat med enkel utformning.
De forutsattningar som tagits med i enkéten var tid, intresse, delaktighet och
kunskap, vilket har bidragit till enkétens validitet. Att mata av arbetsplatsens alla
forutsattningar hade inneburit en 6kad validitet men dven en lang enkat, vilket i sin
tur skulle kunna inneburit en lagre svarsfrekvens. For att uppna svar om varfor
respondenten valde just de svarsalternativ som respondenten valde i enkéten skulle
samtliga fragor kunnat haft en foljdfraga. Dock hade dven detta kunnat bidra till
lagre svarsfrekvens. Enkaten hade brister om att kontrollera vilka som deltog i
enkatundersokningen och om respondenter vid andra enkaten deltog under
arbetsmiljoinsatsen, detta minskar enkatens validitet. Om studien skulle géras om
hade detta varit en naturlig del i metoden. En kvalitativstudie i kombination med
enkéatens kvantitet skulle kunna ha varit ett anvandbart alternativ for studiens metod
och hade kunnat 6ka studiens trovérdighet. Enké&tens efterstrdvan om att vara enkel
och kort har bidragit till 6kad reliabilitet, samtidigt som avsaknad av kontroll av
vilka som deltog vid de olika tréffarna minskar reliabiliteten (Kylén, 2004).

Enkatens syfte var att studera arbetstagarna som grupp, vilket har uppnatts men
daremot utférdes ingen kontroll om samma arbetstagare var delaktiga vid forsta och
andra traffen i studien. Detta innebar darmed att analysen av enkatundersékningens
resultat kan ses som tolkningar, pa grund av bristfalligt sékerhetsstallande om vilka
respondenterna ar i enkatundersokningen. Om studien skulle goras om pa nytt skulle
ett sakerhetsstéallande av respondenter utforas.

5.1.1 Arbetsmiljdinsats

Arbetsmiljéinsatsen kan ses som ett testforsék och en del av arbetet for en mer
langsiktigt forandringsprocess genom att resultatet av studien kan bidra med
anvandbar information fér framtida forandringsarbeten for battre arbetsmiljoer och
sékrare byggarbetsplatser. Det finns mojligheter att deltagande arbetstagare redan
hade kunskapen som tillgavs vid arbetsmilj6insatsen, vilket i sadana fall skulle
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kunna vara en orsak till att kunskapen om arbetsmilj6 och systematiskt
arbetsmiljoarbete inte 6kade sarskilt mycket i denna studie. Det ger &ven en antydan
om att arbetsmiljoinsatsen inte var tillrackligt bra for att ge en storre forandring.

De sma resultatskillnaderna mellan enkéaterna skulle kunna orsakats av att det &r
olika deltagare vid de bada enkaterna. Men om resultatet ska tala for sig sjalv ar den
lilla resultatskillnaden realistiskt med tanke pa tidslangden som erhélls mellan
enkaterna eftersom det ar viktigt att lata forandringsprocesser ta tid (Vinberg, et al.,
2004, se Hedlund & Pontén, 2006). For att lata kunskap och information sjunka in
hos deltagarna kunde det varit langre tid mellan enkaterna alternativt att en tredje
enkat skulle blivit utford efter en ny period, vilket hade okat reliabiliteten (Kylén,
2004). Metoden i denna studie forutsatter att alla deltagare aktivt har lyssnat och
tagit till sig informationen under arbetsmiljoinsatsen samt att arbetsplatsen
sjdlvmant har anvant den tillgivna kunskapen for en forandring.

Eftersom skillnaderna mellan enkatundersokningarnas resultat ar sma skulle
arbetsmiljoinsatsen i denna studie kunna ses som otillracklig for att kunna avgora
om arbetstagarnas upplevelse av forutsattningarna paverkats av arbetsmiljoinsatsen
eller om resultatskillnaderna uppstatt pa grund av andra faktorer, som exempelvis
olika deltagare och enkétens utformning. Nagot som talar for att arbetsmiljoinsatsen
inte var tillrackligt omfattande for att vacka storre intresse och ge mer kunskap &ar
svarsresultaten for fragorna AM 1-2, SAM 1-2, AM 7 och AM 9. En anledning till
daligt intresse kan vara att arbetsplatsens arbetstagare redan ansag att arbetsmiljon
var tillrackligt bra, vilket stods av fraga AM 4, alternativt att fel installning fill
arbetsmiljoarbete fanns bland arbetstagarna eller att avsaknad av bred delaktighet
samt bra integrerbarhet mellan yrkesgrupper och expertstdd inom amnet forekom
under studien (Ateg, et al., 2005).

52 Resultatdiskussion

| detta kapitel analyseras studiens insamlade data fér enkatundersokning samt
riskobservationer.

5.2.1 Enkatundersokning

Vid bade forsta och andra enkéten valde samtliga att fylla i enkéaterna fullt ut, och
vid vissa fragor forekommer nagra fa svar som Vet ¢j”. Detta tyder pa att enkaten
varit lattbegriplig och relevant for arbetsplatsen (Kylén, 2004). Vid den andra
enkaten kontrollerades det inte om deltagarna var samma som vid forsta enkéten
men antalet arbetstagare som deltog var femton vid bada tillfallena. Det var tva till
tre arbetstagare som inte kunde delta i studien pa grund av verksamheten.

Enkatens utformning med endast tregradig skala och ett extra alternativ Vet ¢;j”
samt ett liknande utseende for bada omradena arbetsmiljé och SAM kan ha bidragit
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till likvardiga svar mellan omradena. Fragorna kunde ha placerats i olika ordningar
for att minimera risken for likvardiga svar. Samtidigt kan enkatens upplagg med tva
likadana omraden bidragit till enhetlighet och hogre svarsfrekvens. Vilket kan vara
indikatorer pa att enkéatens utformning kunde ha varit béattre. For att tydligare kunna
se en effekt av arbetsmiljéinsatsen samt skillnad mellan férsta och andra enkéaten
skulle den andra enkéten kunnat haft en svarsskala dar respondenterna skulle ange
bade hur det ser ut just da jamfort med hur de upplevde att det var tidigare (Kylén,
2004).

5211 AM 1 — Jag ar intresserad av arbetsmiljé

Resultatet for fraga AM 1 visar att ett generellt intresse for arbetsmiljo finns pa
arbetsplatsen men att intresset har minskat nagot vid den andra enkéaten. En
respondent svarade bade vid fosta och andra enkaten om att inget intresse finns for
arbetsmiljo vilket hade det varit intressant att folja upp med en féljdfraga om varfor.
Detta ar ett negativt resultat for arbetsplatsens forutsattningar for bra arbetsmiljo
eftersom individers intresse &r viktigt och ar det forsta steget i den k&nslomassiga
forandringsresan (Loid & Malmstrém, 2020). En av de viktiga funktionerna hos
expertstodet inom arbetsmiljo ar att vacka intresse for arbetstagare pa arbetsplatsen
(Bornberger- Dankvardt, et al., 2003). For att fa svar pa varfor intresset inte okar
hos arbetstagarna pa en arbetsplats som redan uppges ha bra arbetsmiljo, se resultat
for friga AM 4, skulle vidare undersokning behdvas. Arbetsmiljéinsatsen och
expertstodet har inte varit tillracklig i denna studie for att skapa ett storre intresse
for arbetsmiljo bland arbetstagarna.

5212 AM 2 — Jag har god kunskap om arbetsmiljo

Resultaten for fraga AM 2 Fore och Efter som handlade om arbetstagarens kunskap
sag snarlika ut och endast en av respondenterna uppgav att kunskapen hade okat
efter arbetsmiljéinsatsen. Eftersom kunskap &r en viktig faktor (Arbetsmiljoverket,
2020b; Ateg, et al., 2005) och ingen uppgav att det inte har ndgon kunskap alls kan
resultatet ses som positivt. Daremot har arbetsmiljéinsatsen inte bidragit till nagon
storre  forbattring av kunskapen hos arbetstagarna, vilket tyder pa att
arbetsmiljoinsatsen hade ett utbildningsinnehall som ej gav arbetstagarna en kansla
av mer kunskap om arbetsmiljo efterat. Genom att tillgodose arbetstagarna med
kunskap om arbetsmiljo och hur risker forebyggs pa arbetsplatsen
(Arbetsmiljoverket, 2020b) kan platschefens stora och pafrestande ansvar avlastas
genom att medarbetarna far battre kunskap om hur de ska reagera i olyckssituationer
(Fréberg & Lindow, 2009).

5213 AM 3 — Jag kanner mig delaktig i fragor om arbetsmiljo
Efter arbetsmiljoinsatsen visar resultatet for fraga AM 3 att gruppen har en kansla
av mindre delaktighet i fragor om arbetsmiljé an tidigare. Bade vid enkéterna fore
och efter svarade en respondent om att ingen delaktighet alls finns. Utbildningen
under arbetsmiljdinsatsen i denna studie tillgav arbetstagarna kunskap om
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arbetsmiljo och om arbetstagarna deltar i frgor om arbetsmiljo borde resultatet visat
det motsatta. 1 AML 3 kap. 4 § star det att arbetstagarens ska medverka i
arbetsmiljoarbete (Arbetsmiljoverket, 2020b) och eftersom upplevelsen av
delaktighet har minskat under studien har arbetsmiljoinsatsen inte tillfort nagon
forbattring av delaktighet. For att fa svar pa varfor arbetstagarna inte kanner sig
delaktiga eller mindre delaktiga skulle kompletterande undersékning behovas.
Delaktighet och aktivitet i sjdlva arbetsmiljoarbetet ar viktigt och kan skapa en
positiv spiral av motivation och engagemang for arbetsmiljoarbete (Ateg, et al.,
2005).

5214 AM 4 — Arbetsmiljon ar bra pa min arbetsplats

Resultatet for fraga AM 4 Fore visar att gruppen av respondenterna i stort tycker att
arbetsmiljon ar bra och AM 4 Efter visar att arbetsmiljon uppges vara annu battre
femton dagar efter arbetsmiljoinsatsen. Ett positivt resultat som hade varit intressant
att folja upp med féljdfraga om varfor arbetstagarna tycker arbetsmiljon ar bra och
vad som blivit battre. Men eftersom enkaternas resultat analyserades i efterhand
skulle det innebdra eventuellt en ny arbetsplatstraff och en ny enkat eller en
kompletterande intervju som inte fanns till férfogande for att genomfora studien
inom studiens tidsram. Kompletterande undersokning om arbetstagarnas
uppfattning om att arbetsplatsen har en bra arbetsmiljo stimmer éverens med hur
arbetsmiljon faktiskt ar skulle vara intressant att folja upp. Om arbetstagarna inte ser
nagot arbetsmiljéproblem &ven fast det vél finns pa arbetsplatsen skulle resultatet
for denna fraga ha forklaringen att arbetstagarna inte fatt gatt igenom det viktiga
steget problem/hot/behov i den kénslomassiga fordndringsresan (Loid &
Malmstrom, 2020).

I avsnitt 5.2.1.3 om delaktighet diskuterades hur delaktighet och aktivitet i
arbetsmiljoarbetet, for att fortsatta pa detta kan sjalva aktiviteten i sig skapa en
forstaelse om att det finns mojligheter att paverka arbetsmiljoproblem (Ateg, et al.,
2005) vilket i sin tur kan leda till motivation for arbetsmiljoarbeten. Detta styrks av
Ateg et al. (2005) som beskriver arbetsmiljoarbete som en langsiktig och
kontinuerlig forandringsprocess dar proaktigt beteende ska bibehallas och
Johansson (1998) som menar att hég motivation &r viktigt for lyckat
fordndringsarbete. Med andra ord om det finns ett arbetsmiljéproblem eller om
arbetsplatsen vill forbattra sitt arbetsmiljoarbete behovs atgarder for att
arbetstagarna ska bli mer delaktiga och se arbetsmiljoproblem sa att ett storre
intresse och engagemang skapas for att 16sa problemen. Hér &r ledningen och
ledarskapet en stor bidragande faktor eftersom de har en viktig roll for inflytande pa
organisationens sékerhetskultur (Collins & Gadd, 2002) och arbetsplatsens
sékerhetskultur samt attityd och instéllning till halsa och sékerhet (Stenberg, 2016).
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5215 AM 5 — Min arbetsgivare visar intresse for arbetsmiljo

For fraga AM 5 uppger respondenterna att arbetsgivarens intresse for arbetsmiljo har
minskat men att intresset anses generellt fortfarande vara bra. Att arbetstagarna
upplever att arbetsgivaren visar intresse for arbetsmiljo ar en forutsattning bade for
god arbetsmiljé och for att inte riskera ett émsesidigt fortroende som krévs vid
fordndringsarbeten (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003) som styrks av Loid &
Malmstroms (2020) beskrivning av de viktiga kénslorna i den kéanslomassiga
forandringsresan dar fortroende ar en av dessa. Detta innebér att arbetsgivaren har
bra forutsattningar for framtida férandringsarbeten inom arbetsmiljé men genom att
visa &nnu mer intresse kan battre forutsattningar skapas.

Arbetsgivarens intresse borde ha dkat i samband med att arbetsgivaren erbjuder en
utbildning och avsatter tid for arbetsmiljoarbete. Eftersom arbetstagarna ansag att
arbetsgivarens intresse minskat for arbetsmiljo skulle detta kunna vara ett tecken pa
att arbetsgivaren skulle behtéva vara tydligare med att visa sitt intresse for
arbetsmiljo i det dagliga arbetet, om arbetsgivaren vill forbattra arbetsmiljon pa
arbetsplatsen.

5216 AM 6 — P& min arbetsplats finns det tid for arbetsmiljdarbete
Resultatet for fraga AM 6 ar bade positivt och negativt eftersom majoriteten av
arbetstagarna anser att det finns tid for arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen men
samtidigt uppger en respondent for AM 6 Efter att det inte alls finns tid, vilket inte
ar en bra signal och sdger raka motsatsen mot majoriteten av respondenterna.
Troligen sa stammer svaret men mojligheten finns att detta &r en felmarkering vid
enkatens utforande. En forklaring till det enskilda svaret om ingen tid alls skulle
kunna vara att arbetstagaren har skaffat ny kunskap om arbetsmiljo och anser att det
inte finns tid for arbetsmiljoarbete pa arbetsplatsen eller att det &r en ny arbetstagare
pa arbetsplatsen som inte var med under arbetsmiljoinsatsen och ej har blivit
introducerad for arbetsplatsens arbetsmiljo, vilket stods av tidigare studie (Fahme,
2009). Det ar viktigt att lata forandringsprocesser ta tid (Vinberg, et al., 2004, se
Hedlund & Pontén, 2006) och tidspress kan ha negativ paverkan pa arbetsmiljon
(Bornberger- Dankvardt, et al., 2003). Efter arbetsmiljdinsatsen har majoriteten
fortfarande angivit att det finns tid for arbetsmiljoarbete vilket pavisar att byggtiden
inte paverkar tiden for arbetsmiljoarbete och okar risken for olyckor och ohélsa
(Bjorklund & Jonsson, 2007; Fahme, 2009) men for att ta reda pa detta och om
byggtiden ar tillrackligt tilltagen eller ej skulle kompletterande undersokning
behovas. Det hade dven varit intressant att undersdka vidare hur ledningens
uppfattning om arbetsmiljon ar for just denna arbetsplats och jamféra det med vad
arbetstagarna anser samt med en extern arbetsmiljoexpert med kunskap inom
omradet for att fa en opartisk och kunnig syn pa arbetsmiljon som jamfors med
arbetsplatsens uppfattningar.
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5217 AM 7 — Jag ar intresserad av att lara mig mer om arbetsmiljo

For fraga AM 7 uppger majoriteten av arbetstagarna, bade vid forsta och andra
enkaten, att antingen finns intresse att lara sig mer eller delvis mer om arbetsmiljo.
Detta ar positivt och betyder att arbetsgivaren kan fokusera pa att oka intresset hos
arbetstagarna for att skapa battre forutsattningar for béattre arbetsmiljo istéllet for att
vacka intresse hos arbetstagarna (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003; Loid &
Malmstrom, 2020). Vid den forsta enkaten uppgav tva att de inte alls &r intresserade
och vid den andra var den en som uppgav det, intresset har blivit mindre efter
arbetsmiljo insatsen och syns aven vid resultatet for fraga AM 1. Detta behover
nddvéndigtvis inte vara negativt eftersom det antingen skulle kunna vara en ny
deltagare i undersokningen eller en medarbetare med roller som innebar ett
arbetsmiljoansvar eller annan roll som redan innehar stor kunskap om arbetsmiljo.
Déremot bor individer med dessa roller atminstone ha ratta attityd till arbetsmiljo
(Alvarez, et al., 2002) och vara intresserade av lara sig mer (Jakobsson & Skoglund,
2018) eftersom arbetsmiljdarbete &r en kontinuerlig och langsiktig process (Ateg, et
al., 2005).

5218 AM 8 — Jag vill vara mer delaktig i fragor om arbetsmiljo
For fraga AM 8 syns ett positivt resultat genom att fler valde bort ”stimmer inte alls”
efter arbetsmiljoinsatsen och samtidigt ett negativt resultat att fler valde ”stimmer
delvis” istéllet for ’stimmer bra”. En orsak till resultatets utfall skulle kunna vara
att arbetstagarna upplever en battre delaktighet och ar mer ndjda med situationen
efter arbetsmiljoinsatsen men resultaten fran AM 3 av delaktighet motséager detta.
Totalt uppgav fjorton av femton att de antingen vill vara mer eller delvis mer
delaktiga i fragor om arbetsmiljo, vilket ar positivt for arbetsplatsens arbetsmiljo
(Ateg, et al., 2005). En respondent angav vid den andra enkiten att det inte finns
nagot intresse av att vara med delaktig och hade varit intressant att folja upp om
varfor, vilken roll respondenter har pa arbetsplatsen och om det ar samma
respondent som angav vid friga AM3 att ingen delaktighet finns i fragor om
arbetsmiljo. Ett brett deltagande samt integrerbarhet mellan medarbetare och
expertstod bidrar till battre forutsattningar for att skapa motivation och engagemang
vid arbetsmiljoarbete och andra utvecklingsprocesser (Ateg, et al., 2005). Eftersom
majoriteten &r intresserad av att vara mer eller delvis delaktig skulle arbetsplatsens
kunna forbattra sitt arbetsmiljoarbete genom att lata arbetstagarna delta i fragor om
arbetsmiljo, se resultat och diskussion for fraga AM 3 i avsnitt 4.1.1.3 och 5.2.1.3,
vilket dven stods av AML 3 kap. 4 § och teorin om positiv spiral (Ateg, et al., 2005).

5.2.1.9 AM 9 — Jag 6nskar mer tid for dagligt arbetsmiljdarbete
Resultatet for fraga AM 9 visade att respondenterna uppgav att de ville ha mindre
tid for arbetsmiljoarbete vid den andra enkaten. Istéllet for tre som uppgav att de
inte alls vill ha mer tid vid forsta enkéten var det fyra vid den andra enkaten. Intresset
om tiden for arbetsmiljoarbetet tyder pa samma sak som for fragorna om
arbetsgivarens intresse samt arbetstagarnas intresse och delaktighet att attityden till
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arbetsmiljoarbete forsamrats nar arbetsmiljon har forbattrats (Alvarez, et al., 2002),
vilket dven stods av (Ateg, et al., 2005). Fyra utav femton svarade att det inte alls
vill ha mer tid vilket skulle kunna ses som en riskobservation om det inte fanns tid
pa arbetsplatsen, men eftersom majoriteten av arbetstagarna i studien angivit att
arbetsmiljon ar bra, det finns tid for arbetsmiljoarbete och de ar delaktiga i fragor
om arbetsmiljo, se fraga AM 3,4 och 6, kan det uteslutas. Daremot hade det varit
intressant om studien hade innehavt foljdfraga om varfor respondenterna inte vill ha
mer tid for arbetsmiljoarbete.

Resultaten i studien tyder pa attityden kan forbattras till arbetsmiljoarbete pa
arbetsplatsen och att arbetsmiljoinsatsen inte var tillracklig for att forbattra den hos
arbetstagarna. Det hade darfor varit intressant med en kompletterande undersokning
for att kunna fa svar pa om attityden kan forbattras till arbetsmiljoarbete for att
kunna utesluta att attityden &ar dalig. For att vara tydligare vid fragan for AM 9 skulle
formuleringen pa fragan kunnat varit “Jag onskar mer tid for arbetsmilio i mitt
dagliga arbete.” fOr att inte forvaxlas med fraga SAM 9 men detta verkar inte som
nagot problem eftersom svaren skiljer sig at mellan AM 9 och SAM 9.

5.2.1.10 AM 10 — Kommentarer om arbetsmiljon pa arbetsplatsen
Svarsfrekvensen var generellt dalig for fraga AM 10, vilket skulle kunna bero pa att
det var en fritextfraga istallet for fraga med fardiga alternativ men da hade syftet
med fragan varit svar att uppna och enkatens langd samt utformning hade paverkats
Annan anledning kan vara att utdelningen av enkat i samband med méte kan leda
till ogenomténkta svar (Kylén, 2004) i kombination med att enkéaten var frivillig att
fylla i, vilket kan ha bidragit till att deltagare valde att hoppa 6ver den fragan.

Vid forsta enkédten framgick det vid ett svar att attityder till arbetsmiljo kan
forbattras pa arbetsplatsen, vilket starker resultaten i studien som har diskuterat i
tidigare avsnitt. Vid den andra enkaten kan ena svaret tolkas som att en av
arbetstagarna &r nojd med arbetsmiljén och tycker den ar bra, vilket starker
resultaten for fraga AM 4. Det andra svaret uppger att det inte talas om arbetsmiljo i
falt, vilket kan tolkas som att det endast &r inne pa kontoret som det pratas om
arbetsmiljo eftersom studieobjektet var en arbetsplats inom anldggning. Det ar
viktigt med integrerbarhet och ett aktivt arbete mellan yrkesgrupper for att tillvara
ta medarbetares erfarenheter och kompetens for att skapa motivation och
engagemang for arbetsmiljoarbete (Ateg, et al., 2005). En dalig integrerbarhet
mellan yrkesgrupperna skulle vara forklaringen till varfor arbetsmiljoinsatsen inte
bidragit till béttre resultat i enkatundersokningen.
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52111 SAM1-Jag ar intresserad av SAM

Resultatet for fraga SAM 1 visar att majoriteten av arbetsplatsens arbetstagare
antingen &r intresserade eller delvis intresserade av SAM. Vid den andra enkéaten
minskade intresset och det férekom tva svar, bade vid forsta och andra enkaten, om
att respondenter inte alls &r intresserade av SAM. En av anledningarna till detta
skulle kunna vara att det &r andra deltagare i den andra enké&ten jamfort med den
forsta. Eftersom individens intresse ar viktigt vid forandringsarbeten (Loid &
Malmstrém, 2020) skulle storre intresse behtva véckas hos arbetsplatsens
arbetstagare for att skapa battre forutsattningar for ett forbattrat SAM pa
arbetsplatsen. Darfor skulle kompletterande undersokning vara intressant i form av
foljdfragor om varfor inget intresse finns for SAM.

Enligt Bornberger- Dankvardt et al., (2003) har expertstodet inom omradet en viktig
roll for att skapa intresse. Forklaringar till intresset inte har 6kat hos arbetstagarna
kan vara olika och kan endast spekuleras om eftersom ingen foljdfraga stallts i
studien. Vidare undersokning skulle behdvas for att exempel svara pa varfor inte
expertstodet eller arbetsmiljoinsatsen inte skapat ett storre intresse hos arbetstagarna
pa en byggarbetsplats som redan uppges ha bra SAM, se resultat for SAM 4.

52112 SAM 2 - Jag har god kunskap om SAM

Vid fraga SAM 2 som handlade om arbetstagarens kunskap sag resultaten snarlika
ut bade vid forsta och andra enkéten, dar en av respondenterna, bade fore och efter,
uppgett att ingen kunskap finns om SAM. Anledningen till detta kan vara att det &r
olika arbetstagare som har deltagit i undersokningen och behdver darfor inte betyda
att det 4r samma person som angivit ”Stammer inte alls” vid bada enkaterna. Likt
resultatet i fraga AM 2 om arbetsmiljokunskaper har en arbetstagare extra valt att
svara att goda kunskaper finns. En tolkning skulle kunna vara att ingen kunskap
fanns innan utbildningen fér den ena och har sedan valt ett annat alternativ samtidigt
som den andra kan individen vara ny pa arbetsplatsen och inte tagit del av
utbildningen. En annan tolkning skulle kunna vara att det ar samma respondent och
att ingen kunskap fanns bade fore och efter arbetsmiljoinsatsen och att utbildningen
har varit otillrécklig for att tillge deltagarna ny kunskap.

Arbetsgivaren ska se till att arbetstagaren har tillrdcklig kunskap for tilldelade
uppgifter och ansvarsomraden. Alla anstéllda ska tilldelas kunskap om hur risker pa
arbetsplatsen samt hur dessa kan férebyggas (Arbetsmiljoverket, 2020b). Ateg et al.
(2005) skriver att en viktig forutsattning for att skapa motivation och engagemang
for arbetsmiljoarbete &r kunskap om arbetsmiljé och om denna inte finns ska
arbetsgivaren tillgodose detta och kan med fordel gors med externt eller internt
expertstod inom omradet. Genom regelbundet expertstod med extra kunskaper inom
arbetsmiljo kan intresse skapas sa att arbetsplatsen sjalv undersoker och hittar ny
kunskap (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003). Vid stérre kunskap bland
arbetsplatsens medarbetare skapas battre forstaelse for olika olyckssituationer
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(Fréberg & Lindow, 2009) vilket kan bidra till ett battre SAM-arbete och ett mer
proaktivt arbetsmiljoarbete (Ateg, et al., 2005).

5.2.1.13 SAM 3 — Jag kanner mig delaktig i fragor om SAM

Efter arbetsmiljoinsatsen visar resultatet for fraga SAM 3 att gruppen har en kansla
av mindre delaktighet i fragor om SAM én tidigare. Bade vid enkaterna fore och
efter svarade tre respondenter att ingen delaktighet alls finns. For att fa svar pa varfor
respondenten inte kanner sig delaktiga skulle foljdfraga behdévas. Utbildningen
under arbetsmiljdinsatsen i denna studie tillgav arbetstagarna kunskap om SAM och
om arbetstagarna deltar i fragor om SAM borde svaren varit det motsatta. Pa enkéten
stod det att SAM kan vara riskbeddmning, skyddsrond, arbetsplatsbesdk samt dvriga
arbetsmiljoarbeten och om det enda arbetstagarna deltar i ar riskbedémningen, som
lardes ut via lA-systemet under arbetsmiljéinsatsen, skulle det kunna vara en
sannolik forklaring till resultatet for fraga SAM 3. Vidare studier dar jamfarelse gors
mellan arbetstagare som deltar och inte deltar vid andra systematiska
arbetsmiljoarbeten skulle vara behovas for att fa svar pa detta. Det ar aven viktigt
att fanga upp samt ifragasatta varfor tjugo procent av medarbetarna uppger att de
inte alls ar delaktiga i SAM och vad det beror pa eftersom ett brett deltagande ar en
av forutsattningarna for ett framgangsrikt forandringsarbete dar personalens
erfarenheter och kunskaper tas tillvara pa (Ateg, et al., 2005).

52114 SAM 4 — SAM pa min arbetsplats ar bra

Resultatet for SAM 4 visar ingen skillnad mellan forsta och andra enkaten férutom
att en respondent uppgav att SAM inte alls ar bra pa arbetsplatsen istillet for “vet
ej”, vilket inte ar bra. En tredjedel av arbetstagarna uppgav att arbetsplatsen delvis
har bra SAM och indikerar pa att arbetsmiljoinsatsen inte var tillrackligt for en
forandring av arbetsplatsens SAM. SAM dr ett bra verktyg for att arbeta mot en
battre arbetsmiljo (Arbetsmiljéverket, 2021d) och en bra metod for att skapa friska
arbetsplatser och bibehalla en god arbetsmiljo (Olofsson, 2009). Resultatet for
fragorna SAM 1 till 4 visar att det finns forbattringspotential gallande arbetsplatsen
SAM och en mer omfattande arbetsmiljoinsats med Okad integrerbarhet mellan
medarbetare och expertstod (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003), béttre utbildning
om SAM (Arbetsmiljéverket, 2021d) och brett deltagande (Ateg, et al., 2005) skulle
krévas.

En tolkning om varfor en av respondenterna inte tycker SAM ar bra pa arbetsplatsen
skulle kunna vara att respondenten inte deltog under arbetsmiljoinsatsen. Om sa ar
fallet samt att arbetstagaren ar ny pa arbetsplatsen skulle detta kunna vara ett tecken
pa att arbetsgivaren inte har haft en tillracklig bra introduktion och genomgang av
arbetsrutiner vid valkomnande till arbetsplatsen. Men for att sakerhetsstélla att detta
ar orsaken skulle kompletterande undersékning behdvas. Enligt Frick (2013a) &r en
svag verksamhetsstyrning fran ledning den framsta flaskhalsen i systematiskt
arbetsmiljoarbete och en kompletterande undersokning om varfor arbetstagarna inte
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anser att SAM &r bra pa arbetsplatsen skulle eventuellt kunnat svara pa detta. Ett
positivt resultat &r att mer an halften anser att SAM fungerar bra pa arbetsplatsen
men resultatet fran SAM 2 bor tas i beaktandet, vilket innebér att atta arbetstagare
anser att SAM &r bra och det &r bara tre arbetstagare som anser att de har god
kunskap om SAM vid den andra enkaten.

5.2.1.15 SAM 5 — Min arbetsgivare visar intresse for SAM
Till skillnad fran fraga AM 5 om arbetsgivarens intresse for arbetsmiljo uppger
arbetstagarna i friga SAM 5 att arbetsgivaren visar ett battre intresse for SAM efter
arbetsmiljoinsatsen. Detta ar ett positivt resultat for arbetsplatsens SAM eftersom
ledningens intresse ar en forutsattning for god arbetsmiljo och att inte riskera
fortroendet mellan yrkesgrupper (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003) som é&r
viktigt vid forandringsarbeten (Loid & Malmstrém, 2020).

5.2.1.16 SAM 6 — Pa min arbetsplats finns det tid for SAM

For fraga SAM 6 finns klart positiva resultat dar arbetstagarna upplever att det finns
mer tid for SAM pa arbetsplatsen efter arbetsmiljoinsatsen. Daremot uppger en
respondent, bade fore och efter, att det inte alls finns tid, vilket inte &r en bra signal
och motséger de andra elva respondenterna vid fraga SAM 6 Efter. Mojligheten finns
att detta ar en felmarkering vid enkatens utférande men troligen sa stammer svaret
och nagot som styrker att det inte ar en felmarkering &r att det finns ett likadant svar
for fraga AM 6 Efter. Detta skulle kunna vara en indikation p att arbetstagaren har
skaffat sig ny kunskap om vad SAM innebér och anser att det inte finns tid for SAM
pa arbetsplatsen (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003; Fahme, 2009). Alternativt ar
det en ny arbetstagare pa arbetsplatsen som ej har blivit introducerad for
arbetsplatsens SAM och om sa ar fallet tyder det pa att arbetsplatsen behover
forbattra sin induktion av arbetsplatsen nar nya medarbetare tillkommer, vilket stods
av tidigare studier (Fahme, 2009). En kompletterande undersdokning om hur
introduktionen for tillkommande medarbetare under byggprojektets gang hade varit
intressant for att fa svar pa hur arbetsplatsens rutiner ser ut och om de foljs. Ett
positivt resultat &r daremot att majoriteten av arbetstagarna k&nner att det finns tid
for SAM pa arbetsplatsen eftersom det ar viktigt att ge utrymme och tid fill
utbildning sa att medarbetare kan skaffa sig ny kunskap och inspiration (Alvarez, et
al., 2002).

52117 SAM 7 - Jag ar intresserad av att lara mig mer om SAM
Resultatet for SAM 7 var nastan identiskt med svaren for AM 7 samt att férandringen
mellan forsta och andra enkéaten for SAM 1 och AM 1 var lika. Vilket tyder pa att
intresset har minskat &ven nar det galler SAM men &ven att det finns en antydan till
likadana svar mellan omradena arbetsmiljé och SAM som kan innebéra att enkaten
kan ha haft for likartat utseende mellan omradena sinsemellan (Kylén, 2004). Farre
uppgav av ett stort intresse av att lara sig mer om SAM men samtidigt uppger fjorton
av femton att de vill antingen lara sig mer eller delvis mer av SAM, vilket &r positivt
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att ett brett intresse finns bland arbetsplatsens arbetstagare for att skaffa sig mer
kunskap om SAM (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003). Anledningen till att det
storta intresset har minskat kan vara att de redan fatt en del ny kunskap under
arbetsmiljoinsatsen, vilket starks av resultatet for fraga SAM 2. Det kanske skulle ga
att skapa mer intresse av att lara sig mer genom att lata medarbetarna ga fler
utbildningar, lata medarbetarna vara mer delaktiga i arbetsplatsens SAM (Alvarez,
et al., 2002) genom delegering av nya arbetsuppgifter (Arbetsmiljoverket, 2020e;
Bornberger- Dankvardt, et al., 2003; Johansson, 1998) och béattre samarbete med
expertstod inom SAM (Bornberger- Dankvardt, et al., 2003; Alvarez, et al., 2002).
En forutsattning ar da att foretaget tillgodoser med tid samt ekonomiska och
personella resurser for detta (Bjorklund & Jonsson, 2007; Bornberger- Dankvardt,
etal., 2003). Eftersom en investerad timme i halsoframjande insatser bidrar till lagre
sjukfranvaro och personella kostnader (EU-OSHA, 2021) samt Okning av
produktivitet och engagemang (Karolinska Institutet & Institutet for tillampad
ekonomi, 2005) vilket styrks av Bornberger- Dankvardt et al. (2003)

5.21.18 SAM 8 - Jag vill vara mer delaktig i SAM

For fraga SAM 8 finns ett resultat som har samma monster som for fraga AM 8, det
vill sédga bade ett positivt och negativt resultat. Intresset av att vara mer delaktig i
fragor om SAM minskade hos vissa och dkade samtidigt hos andra. Positivt for
arbetsplatsens SAM &r daremot att tretton av femton respondenter uppgav vid den
andra enkaten att de antingen vill vara mer eller delvis vara mer delaktiga i
arbetsplatsens SAM eftersom ett brett deltagande ar en av forutsattningar for
framgangsrikt arbetsmiljdarbete (Ateg, et al., 2005). Vid forsta enkaten uppgav tva
att de inte alls vill vara mer delaktiga och vid den andra uppgav en att de inte alls
vill vara delaktig. Svaren for fraga SAM 3 dar tre arbetstagare uppgav att de inte var
delaktiga i SAM skulle kunna tyda pa att de arbetstagare som inte ar delaktiga vill
vara mer delaktiga alternativt att de som inte &r delaktiga vill vara mer samtidigt
som de arbetstagare som &r delaktiga vill vara mindre delaktiga.

52119 SAM 9 - Jag onskar mer tid for dagligt SAM

Resultaten vid forsta och andra enkaten for fraga SAM 9 &r lika forutom att ingen av
respondenterna har uppgett efter arbetsmiljoinsatsen att de énskar mindre tid for
dagligt SAM och fler har istéllet valt att svara att de delvis vill ha mer tid.
Kombinationen av fraga SAM 6 och SAM 9 skulle kunna tyda samma sak som for
kombinationen av fraga AM 6 och AM 9, att arbetstagarna ar nojda med hur
situationen samt tidfordelningen ser ut pa arbetsplatsen och att de redan har fatt mer
tid for arbetsmiljoarbete och SAM sedan innan. En intressant foljdfraga vid en
kompletterande undersokning hade varit om respondenterna hade svarat pa “Hur
mycket tid spenderar du pa arbetsmiljoarbete i ditt dagliga arbete?” och ~Hur
mycket tid spenderar du pd SAM i ditt dagliga arbete?” for att kunna fa svar pa vad
faktiskt skillnaden &r innan och efter arbetsmiljdinsatsen.
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Enligt Frick (2013a) ar en svag verksamhetsstyrning fran ledning den framsta
flaskhalsen 1 systematiskt arbetsmiljoarbete. Genom att inkluderar SAM vid
arbetsplatsens dagliga verksamhetsstyrning skulle mer tid automatiskt ges till SAM
samt forutsattningarna for béttre integrerbarhet (Ateg, et al., 2005) och aktivt
deltagande dar missuppfattningar kan fangas upp (Loid & Malmstrém, 2020).

5.21.20 SAM 10 — Kommentarer om SAM pa arbetsplatsen
Svarsfrekvensen var generellt dalig for friga SAM 10, vilket skulle kunna bero pa
ett det var en fritextfraga istéllet for fraga med fardiga alternativ (Kylén, 2004) men
da hade syftet med fragan varit svar att uppna utan att ta for stor plats. For fraga
SAM 10 vid den forsta enkaten uppgavs tre svar dar tva ar intressanta eftersom ett
av svaren endast svarade “Nej” pa fragan. En av respondenterna angav att
arbetstagaren hade praktik och var ny pa arbetsplatsen vilket tyder pa att
arbetsplatsens  resurser av  personal forandras under projektets gang
(Arbetsmiljoverket, 2021a; Hansson, et al.,, 2017). Det andra svaret var att
respondenten tycker att SAM ska in mer pa distriktstraffar vilket tolkas som att
respondenten anser att SAM bor behandlas och diskuteras mer pa hogre
ledningsniva an pa sjdlva arbetsplatsen samt med andra arbetsplatser inom distriktet
och stods av Frick (2013a) om att verksamhetsstyrning &r viktigt for SAM. Vid den
andra enkaten uppgavs tva svar. Den ena var “OK " och toltas som att arbetstagaren
tycker arbetsplatsens SAM dar okej, vilket stods av resultatet for friga SAM 4. Det
andra svaret var “Skyddsrond har vi... i alla fall” och ger en antydan om att
arbetstagaren ar missnéjd 6ver omfattningen pa arbetsplatsen SAM och att det kan
forbattras, vilket ocksa stods av resultatet for fraga SAM 4.

5.2.2 Riskobservationer

SAM ér ett verktyg for att arbeta mot battre arbetsmiljo (Arbetsmiljoverket, 2021d)
och IA-systemet ar arbetsplatsens valda rapporteringssystem samt en del av
arbetsmiljons systematiska arbete. Resultatet for avsnitt 4.2 visar tydligt att fler
riskobservationer inrapporterades efter arbetsmiljéinsatsen och under perioden fore
hann det ga mer an fem ganger sa lang tid for att en inrapporterad riskobservation
skulle bli utford jamfért med perioden efter arbetsmiljdinsatsen. Detta ar ett positivt
resultat eftersom desto fler identifierade och rapporterade riskobservationer samt
korrekta riskbedomningar desto mer slarv kan undvikas i det dagliga arbetet och
desto fler arbets- och dédsolyckor kan forebyggas (Green, 2019). Anledningen till
att fler rapporterade in riskobservationer efter arbetsmiljoinsatsen kan inte
sékerhetsstallas i denna studie men daremot kan det konstateras att en av effekterna
av studiens arbetsmiljoinsats var att fler riskobservationer rapporterades in i
arbetsplatsens rapporteringssystem av arbetstagarna.

Att de verkliga riskerna pa arbetsplatsen, som deltagarna rapporterade under forsta
traffen, skulle uppstatt under samma dag som arbetsmiljoinsatsen och under forsta
traffen ar hogst osannolikt. Daremot utesluter det inte att deltagaren kunde avsatta
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tid och anvanda foretagets korrekta riskhanteringssystem under arbetsmiljéinsatsen
for att rapportera riskobservationer som tidigare ar identifierade av arbetstagarna.
Om fallet &r sa att rapportering av riskobservationer tidigare upplevts tidskravande,
omstandligt, komplicerat eller frammande bor detta riskhanteringssystem
introduceras mer noggrant for arbetstagare om arbetsgivaren vill att systemet ska
anvandas. I AML 3 kap. 2 § stéar det att “arbetsgivaren ska vidta alla atgirder som
behovs for att forebygga att arbetstagaren utsétts for ohélsa eller olycksfall”. Det
finns manga fordelar med god arbetsmiljo (EU-OSHA, 2021; Bornberger-
Dankvardt, et al., 2003) samt halsoframjande insatser (Karolinska Institutet &
Institutet for tillampad ekonomi, 2005) och det borde darfor finnas i arbetsgivarens
samt arbetsplatsen intresse att vara mer noggrann med att introducera sina
medarbetare for fortegets och arbetsplatsens arbetsmiljérutiner och system som ska
anvandas for att arbetsmiljoarbetet ska kunna utforas systematiskt och bidra battre
arbetsmiljo.

Eftersom denna studie endast betraktat hur manga inrapporterade riskobservationer
som har utforts kan det finnas dolda riskobservationer i andra system och dokument,
som exempelvis i en arbetsberedning, dér riskobservationer inte har rapporterats in
i IA-systemet och detta galler dock for bada matningarna av inrapporterade
riskobservationer. Det ska dven tas i atanke att riskobservationer kan férekomma
bland arbetsplatsens arbetstagare men ej blivit rapporterade, vilket i sa fall betyder
att arbetsplatsen behdver jobba pa sitt arbetsmiljoarbete.

5.3 Studiens anvandbarhet

Genom att ha en enkatundersokning och ta fram uppgifter om antal
riskobservationer bade fore och efter arbetsmiljoinsatsen kan effekten av
arbetsmiljoinsatsen analyseras av dess resultat. Det langsiktiga malet var att ge 6kad
insikt och forstaelse for hur arbetstagarna i byggbranschens produktionsskede
upplever forutsattningar for bra arbetsmiljo och hur dessa paverkas av en
arbetsmiljoinsats, vilket har besvarats genom analys av enkatundersdkningens
resultat. For framtida forandringsarbeten kravs mer arbete och undersékning inom
omradet arbetsmiljo for att efterstrava sakrare byggarbetsplatser eftersom denna
studies endast beror ett fall, en arbetsplats inom anldggning, och inte ar
representativt for alla byggarbetsplatser.

Eftersom kontroll inte utférdes vilka arbetstagare som deltog vid vilka
arbetsplatstraffar, minskar studiens anvandbarhet. Detta har &ven bidragit till fler
fria tolkningar vid analyserande av resultatet vilket i sin tur paverkat studiens
slutsats. En ytterligare faktor som hade kunnat forbattrat studiens anvéndbarhet hade
varit bade mer tid for arbetsmiljoinsats samt en tredje enkatundersokning for att
kunna se om mer tid ger mer effekt pa insatsen.
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Svarsfrekvensen var hog bland de deltagande i undersokningen och fa valde att svara
”Vet ej” vilket hade kunnat minska anvidndbarheten av enkétensresultat.
Sammanfattningsvis anses studien vara anvéndbar i syfte om att bidra med
anvandbar information till framtida férandringsarbeten for béattre arbetsmiljéer och
sékrare byggarbetsplatsen och kan ses som en del av en stor forandringsprocess mot
en sékrare byggbransch.

5.3.1 Problem under studien

Pa grund av en snav tidsram for studiens utférande fanns det inte mer utrymme for
langre tid mellan enkéterna alternativt en tredje enkat. Konsultstddet som anvéndes
vid arbetsmiljoinsatsen kunde ej narvara pa arbetsplatsen pa grund av radande
restriktioner under Covid-19. Detta kan ha paverkat utbildningens kvalité samt
deltagarnas engagemang och intresse under utbildning (Ateg, et al., 2005;
Bornberger- Dankvardt, et al., 2003) och svarigheter att skapa delaktighet i arbetet
och diskussioner (Alvarez, et al., 2002).

5.4  Forslag pa framtida studier

Under studiens utférande och skrivande har forslag pa framtida studier tagits fram
for att komplettera bade denna och andra studier som redan finns, se nedan:

e Utfdra en liknande studie som denna men under en langre period och mer
expertstod inom arbetsmiljo for att lata forandringsprocessen fa battre
forutsattningar och ta langre tid.

e Understka hur arbetsplatsens rutiner &r fér nyanstallda och nytillkomna
arbetare med perspektiv bra forutsattningar for god arbetsmiljo.

e Understka hur vinstmarginalen blir i ett byggprojekt dér en arbetsmiljéinsats
gors redan vid projekteringsskedet for att 6ka integrerbarhet och delaktighet
bland yrkesroller for en battre erfarenhetsaterforing inom arbetsmiljo.
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6. Slutsats

| detta kapitel presenteras studiens slutsatser och avslutas sedan med
rekommendationer till arbetsplatsen som studien anvande som studieobjekt.

6.1 Slutsatser

Syftet med den héar studien har varit att studera effekterna av en arbetsmiljoinsats pa
en byggarbetsplats. Studien har dven haft som syfte att ge 6kad insikt och forstaelse
for hur arbetstagarna pa en byggarbetsplats upplever férutsattningar for bra
arbetsmiljo genom att méata forandringen genom en enkatundersokning.

Arbetsmilj6insatsen i denna studie har gett sma skillnader i enkatundersokningen
och visar pa att arbetsmiljoinsatsen inte har varit tillracklig for att ge en storre
forandring av arbetstagarnas upplevelse for forutsattningarna for bra arbetsmiljo.
Samtidigt var sakerstallande av enkétdeltagare bristféllig, vilket kan ha varit orsaken
till sma resultatskillnader. UtGver detta har denna studie féljande slutsatser:

e Arbetsplatsen fick in fler riskobservationer pa kortare tidsperiod jamfort med
innan arbetsmiljdinsatsen.

e Majoriteten av arbetstagarna ansag att arbetsmiljo blev battre dven fast den
redan ansags vara bra innan arbetsmilj6insatsen.

e Déaremot ansag arbetstagarna att arbetsplatsens SAM var detsamma som
innan aven fast de hade fatt ny kunskap och blivit mer kidnda med
rapporteringssystemet for riskobservationer.

e Intresset for arbetsmiljo och SAM uppges vara brett, men vagt, och stor
forbattringspotential avsldjas av enkatundersokningen eftersom intresset
minskade efter arbetsmilj6éinsatsen.

e Arbetstagarna upplevde att de hade nagot battre kunskap om bade
arbetsmiljo och SAM men i samband med att kunskapen 6kade sa minskade
kanslan av delaktighet i fragor om arbetsplatsens arbetsmiljé och SAM.

e Det var fler som uppgav vid den andra enkaten att de inte alls var delaktiga
i fragor rérande arbetsplatsen arbetsmiljé och SAM.

e Arbetstagarna upplevde att arbetsgivaren visade ett mindre intresse for
arbetsmiljé men samtidigt mer intresse for SAM efter arbetsmiljdinsatsen.

e Samtidigt minskade kénslan av tid for arbetsmiljo och dkade for SAM.
Vilket betyder att arbetsgivarens intresse for ett &amne paverkar hur mycket
tid arbetstagarna far for sasmma amne.

o Efter arbetsmiljdinsatsen var det farre arbetstagare som uppgav att de varken
var intresserade av att lara sig mer, vara mer delaktiga eller ha mer tid for
arbetsmiljo och SAM.
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6.2 Rekommendationer

Studiens studieobjekt uppges ha en god arbetsmiljé med ett brett men vagt intresse
av att lara sig mer om bade arbetsmiljo och SAM. Arbetsplatsen har goda
forutsattningar och skulle kunna forbéttra sin arbetsmiljo och SAM med enklare
atgardsarbeten:

Lata alla yrkeskategorier fa vetskap om och ge fri tillgang till foretagets egna
gratisutbildningar likt den som anvéndes i denna studie.

Visa storre intresse fran ledningens sida hur viktigt det ar med arbetsmiljo,
presentera nagot eller nagra problem som kan skapa engagemang och
intresse hos arbetstagarna.

Ge arbetstagarna mer mojligheter att delta i fragor om arbetsmiljo eftersom
intresse finns samt att sjalva deltagandet kan leda till en positiv spiral av
engagemang och motivation for arbetsmiljoarbete.

Arbeta mer aktivt och oftare med expertstdd inom arbetsmiljo och SAM for
att forbattra arbetsplatsens arbetsmiljo och SAM genom att intresset och
delaktigheten 6kar bland arbetstagarna.

Oka integrerbarheten mellan de som jobbar inne pa kontor och de som jobbar
ute i falt och skapa diskussioner mellan olika yrkesroller om arbetsmiljo.
Involvera SAM mer i bade foretagets verksamhetsstyrning och pa
distriktstraffar.

Arbetsplatsen i studien skulle kunna forbattra sitt systematiska
arbetsmiljoarbete genom att ge medarbetarna mer kunskap och delegera
uppgifter sa att personalen blir mer delaktiga i arbetet.
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Bilaga 1

ARBETSMILJO

@ VERKET

Antal dddsfall i arbetsolyckor efter ndringsgren 2011-2020. Totalt och darav kvinnor (kv)

Arbetstagare och egenféretagare

2021-03-30
Enheten for statistik och analys

Darav
Naringsgren 2011 |Kv | 2012 |Kv|2013 | Kv|[2014 | Kv]| 2015 ]| Kv| 2016 | Kv | 2017 | Kv| 2018 | Kv |2019 | kv | 2020| kv | Totalt |kvinnor
A Jordbruk, skogsbruk och fiske 13] 3 6 4 10 6 6 12| 1 101 1 1 3 71 5
B Utvinning av mineral 1 1 1 3 0
C Tillverkning 11] 2 7|l 1 8 3 4] 1 2 6 3 4 4 52 4
D Forsarjning av el, gas, varme och kyla 1 1 1 3 0
E Vattenforsorjning; avloppsrening, avfallshantering och sanering 3 1 1 1 1 1 8 0
F Byggverksamhet 10 7 o 11 6 9 7 12 10 10 87 0
G Handel; reparation av motorfordon och motorcyklar 2 4 2 3 2 1 3 4] 1 21 1
H Transport och magasinering 7] 1 8] 2 5 1 9 7 10 8 13 8] 1 4] 1 79 6
| Hotell- och restaurangverksamhet 1 1 1 2 1
J Informations- och kommunikationsverksamhet 1 1 1 3 0
L Fastighetsverksamhet 1 1 2 0
M Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik 2 3 2 1 1 2] 1 3] 1 14 2
N Uthymning, fastighetsservice, resetjanster och andra stédtjanster 4 1 2 2] 1 1 1] 1 1 12 2
O Offentlig férvaltning och férsvar; obligatorisk socialférsikring 5| 1 2 2 2| 1 3 3 3 11 1 21 3
P Utbildning 2 1 2l 1 2 1 8 1
Q Vard och omsorg; sociala tjanster 1 2] 2 1 1 5 2
R Kultur, néje och fritid 3 1 1 2 1 7 1
S Annan serviceverksamhet 3] 2 2] 1 5 3
Uppgift saknas 1 1 0
Totalt 58| 7| 45| 4] 35| 1| 41| 1| 34| 2| 37] 4| 44| 3| 50| 3] 36| 5 24| 1 404 31

Med reservation for eventuella &ndringar.
Naringsgren enligt Svensk naringsgrensindelning (SNI 2007).
Kalla: AVIISA
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Bilaga 2

Informationsbrev till enkitundersékning

Hej!

Jag heter Adam I jungberg och dr student pa Byggingenjérsprogrammet pa Hogskolan
Dalarna. Som ni sikert kinner till ar byggbranschen en av de mest olycksdrabbade branscher 1
Svernige, vilket behdver forindras. Darfor har jag under slhutet av mun utbildning valt att skriva
ett examensarbete om arbetsmiljén pa byggarbetsplatser. Syftet med detta arbete &r att fa dkad
insikt och forstaelse for hur arbetsmiljén och det systematiska arbetsmiljdarbetet ser ut pa en
byggarbetsplats och dirmed kunna bidra till sikrare byggarbetsplatser och minska nsken for
olyckor.

Arbetet gar ut pa att jamfora resultat fore och efter en extra insats for arbetsmiljon med hjilp
av enkiiter. Denna enkidtundersSkning nikdar sig fill er arbetstagare som grupp och Ditt
enskilda svar dr viktigt. Darfir ir denna enkiitundersikning ir helt anonym. Det &r
Snskvirt att sa manga som majligt tar sig tid att fylla 1 dessa tva enlditer for ait kunna fa eit sa
bra underlag som majligt.

Undersdkningen innehaller tva enkditer, dir varje enkit tar cirka 4 minuter att besvara och
fragorna avser Din arbetsplats och Din personliga asikt. Den forsta enkiiten fylls i fore
insatsen och den andra enkiiten efter nagra veckor. Resultatet redovisas i samband med firdigt
examensarbete 1 borjan pa juni defta ar.

Jag ér tacksam om D vill delta i denna undersdkning och bidra till att Din och vara framtida
byggarbetsplatser kan bli sikrare. Det dr frivilligt att fylla i enkidterna och Du har ritt att
avsluta ditt deltagande nir Du vill.

Tack for din medverkan!

Adam I juongberg
Student Byggingenjérsprogram, Hégskolan Dalama

Har Du fragor om enkiiten eller denna underséiming kan Du kontakta:
Adam Ljungberg, 076-8874909, ljungbergadamizemail com
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Enkétundersokning - Bvegarbetsplatsens arbetsmiljo

Ange det alternativ som stédmmer dverens med Din dsikt och arbetssituation. Vilj endast ett alternativ per frdaga och pastdaende. Markera med ett kryss X
Det dir frivilligt att fvlla i enkiiten och Du har ritt att avsluta ditt deltagande néir Du vill. Enkitundersékning édr helt anonym. Tack for ditt deltagande!

Jag tillhor yrkeskategori:

O Arbetsledning

[] Yrkesarbetare

Arbetsmilji

Arbetsmiljé omfartar alla farhdallanden pa en arbetsplars: Sociala, psykologiska,
organisatoriska och fysiska forhdllanden.

Stimmer Stimmer Stimmer
bra delvis inte alls

Jag ir intresserad av arbetsmiljo.

e e

O
O
O

Jag har god kunskap om arbetsmiljé.

O
O
O

Jog Kinner mig delaktig i fgorom [ 0 O | O
arbetsmiljd. .r .........
w.“%,,s_:%_u,_a:_aﬁé_%é_H__H__H_ O
WMMHM_#_MW?&R visar intresse for | | ] " |
e L L = BT =
ey 8B 8.8
“ ”Mn ,_,:_._H“H ”_ﬂm mer delaktig i fragor om ] ] O _ ]
GemideedsgoogooOoO

Har du nagon kort kommentar om arbetsmiljon pa din arbetsplats? Skriv nedan.

Har Du fragor om enkditen eller denna undersékning kan Du kontakta:

Systematiskt arbetsmiljiarbete
Systematiskt arbetsmiljiarbete (SAM) innebdr arbete med ant undersdka,
genomfira ach filja upp verksamheten pa ent sddant sdtt ant ohdlsa och olycksfall
i arbetet faorebyegs och en tillfredsstillande arbetsmilji uppnds. Exempel pa
detta dr riskbedimning, skvddsrond, arbetsplatsbesdk och dvriga
arbetsmiljdarbeten.

.y

Stimmer Stimmer Stimmer ! _
Vetej

bra delvis inte alls

Jag @r intresserad av SAM.

O

Jag kiinner mig delaktig i fraigor om
SAM. L] L]

O

e IIIIIIIIII_II ——————

[
SAM pa min arbetsplats dr bra. | | O

|
I
|
I
I
|
R
1
|

O

Min arbetsgivare visar intresse for
SAM.

O
u
[
u

Pa min arbetsplats finns det tid for _
SAM. P O O O m O
Jag dr intresserad av att lira mig mer _
om SAM. O O O m O
Jag vill vara mer delaktig i SAM. [l [l ] m [l
Jag tnskar mer tid for dagligt SAM. | | O O

Har du ndgon kort kommentar om SAM pa din arbetsplats? Skriv nedan.

Adam Lijungberg, 076-8874909, ljungberpadam @ gmail com
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Fraga

AM 1 Fore
AM 1 Efter
AM 2 Fore
AM 2 Efter
AM 3 Fore
AM 3 Efter
AM 4 Fore
AM 4 Efter
AM 5 Fore
AM 5 Efter
AM 6 Fore
AM 6 Efter
AM 7 Fére
AM 7 Efter
AM 8 Fore
AM 8 Efter
AM 9 Fore
AM 9 Efter
SAM 1 Fére
SAM 1 Efter
SAM 2 Fore
SAM 2 Efter
SAM 3 Fore
SAM 3 Efter
SAM 4 Fore
SAM 4 Efter
SAM 5 Fore
SAM 5 Efter
SAM 6 Fore
SAM 6 Efter
SAM 7 Fore
SAM 7 Efter
SAM 8 Fore
SAM 8 Efter
SAM 9 Fore

SAM 9 Efter

Enkatundersékning

B Stdmmerbra @ Stdammer delvis W Stammerintealls m Vet ej

Svar [antal]
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