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ABSTRACT

Expectations and demands on principals to address pedagogical leadership is high. However,
conceptualization of what pedagogical leadership encompasses and how it can be turned into
leadership practice is rare. This paper reports on principals’ changes in their pedagogical leadership
after a three-year professional development initiative in a Swedish municipality including all 70
principals. Theoretical point of departure is sensemaking and dimensions of pedagogical leadership.
Data consist of semi-structured interviews with 15 of the participating principals. The analysis shows
that participating in the initiative gave principals knowledge about their pedagogical leadership that
made them do changes in their leading practices to open up for participation, to better adapt to the
needs of the organization and to keep focus on the curriculum goals. The importance of principals’
own learning and knowledge about teaching and learning based on research was the least prominent
dimension in the analysis. Moreover, how to use data to analyze results in order to improve teaching
and learning together with teachers did not appear in the result which draws attention to principals’
real possibilities of enacting the role as leaders of professional learning and educational

development.
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INTRODUKTION

Kraven pa svenska rektorer dr hogt stillda. Enligt Skollag (SFS 2010:800) och laroplaner (Laroplan
for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet [Lgr 11], 2019; Laroplan for férskolan [Lpf6 18],
2019) har rektor ytterst ansvar fér en méngd omraden inom den lokala férskole- eller skolorgani-
sationen. Rektor ansvarar for att leda det pedagogiska arbetet och sikerstilla att verksamhetens
kvalitet granskas samt ska verka for att verksamheten utvecklas nir behov identifieras. Utover detta
har svenska rektorer verksamma i ett starkt decentraliserat skolsystem ekonomi-, lokal- och chefs-
ansvar for ett antal medarbetare samt uppdrag att samverka med huvudman, virdnadshavare och
det omgivande samhallet. Alla dessa ansvarsomraden har gemensamt gett rektorer en anstrangd
arbetssituation. Nér arbetstiden inte ricker till vittnar manga rektorer om att det undervisningsnira
arbetet far std tillbaka (Leo et al., 2020).

Samtidigt visar forskning att ett undervisningsnara ledarskap ar avgérande for barns och elevers
mojligheter till utveckling, lirande och vilmaende (Jarl et al., 2021; Robinson et al., 2008). Aterkom-
mande betonar forskning att rektorer behover ge prioritet till det pedagogiska ledarskapet for att
sdkra kvaliteten i undervisningen och pa si sitt bidra till en framgangsrik foérskole- och skol-
organisation (t. ex. Grissom et al., 2013; Leithwood et al., 2020; Robinson, 2010). Leo (2015), som
undersokt de normer som styr rektorers pedagogiska ledarskap, menar emellertid att rektorer dven
behéver fundera kring vad som styr deras prioriteringar, eftersom begrinsad tid eventuellt inte ar
den enda forklaringen till att det pedagogiska ledarskapet viljs bort. Leo menar att brist pd kompe-
tens och osdkerhet i relationen till lirare kan vara andra orsaker. Resultaten fran Forssten Seisers
(2017) studie, ddr tva grupper av rektorer granskade och utvecklade sitt pedagogiska ledarskap i en
aktionsforskningsprocess, styrker Leos tankar. Rektorerna som deltog i Forssten Seisers studie var
inledningsvis osikra i sina samtal och sade sig sakna kollegiala gemenskaper for att tillsammans med
andra kunna utveckla och forbdttra sitt pedagogiska ledarskap. Liljenberg (2015) har i en fallstudie
aven visat att rektorers forstaelse av sitt uppdrag som pedagogiska ledare paverkar hur de tar sig an
arbetet. I studien visade sig rektors forstaelse av sitt uppdrag som distanserat fran undervisningen
leda till ett otydligt pedagogiskt ledarskap dir huvudansvaret f6r utveckling laimnades till lararna. I
de fall ddr rektor forstod sitt uppdrag som néra kopplat till undervisningen deltog denne i hogre
grad i ldrarnas arbete och bjod in till samtal om hur férutsittningar for god undervisning skulle
kunna skapas. Sammantaget visar tidigare forskning att det bland rektorer finns ett behov av att
utveckla kunskap om hur ett undervisningsnira pedagogiskt ledarskap kan utovas och hur det kan
paverka verksamhetens utveckling. I linje med detta har olika former av kompetensutveckling for
rektorer blivit allt vanligare. Kompetensutveckling i sig sjalv ar emellertid ingen garanti for forandrat
handlande. Att omsitta ny kunskap i handling har aterkommande visat sig vara svart, inte bara for
rektorer, utan for de flesta som lir nytt (Katz & Ain Dack, 2017; Weick, 2007).

Utifrén det kunskapsbehov for rektorer som tidigare forskning identifierat syftar den hér artikeln
till att bidra med kunskap om hur rektorers pedagogiska ledarskap kan utvecklas genom deltagande
i gemensam kompetensutveckling men dven synliggora dess utmaningar. Utgdngspunkten for arti-
keln ar en kompetensutvecklingsinsats som genomforts over tre dr for samtliga cirka 70 rektorer i
en svensk kommun. Kompetensutvecklingsinsatsen, i vilken artikelforfattaren delvis varit involve-
rad, initierades av verksamhetscheferna och syftade till att stirka rektorernas pedagogiska ledarskap
och frémja nya ledarhandlingar for att hallbart h6ja verksamhetens maluppfyllelse. Artikeln bygger
pé individuella intervjuer med 15 av de deltagande rektorerna och tar sin teoretiska utgangspunkt i
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begreppet meningsskapande (Weick, 1995) samt dimensioner av pedagogiskt ledarskap. Foljande
forskningsfrégor stalls:

e Vilken innehallslig kunskap har genom kompetensutvecklingen skapat mening for
rektorerna?

e Vad har denna kunskap betytt for rektorernas ledarhandlingar?

Artikeln ger inledningsvis en bakgrund till forskning om rektorers pedagogiska ledarskap,
kompetensutveckling och professionella lirande. Direfter presenteras studiens teoretiska
utgangspunkter, genomforande och resultat. Avslutningsvis diskuteras resultaten i relation till tidi-
gare forskning och i relation till rektors uppdrag som ansvarig for verksamhetens kvalitet och

utveckling.

BAKGRUND

Rektors pedagogiska ledarskap

Den pedagogiska ledningen av skolans verksamhet har sedan 1950-talet lyfts fram som “en primér-
uppgift” for de ansvariga (SOU 1955:31). Inneb6rden i begreppet pedagogiskt ledarskap framtrader
i offentlig dokumentation for skolan fram till 1990-talet som: ... det inflytande en skolledare utovar
i férhallande till lararna genom olika handlingar, som syftar till att paverka dem att utveckla under-
visningen i enlighet med de mal och riktlinjer som anges i laroplan och skollag” (Nestor, 1993, s.
183). I senare dokument fran Skolinspektionen (2012, s. 6) definieras pedagogiskt ledarskap som
“allt som handlar om att tolka malen samt beskriva aktiviteter fér en god maluppfyllelse i relation
till de nationella mélen i skolan och for att forbéttra skolans resultat s att varje elev ndr sa langt som

mojligt i sitt larande och sin utveckling”.

Att det fran statligt hall finns en 6nskan om att rektors pedagogiska ledarskap ska paverka ldrarnas
undervisning sé att elevernas mojligheter till larande starks blir ddrmed tydligt. Hur detta ska goras
och om det 4r mojligt 4r ddremot nagot som, lika linge som begreppet anvints, varit en fraga for
diskussion (Stahlkrantz, 2019). Som tidigare presenterats har svenska rektorer inte involverat sig i
undervisningen i den omfattning som forvintats. Istillet har de antagit ett mer indirekt pedagogiskt
ledarskap och inriktat sig pé att skapa forutsittningar for lirares arbete (Skolinspektionen, 2012).
Ett “osynligt kontrakt” mellan lirare och rektorer som inneburit att rektorer inte ska blanda sig i
larares undervisning och ldrare, pd samma sitt, inte ska blanda sig i rektorers ledning anses vara en
anledning till denna inriktning (Berg, 1999). I skolor dér larare i hog grad verkar individuellt har

detta kontrakt framtratt som sarskilt starkt.

For att synliggora det pedagogiska ledarskapets koppling till skolans huvuduppdrag, det vill siga
elevers utveckling, lairande och vdlmaende i relation till kunskapsmal och sociala mal, har Térnsén
och Arlestig (2014) tagit fram en modell fér pedagogiskt ledarskap indelad i tre dimensioner: mal-
styrning, resultatstyrning och processtyrning. Malstyrningen innefattar att sitta mal och visioner f6r
verksamheten, tydliggora hoga forvantningar och utveckla den inre organisationen. Resultatstyr-
ningen handlar om att analysera resultat utifran underlag pa individ-, grupp- och organisationsnivé
for att pa s satt soka svar pa vad som kan forklara de resultat som nés. Det mer direkta pedagogiska
ledarskapet utgors av processtyrningsdimensionen vilken innefattar klassrumsobservationer, syste-
matisk aterkoppling till ldrare och arbetsgrupper samt samtal om innehall, metoder och relationer
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for att fraimja utveckling och ldrande. I en utbildning for rektorer dar Arlestig och Térnsén (2014)
anvande sig av modellen visade den sig ge rektorerna inspiration till att prova nya ledarhandlingar,
gora sig delaktiga i undervisningen samt utveckla sin formaga att i samtal om undervisning tillsam-

mans med ldrare frimja professionellt lirande snarare dn agera styrande.

I internationell forskning 4r pedagogiskt ledarskap inte ett etablerat begrepp pa samma sétt som i
svensk och nordisk forskning (Salo et al., 2015). Internationellt motsvaras pedagogiskt ledarskap
gemensamt av begreppen transformational leadership (transformativt ledarskap) och instructional
leadership (undervisningsorienterat ledarskap), 4ven om en fullgod 6verséttning inte dr mojlig
eftersom begreppet pedagogiskt ledarskap ér socialt konstruerat och knutet till dess specifika kontext
(Forssten Seiser, 2017; Stahlkrantz, 2019). Transformativt ledarskap innefattar ledarens forméga att
starka organisationens forbattringskapacitet genom att kommunicera en tydlig vision for det
gemensamma uppdraget, frimja det gemensamma larandet och motivera medarbetarna (Leithwood
& Jantzi, 2005). Undervisningsorienterat ledarskap anviands, som begreppet antyder, i hogre grad
for att beskriva ett direkt och handlingsinriktat ledarskap kopplat till utveckling av ldrares arbete i

klassrummet.

Bade Robinson (2010) och Timperley (2011a) har studerat vilken kunskap och vilka ledarskapsfor-
magor rektorer behover utveckla for att sjélvsikert och tillitsfullt kunna anta ett undervisningsnira
ledarskap. Robinson (2010) menar att kunskap inom omradena: 1) generell ledningskunskap och
generell pedagogisk kunskap om undervisning och lirande tillsammans med 2) specifik pedagogisk
kunskap om undervisning inom olika amnen och laroplansinriktningar samt kunskap om 3) hur
larare lar sig undervisa, gemensamt ar ett av tre betydelsefulla omréden for rektorers formaga att
agera som pedagogiska ledare. De andra tva dr att bidra till att 16sa komplexa problem samt bygga
tillitsfulla relationer. Aven Timperley (2011b) betonar betydelsen av rektorers pedagogiska kun-
skaper, men ocksa deras férmaga att omsitta sina kunskaper i handling for att exempelvis kunna ge
larare relevant aterkoppling i undervisningssituationer. Timperley framhaller dven betydelsen av
tillitsfulla relationer men ocksa ledarens formaga att tydliggora vision och mal for organisationen

liksom hoga forvantningar for att ge alla elever majlighet till lirande.

Rektorers kompetensutveckling och professionella larande

Genom att rektorsuppdraget tidigare varit en del av lararyrket (Ullman, 1997), tilldelat den framste
av likar (primus inter pares), har kompetensutveckling och professionellt larande for rektorer, utéver
formell skolledarutbildning, inte givits ndgon storre uppmérksamhet i svensk kontext. I takt med att
rektors ledarskap visat sig vara avgérande for elevers utveckling och lirande har intresset for
rektorers kompetensutveckling 6kat (Forssten Seiser, 2017; Goldring et al., 2012; Stahlkrantz, 2019)
men samtidigt allt mer kommit att handla om initiativ som organiseras av skolmyndigheter (Aas &
Blom, 2017; Hylander & Skott, 2020) och lokal skolforvaltning (Liljenberg, 2021; Nehez, 2019). Ett
exempel pé detta dr de lyft” som Skolverket lanserat och som bygger pa en “kollegialt lirande-mo-
dell” (Kirsten & Carlbaum, 2020) med ett standardiserat uppldgg inom vilket deltagande rektorer

och/eller larare provar forutbestimda uppgifter i egen praktik och delar erfarenheter.

Forskning om kompetensutveckling for bade rektorer och lirare framhéller dess mojligheter for
professionellt lirande och utveckling av en professionell kunskapsbas men ocksé dess utmaningar.
Som ovan angetts blir nationella modeller och centrala initiativ allt vanligare trots att de tenderar att

forbise lokala behov och sillan tar hansyn till komplexiteten i samspelet mellan de som deltar
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(Kirsten & Carlbaum, 2020; Langelotz, 2014; Siilau, 2019). For att framja rektorers professionella
larande sa att det i forlangningen kan bidra till f6rbéttrad undervisning framhalls att kompetens-
utveckling for rektorer behover ha ett tydligt fokus pa elevers resultat och knytas till den lokala
skolans forutsattningar. Dartill behover rektorer dven ges mojlighet till stod frén savil kollegor som
frdn extern expertis (Goldring et al., 2012). Men dven ndr stdd fran exempelvis lokala tjansteman ges
har utmaningar identifierats. Burch och Spillane (2004) har till exempel visat att tjansteméan p4 lokal
skolférvaltning som organiserar kompetensutveckling for rektorer har svért att sldppa kontrollen s&
att rektorerna kan ta ansvar for sitt eget lirande. Trots att tjansteménnens intentioner ar de
omvinda, begrinsar de ménga ganger rektorernas lirande genom att de styr uppldgg och innehall.
Om de istallet tar ett steg tillbaka och bjuder in till samarbete frimjas bade rektorernas och deras
eget lirande (Honig & Rainey, 2014; 2019). Att samspel och relationer rektorer emellan paverkar
mojligheten till professionellt lirande visar Nehez (2019) studie forlagd till en storre gymnasieskola
dér de tio ansvariga rektorerna i ett gemensamt arbete skulle skapa forstaelse och organisatoriska
forutsdttningar for entreprendriellt lirande. Utifran en praktikteoretisk analys visar Nehez att den
lokala kontextens forutsittningar med sviktande elevunderlag, centralt formulerade mal, externa
patryckningar och avsaknad av samarbete rektorerna emellan bidrog till att de kom att fokusera
enklare driftsfrégor”, "ge sken av att lyckas” samt “avséga sig stod fran utvecklingsledaren” for att pa

s satt undvika att blotta sina tillkortakommanden.

Sammanfattningsvis visar tidigare forskning pa behovet av att rektorer utvecklar kunskap om hur
ett undervisningsnira pedagogiskt ledarskap kan utdvas. For att mota detta behov lyfts kompetens-
utveckling for rektorer fram som en méjlig vig. Emellertid visar tidigare forskning inom omrédet
pé flera utmaningar. Av relevans for den hir studien ar inte bara det faktum att det har visat sig vara
svart att genom kompetensutveckling férdndra rektorers handlingar utan aven det faktum att det
visat sig vara extra svart nir kompetensutveckling genomf6rs centralt och pé initiativ av lokala tjans-
temén. I kompetensutvecklingsinsatsen som ligger till grund for studien 4r verksamhetscheferna
initiativtagare och genom kompetensutvecklingens syftesformulering férmedlas en férvintan om ett
torandrat pedagogiskt ledarskap. I vilken omfattning detta blir méjligt blir ddrmed av intresse att
soka svar pa. Eftersom svensk forskning om rektorers professionella ldrande ér begriansad samtidigt
som allt fler centralt initierade kompetensutvecklingsinitiativ riktar sig till rektorer kan studien bidra
med viktig kunskap om savil mojligheter som utmaningar i utveckling av rektorers pedagogiska

ledarskap.

TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

For att undersoka vilken innehallslig kunskap om pedagogiskt ledarskap som inom den treériga
kompetensutvecklingen skapat mening for rektorerna och vad det betytt f6r deras ledarhandlingar
tar studien sin teoretiska utgangspunkt i Weicks (1995; 2001) begrepp sensemaking, som i svensk
oversdttning bendmns som meningsskapande. I sin engelska sprakdrikt kan begreppet kinnas sjélv-
klart, ”The concept of sensemaking is well named because, literally, it means the making of sense”
skriver Weick (1995, s. 4), men kraver genom dess rika innebérd en grundligare genomgang.

Weick (1995) forklarar att meningsskapande kan ses som den stindigt pagaende process genom
vilken vi ménniskor stravar efter att skapa mening eller forstéelse for det som sker i det sammanhang
som vi ingdr i. I en onskan att begripliggora det som sker startar meningsskapande processer nar

nagot framtrader som oklart for oss och till vilket fragorna, Vad dr det som hénder hdr? Och vad nu
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gora?, kan stallas. I dessa situationer forsoker vi besvara fragorna i relation till vira tidigare erfaren-
heter. Erfarenheterna bildar pa s sitt ramar gentemot vilka nya situationer tolkas. Weick forklarar
detta med orden: “to talk about sensemaking is to talk about reality as an ongoing accomplishment
that takes form when people make retrospective sense of the situations in which they find themselves
and their creations” (1995, s. 15). Kompetensutvecklingsinsatsen som verksamhetscheferna initierat
och som syftar till att rektorerna ska utvecklas i sitt pedagogiska ledarskap for att héllbart hoja
maluppfyllelsen kan utifran Weicks definition av meningsskapande f6rstas som en ny situation som

rektorerna star infor att hantera.

Eftersom tidigare erfarenheter dven kan ses som en del av den vi 4&r menar Weick et al. (2005, s. 416)
att vad som accepteras i meningsskapandet hor samman med var identitet och dess trovardighet.
Genom vi uppfattar det som obekvdmt nir var identitet utmanas forsoker vi, nér vi stills infor nya
situationer, skapa mening i det nya genom att reducera tolkningsalternativen och pé s sitt gora
situationen hanterbar. S6kandet efter mening gérs med malet att kunna g vidare i arbetet utan att
identiteten paverkats ndmnvart. Om rektorerna uppfattar f6rvintningarna pa att de ska utveckla och
forandra sitt pedagogiska ledarskap som obekvimt kan en reducering av tolkningsalternativen, det
vill siga av mojliga nya ledarhandlingar, vara ett sitt for dem att hantera situationen. Samtidigt
menar Weick (2001) att nir meningsskapande gors gemensamt kan nya tolkningsalternativ fram-
trida som ger perspektiv pa situationen och inbjuder till breddad forstaelse. Pa s& sitt kan
gemensamt meningsskapande gora oss battre forberedda och mer 6ppna for att pa olika sitt hantera
nya situationer. Den gemensamma kompetensutveckling som rektorerna deltagit i kan i det hér
sammanhanget forstas som ett forum diar gemensamt meningsskapande kan bli méjligt och dér ny
kunskap kan ge nya tolkningsalternativ som i sin tur kan leda fram till ledarhandlingar inom nya

omraden.

Weick har fatt kritik for att det i hans texter saknas en mer utforlig redogorelse for hur menings-
skapande paverkas av den sociala, historiska och institutionella kontext i vilken det dger rum (Taylor
& Van Every, 2000; Weber & Glynn, 2006). Exempelvis betonar Taylor och Van Every (2000, s. 275)
att meningsskapande inte sker i ett vakuum utan 4r rumsligt och tidsmassigt inbaddat i den specifika
organisationens forutsattningar och spanningar. I likhet med det menar Weber och Glynn (2006)
att Weick i sin teori om meningsskapande saknar en djupare redogérelse for hur institutionellt
kulturellt-kognitiva element, det vill sdga delade uppfattningar om vad som konstituerar den sociala
verkligheten (Scott, 2001, s. 57) paverkar meningsskapandet. Weick har i sina senare texter skrivna
i samarbete med Sutcliffe och Obstfeld (2005, s. 417) bemdétt kritiken och da betonat att menings-
skapande formas av de regler, normer och kulturellt-kognitiva element som rader i den
institutionella kontext i vilken organisationen ér en del och med hanvisning till Scott (1995, s. 151)
slatt fast att "no organization can properly be understood apart from its wider social and cultural
context”. Den hir studiens resultat ska med grund i den valda teorin dirmed forstés i relation till de

specifika forutsittningarna i den aktuella kommun- och skolkontexten.

METOD

Studien ar genomford inom ramen for en kompetensutvecklingsinsats som pagatt under tre ar
(september 2017-juni 2020) for cirka 70 rektorer med ansvar for férskola och grundskola i en svensk
kommun. Studien har en kvalitativ fallstudiedesign med att malinriktat urval (Merriam, 1998). Fall-
studiens fordel dr att den ger mojlighet till djupare forstaelse av ett fenomen, i det hir fallet rektorers
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kompetensutveckling och pedagogiska ledarskap, i en specifik kontext. Det malinriktade urvalet in-
nebdr att deltagarna till studien viljs utifrdn deras kunskap om det fenomen som ska studeras
(Bryman, 2011). Kompetensutvecklingsinsatsen som initierades av kommunens verksamhetschefer
syftade till att stirka rektorernas pedagogiska ledarskap genom vetenskaplig férankring och kollegi-
ala kunskapsutbyten. For att fa stod i upplagg och genomférande vinde sig verksamhetscheferna till
artikelférfattaren av denna artikel, tillika forskare vid ett svenskt universitet. Verksamhetscheferna
och forskaren triffades inledningsvis vid tre tillfillen for att utbyta erfarenheter och gemensamt
skapa forstaelse for hur en relevant kompetensutvecklingsinsats skulle kunna ldggas upp. Vid dessa
tillfallen presenterade forskaren aven mojliga upplagg och arbetssitt for att frimja gemensamt 14-

rande samt innehall och litteratur med relevans for pedagogiskt ledarskap.

Utifran de initiala samtalen bestaimde sig verksamhetscheferna for ett upplagg som innebar att de
traffade alla rektorer en gang i manaden under en halvdag for att gemensamt fordjupa sig inom
omradet pedagogiskt ledarskap. Under halvdagstraffarna var rektorerna indelade i kollegiala
largrupper inom vilka de bearbetade den litteratur som verksamhetscheferna valt ut for lasning. Till
stod for samtalen fanns “lasnycklar” som verksamhetscheferna tagit fram. Under de forsta ett och
ett halv aren deltog aven forskaren vid traffarna. Forskaren gav da kortare inspel inom olika omra-
den s& som organisation, ledarskap, kvalitetsarbete och former for ldrares kollegiala lirande, samt
stod till rektorerna i form av fragestallningar och arbetsmetoder for att utifran ett vetenskapligt for-
héllningssatt kartldgga aspekter inom dessa omraden i den egna verksamheten samt gemensamt
utforma, prova, folja upp och utvirdera egna ledarhandlingar for att stirka det pedagogiska ledar-
skapet. I nedanstaende tabell ges en presentation av kompetensutvecklingens innehéll under de
forsta ett och ett halvt aren.

Tabell 1. Overgripande beskrivning av innehall och évningar i kompetensutvecklingen

Gemensam litteratur

Jarl, M., Blossing, U. & Andersson, K. (2017). Att organisera fér skolframgdng: strategier fér en likvdrdig
skola. Natur & Kultur.

Robinson, V. (2015). Elevndra skolledarskap. Lararforlaget.

Innehall vid gemensamma presentationer

o Ledarskap e Undervisningskvalitet o Kollegialt larande
e Organisation o Systematiskt kvalitetsarbete o Att granska sin praktik
e Skolkultur e Vetenskapligt forhallningssatt e Samtalsmodeller

Gemensamma ovningar

e Individuell skattning av det egna pedagogiska ledarskapet utifran dimensionerna: malstyrning,
resultatstyrning, processtyrning.

¢ Forestallningskarta utifran fragan: Vad ser du som utmaningar i ditt pedagogiska ledarskap och vad
onskar du utveckla hos sig sjalv?

e Kartlaggning av organisationens forbattringshistoria, ledningsuppdrag och samtalsmodeller.
e Observation av undervisningsutvecklande samtal i lararlag.

e Larande samtal i grupp utifran fragorna: Hur kan jag st6tta mina medarbetare vid datagrundat forbatt-
ringsarbete? Vad behover jag kunna och kunna géra da? Vad blir mitt nasta steg?

e Prova nya ledarhandlingar i praktiken: identifiera problemomrade, formulera fragestallning, utforma
och prova ledarhandlingar, folja upp och analysera resultat, utvardera och dra slutsatser.
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Under de efterf6ljande ett och ett halvt &r som kompetensutvecklingen pagick deltog inte forskaren
i arbetet. Under denna tid minskades de gemensamma tréffarna till forman f6r tréiffar inom de geo-
grafiska ledningsteamen. Teamen Overtog ansvaret for att vélja ut och bearbeta relevant litteratur
samt for att fortsitta det kollegiala arbetet med att utforma, prova, folja upp och utvirdera egna
ledarhandlingar. Forandringen genomférdes utifran 6nskemal frdn rektorerna och innebar att
ledningsteamen fick huvudansvar for att driva kompetensutvecklingen vidare. For en del team
fungerade detta vil medan andra vande sig till verksamhetscheferna for stod i det fortsatta arbetet. I
en tidigare artikel har de arrangemang som gav forutsattningar f6r den gemensamma kompetens-
utvecklingspraktiken studerats (Liljenberg, 2021). I denna artikel framkommer bade positiva och

kritiska roster till savil kompetensutvecklingens genomférande som innehall.

I all forskning behover forskningsetiska stallningstaganden hanteras. I en studie som denna, dér
forskaren varit del av det som studeras, ar transparens i genomférande av storsta vikt samtidigt som
anonymitet for de deltagande behover beaktas. Betydelsen av att som forskare sjalvkritiskt reflektera
over sin medverkan och eventuella paverkan pa resultatet dr dven det av storsta vikt. Den ovan
utforliga beskrivningen av kompetensutvecklingen liksom av omfattningen av forskarens medver-
kan &r tankt att bidra till transparens. Att som forskare med kritisk blick studera den praktik eller
resultatet av den praktik i vilken man varit delaktig 4r ytterligare en vilkind svérighet inom det
praktiknara forskningsfaltet (se ex. Zeni, 1998; Norton, 2007). Vil genomforda praktiknira studier
ar samtidigt betydelsefulla da de kan bidra till kunskapsutveckling och férdjupad forstaelse for verk-
samheten i forskola och skola (Ronnerman, 2018). I det hir fallet har forskaren varit noga med att

lyfta fram kompetensutvecklingens savil mojligheter som utmaningar.

Urval och genomforande

Artikelns empiri utgors av digitala intervjuer med 15 av de deltagande rektorerna genomforda efter
det att kompetensutvecklingsinsatsen avslutats. En forfrdgan om deltagande skickades via mejl till
samtliga rektorer. Av de rektorer som visade intresse for att delta intervjuades de 15 som férst anmalt
sig. Dessa rektorer, bade kvinnor och min, representerar bade foérskola och skola och har fran ett
par ar till 6ver 10 ars rektorserfarenhet. De 15 rektorerna utgdr ett till storsta del representativt urval
av kommunens rektorer med avseende pa kon, alder och skolform (se tabell 2 nedan) ddrmed sags
inget behov av en annan urvalsmodell. Mojligtvis skulle ytterligare medverkan av manliga rektorer
Onskats. For att bevara de medverkande rektorernas anonymitet ges inte en individuell presentation
av respektive rektor. I nedanstdende tabell synliggérs den férdelning utifran kon, alder och skolform
som de 15 rektorerna gemensamt stir for. Givetvis hade ytterligare intervjuer kunnat ge ett bredare
underlag for analys men av tidsskil sattes en begransning till 15 intervjuer.
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Tabell 2. Information om de medverkande rektorerna

Intervjupersoner

Kon Kvinnor Man
13 2

Skolform Forskola Grundskola
6 9

Alder 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar
1 6 7 1

I intervjuerna gavs rektorerna mojlighet att reflektera 6ver de tre &r som kompetensutvecklings-
insatsen pagatt. En intervjuguide med teman och 6ppna fragor anvandes. Rektorerna fick bland
annat fritt berdtta om hur de uppfattat kompetensutvecklingens uppligg och genomférande, arbetet
och relationerna i largrupperna, sina forutsittningar for deltagande och vad de uppfattade att kom-
petensutvecklingsinsatsen eventuellt betytt for deras lirande och ledarskap. Vid behov stilldes
uppfoljande fragor for att mojliggora fortydligande och exemplifiering. Intervjuerna pagick 40-80
minuter. De kortare intervjuerna gjordes med rektorer som anstillts i kommunen under de ar som

kompetensutvecklingsinsatsen pagatt och séledes inte varit delaktiga i samtliga delar.

Att intervjuerna genomfordes av den forskare som varit delaktig i kompetensutvecklings-insatsen
kan ha paverkat vilka rektorer som valt att delta men dven vad deltagande rektorer valt att dela med
sig av i intervjuerna. En 6nskan om att framstd som kompetent, engagerad och férandringsinriktad
bade i forskarens och sina egna 6gon kan ha péaverkat rektorernas beskrivningar av sitt larande i
kompetensutvecklingen och ddrmed ses som en svaghet i studien. I en tidigare publicerad artikel
(Liljenberg, 2021) som bygger pa samma intervjumaterial framkom emellertid kritiska roster bade
nir det gillde kompetensutvecklingens utformning och rektorernas egna insatser. Darmed finns god
anledning att anta att rektorerna ként sig trygga och fria att uttryck sina tankar. Forskarens f6rf6r-
staelse genom medverkan i kompetensutvecklingsinsatsen kan &dven ses som en styrka i
intervjusituationen. Cohen et al. (2018) menar att "forskarnirvaro” aldrig kan undvikas fullt ut, utan
istéllet far hanteras utifran den aktuella situationen. I detta fall innebér det att ett 6ppet och reflexivt
forhéllningssatt antagits. Exempelvis har forskaren i intervjusituationerna varit extra noga med att
be om fortydliganden for att pa sé sitt mojliggora fordjupning och klargérande nér rektorerna utgatt

fran att forskaren genom sitt deltagande forstitt vad de menar dven nar de ger mindre utforliga svar.

Analys

I den forsta analysfasen gjordes noga genomlédsning av de transkriberade intervjuerna. Under ge-
nomldsning ldg fokus pa att identifiera meningsbdrande enheter dér rektorerna pé olika sitt gav
uttryck for hur kompetensutvecklingsinsatsen skapat mening for dem i deras pedagogiska ledarskap
genom ny kunskap och forstaelse, erfarenheter, handlingar och relationer. I samband med detta steg
tillimpades kvalitativ innehallsanalys (Hsieh & Shannon, 2005) och kodning med &ppna kategorier.
Teman som framtriadde var till exempel nédrvaro, langsiktighet, delaktighet och uppdragsfokus. I

nésta analysfas analyserades utsagorna inom de teman som genererats i den forsta fasen med ytter-
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ligare fokus p4 meningsskapande utifran Weicks teoretiska ramverk (1995; 2001) for att narmare
fanga betydelsefulla situationer, tillbakablickande, den egna rollen, och valda handlingsalternativ. I
denna analysfas gjordes dven en Kkategorisering utifran dimensioner som i tidigare forskning
(Robinson, 2010; Timperley, 2011b), lyfts fram som betydelsefulla for rektorers pedagogiska ledar-
skap sd som tillitsbyggande relationsarbete, visioner och férvintningar i relation till uppdraget samt
kunskaper relaterade till undervisning och lirande. Analysen kan pa sé sitt ses som bade data-driven
och teori-driven (Kvale & Brinkmann, 2009).

RESULTAT

I detta avsnitt presenteras den innehéllsliga kunskap som skapat mening for rektorerna och hur det
har péverkat deras ledarhandlingar. Aven innehallsliga delar som ingick i kompetensutvecklingen
men som inte lyfts fram av rektorerna i intervjuerna synliggors. Resultatpresentationen ér indelad i
tre delar. Inledningsvis berérs kunskap om tillitsfulla relationer mellan rektorerna och medarbetare
och rektorernas ledarhandlingar for att fraimja delaktighet och inflytande. Darefter presenteras kun-
skap om betydelsen av att fokusera pa kidrnuppdraget for verksamheten och rektorernas
ledarhandlingar for att frimja barns och elevers utveckling och larande. Avslutningsvis presenteras
kunskap om betydelsen av rektorernas egna kunskaper om undervisning och lirande pa vetenskap-
lig grund och ledarhandlingar genom vilka rektorerna ¢kar sin kunskap och dérigenom forbereder
sig i uppdraget som pedagogiska ledare.

Tillitsfulla relationer som mojliggor delaktighet och inflytande

Nar rektorerna i intervjuerna berittar om kompetensutvecklingen och de kunskaper som skapat
mening for dem &r det fjorton av de femton rektorerna som lyfter fram kunskaper som har paverkat
hur de viljer att agera i relation till medarbetarna. Rektorerna talar om hur de fatt syn pa sitt eget
agerande och hur det varit bidragande till det pedagogiska ledarskapets utmaningar. Genom kom-
petensutvecklingen menar rektorerna att de blivit medvetna om att de i hogre grad behdver anpassa

sitt ledarskap till verksamhetens och medarbetarnas behov:

R5: Pé nagot sitt sa har jag blivit 6dmjuk f6r vad olika forskolor har varit med om,
fatt forstaelse for att jag inte kan klampa in d&ven om jag vet vart vi behéver rora oss...

Och det har nog den hir satsningen i pedagogiskt ledarskap hjalpt mig i att forsta.

R7: Jag forsoker att vara dn mer inlyssnande, och inte prata sa himla mycket sjilv, och

ta till vara det som de [medarbetarna] sager.

Rektorerna beskriver ocksa att de i sitt pedagogiska ledarskap valt att ta en mer aktiv roll knuten till
verksamhetens kidrnuppdrag utan att for den skull ta 6ver medarbetarnas uppgifter. De beskriver att
kompetensutvecklingen synliggjort for dem att de inte bara kan "hovra ovanfor” utan att de ocksa
behover "djupdyka” for att fanga upp vad som pagar och pé sé sitt skapa sig en forstaelse for verk-
samhetens forbéttringsbehov. Rektor 1 beskriver detta med orden att “inte bara organisera for

verksamheten”.

R1: Det kanske later banalt men det dr en mening som har fastnat starkast hos mig;
“inte bara organisera fér verksamheten utan vara delaktig och leda i den”. Aven om
jag inte star ute i klassrummet sd kan jag vara aktivi att leda en sadan process. Det har

ju andrat mig pétagligt.
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Aven Rektor 13 visar i sitt uttalande hur hen i moten dr mer engagerad och intresserad av medarbe-
tarnas syn pa verksamhetens forbattringsbehov:

R13: Nir jag kommer ut till arbetslag sa har jag post-it och stora papper med mig och
ber dem skriva ner vad det dr som behover utvecklas pa kort sikt och vad det dr som
behover utvecklas pé lang sikt. Jag hjélper till att ligga problemen pé bordet. Att jag
inte bara kor teoretiska inspel hogt upp som jag berdttar om pa APT, och tror att nu

kan alla detta, utan att jag forsoker komma ner i niva.

I och med att rektorerna upplever sig vara kunnigare i att lyssna in verksamheten menar de att det
nu tar lite langre tid innan de viljer att agera. For att ytterligare fraimja delaktighet och inflytande
berittar rektorerna att de blivit medvetna om att de behover bjuda in medarbetarna tidigare i sina
tankeprocesser. Tidigare har de varit snabba pé att hoppa pa nya aktiviteter och sedan fortsatt av
bara farten utan att varken stimma av eller lyssna in verksamhetens behov eller medarbetarnas per-
spektiv. Att pedagogiskt ledarskap i mycket handlar om att leda och léra tillsammans ar en kunskap
som skapat mening for rektorerna genom att det hjalpt dem att 6verbrygga tidigare "gap” mellan
dem sjalva och medarbetarna, men ocksa hantera upplevda forvantningar av att alltid ha svar, vilket

Rektor 15 nedan illustrerar med begreppen “prov-tinka” och ”prov-prata”

R15: Jag prov-tianker och prov-pratar med négra och nir jag vl sitter igdng sa ar alla
redan dér, det har jag lart mig nu. Det dr sa hdr man gor for att fa en organisation med
sig. Vi har forflyttat oss under de hér aren. Vi pratar inte lingre om eleverna som

problem, utan hur ska vi gora for att hjalpa eleven.

Aven om rektorerna menar att kunskap frin kompetensutvecklingen bidragit till att de nu i hogre
grad lyssnar in medarbetarnas och verksamhetens behov framkommer inte i resultatet att rektorerna
i samtalen med medarbetarna ocksé efterfragar data som grund f6r de behov som lyfts fram. Det
framkommer inte heller att rektorerna for att frimja bred delaktighet tar stod av nagon av de sam-
talsmodeller som bearbetats under kompetensutvecklingen.

Fokus pa karnuppdraget for verksamheten

I intervjuerna berittar atta av de femton rektorerna hur kunskap fran kompetensutvecklingen gjort
dem medvetna om hur den inriktning de valt for sitt pedagogiska ledarskap paverkat det forhall-
ningssétt som genomsyrar verksamheten. Nér de tidigare upplevt det som svért att komma framat i
forbattringsarbeten har de ”skyllt p4 medarbetarna” men nu blivit mer medvetna om hur de egna
ledarhandlingarna péverkar vad som uppfattas som betydelsefullt och dirmed f6r mojligheten att
starka kvaliteten i verksamheten. Rektor 4 som ér relativt ny pa sin skola beskriver detta genom att

saga:

R4: Jag har blivit mer medveten om mitt eget agerande och handlande och hur oerhort
viktigt det ar. Hur jag uttrycker mig. Nar jag borjade pa den hdr enheten si pratade
man inte om styrdokument, man kéinde inte till dem i den omfattningen att man tog
utgangspunkt fran dem i sitt arbete. Det var ndstan som att de inte géllde har, hir gor
vi pd vart sdtt. ... det dr en sak som jag inte tinkte innan, att det jag siager, den inrikt-

ning som jag viljer det dr ocksa det som medarbetarna fokuserar tillbaka.

Rektorerna menar ocksa att de nya kunskaperna bidragit till att de i hogre grad kunnat inrikta sitt

pedagogiska ledarskap mot forskolans och skolans kidrnuppdrag — barns och elevers utveckling,
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larande och vilmaende. Tidigare har rektorerna, likt ménga andra rektorer, haft svart att narma sig
kdrnuppdraget. I den gemensamma litteratur som rektorerna tog del av i kompetensutvecklings-
insatsen presenterades begreppet malhavdare” vilket visade sig skapa mening for rektorerna da det

som Rektor 10 beskriver nedan gav dem en riktning for nya ledarhandlingar:

R10: En konkret forandring, jag jobbade jattemycket med relationer i bérjan och inte
alltid gynnsamt, men jag tror att en férandring kom dar, nér det blev tydligt f6r mig
att det 4r mal och syfte som vi ska fokusera pa. Det &r en férandring och konkret ar

val att jag i alla samtal forsoker hdvda malen.

Kunskapen om att de som pedagogiska ledare dterkommande behéver paminnas om uppdraget och
for vem de ér dar, var ytterligare nagot som skapade mening for rektorerna. Det gjorde dem upp-
marksamma pa att de ofta uppeholl sig kring organisatoriska fragor och gav dem st6d for att i samtal
med medarbetarna i hogre grad rikta fokus mot frédgor om undervisning och barns och elevers moj-
ligheter till ldrande:

R9: Det som slog mig var att vi i diskussioner ofta hamnar i andra tankar, man pratar
tid, egna forutsattningar och skolans forutsittningar. Sa den forsta saken som jag
borjade tinka pa var att hela tiden i méten ga tillbaka till "hur gor vi for att barnet ska

fa goda forutsattningar f6r utbildning”.

Resultatet visar att kompetensutvecklingens innehéll medvetandegjort rektorerna om betydelsen av
att i sitt pedagogiska ledarskap rikta fokus pa barns och elevers utveckling, lirande och vilméende.
I resultatet framkommer emellertid inte att observation av undervisning och samtal med medarbe-
tare om undervisningsinnehall och metoder skapat mening for rektorerna utifran

kompetensutvecklingen.

Kunskaper om vad som framjar god undervisning och larande
pa vetenskaplig grund

Avslutningsvis 4r det fem av de femton rektorerna som menar att kunskap om betydelsen av rektors
egna kunskaper om undervisning och ldrande skapat mening f6r dem pa sa sitt att de i hogre grad

fatt forstaelse for att de behover vara palésta for att battre kunna leda verksamhetens utveckling:

R10: Kanske sdrskilt ndr man ska introducera en ny process och att man har stor
kunskap sjalv och dr palést. ... Och det tinker jag att det dr nagot som jag forstar
annorlunda nu. Alltsa betydelsen av att jag vet vad jag pratar om. Sedan kan ju inte
jag kunna allt, men om jag ser ett utvecklingsomrade sa maste jag kunna motivera och
styrka varfor vi behover géra nagot annorlunda. Jag hade nog inte samma kunskap
och forstéelse [tidigare] for att om jag ska kunna leda s maste jag ha kunskap om

omradet.

De hir rektorerna har ocksa blivit medvetna om att de i sitt pedagogiska ledarskap behover agera
grindvakter for idéer som inte dr férankrade i forskning. Detta for att undervisningen och verksam-
heten i sin helhet ska kunna vila pa vetenskaplig grund. For denna grupp rektorer har det dven blivit
relevant att inom sitt pedagogiska ledarskap fordjupa sig i omraden som till exempel matematik-
undervisning och undervisningskvalitet. En rektor menar att hon behover ligga “steget fore
medarbetarna” for att bli trovirdig, en annan att "hon ar sitt eget verktyg i den roll hon har”. Ge-

mensamt uttrycker rektorerna att kompetensutvecklingen gett "ett vetenskapligt forhallningssétt” i
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relation till verksamheten och en 6kad medvetenhet om férinderligheten i de verksammas uppdrag
i forskola och skola sd som Rektor 14 ger uttryck for nér hen séger:

R14: Att det hdr handlar inte om att har du lart dig att cykla en gang sa kan du cykla.
Du kan inte sdga att du forstar forskollararuppdraget for att du gick ut 1996 som jag
gjorde. Det dr pinsamt om man tror att det dr likadant da som det 4r nu. Man maste
forstd att det hér inte dr ett yrke som man erdvrar en gang. Det dr ett akademiskt yrke

som vilar pa forskning och saker och ting forandrar sig.

Behovet av att inhdmta egen kunskap for att kunna leda undervisningsutveckling pé vetenskaplig
grund framtriader ddrmed i resultatet. Behovet av att anta ett vetenskapligt forhallningssatt i relation
till det egna pedagogiska ledarskapet exempelvis genom att préva, f6lja upp, analysera och utvirdera
ledarhandlingar, i likhet med det arbetssdtt som rektorerna provat under kompetensutvecklingen,

framkommer emellertid inte.

Sammanfattningsvis visar resultatet att kompetensutvecklingens innehall bidrog med kunskaper om
pedagogiskt ledarskap inom tre kategorier som i olika omfattning skapade mening for rektorerna
och bidrog till att de provade nya ledarhandlingar utifran de situationer som de stod i att hantera i
egen ledningspraktik. Resultatet visar dven att vissa innehéllsliga omraden som behandlats under
kompetensutvecklingen inte lyfts fram av nidgon av de intervjuade rektorerna som betydelsefull f6r

deras larande och ledarhandlingar.

DISKUSSION

Artikeln syftar till att bidra med kunskap om hur rektorers pedagogiska ledarskap kan utvecklas
genom deltagande i en gemensam kompetensutvecklingsinsats men &ven synliggora dess utma-
ningar. Givetvis paverkas resultaten av det innehéll som behandlats och kompetensutvecklingens
uppligg. I det aktuella fallet valdes, s som beskrivits under studiens metod och genomforande, ett
brett innehéll dir olika omraden av betydelse f6r pedagogiskt ledarskap behandlades. Vidare valdes
ett uppldgg med individuella forberedelser och gemensamma uppgifter i lirgrupper som gav forut-
sittningar for bade individuellt och gemensamt meningsskapande (Weick, 2001) av

kompetensutvecklingens innehall.

Forskningsfragorna som stalldes fragade vilken innehallslig kunskap som skapat mening f6r rekto-
rerna genom kompetensutvecklingen och vad det har betytt fér deras ledarhandlingar.
Innehallsmassigt visade sig kunskap om betydelsen av tillitsfulla relationer som mojliggor for delak-
tighet och inflytande till att rektorerna i studien i hogre grad lyssnade in medarbetarnas identifierade
behov. I analysen framkom 4ven att kunskapen bidrog med en hogre grad av medvetenhet om att
gora medarbetarna delaktiga i planerade férdndringar. Att rektorerna i detta arbete tog stod i exem-
pelvis arbets- och samtalsformer som presenterats och bearbetats under kompetensutvecklingen
framkom dock inte. Resultatet tyder ddrmed pé att rektorerna inte inkluderade redskapen i sitt
pedagogiska ledarskap. Utifran Weicks (2007) teori kan detta forstas som att anvindandet av red-
skap inte utgjorde en naturlig del i rektorernas pedagogiska ledarskap och att den osidkerhet som ett

inforande skulle innebéra bidrog till att redskapen reducerades bort.

Resultatet visar ocksa att en inriktning av det pedagogiska ledarskapet mot verksamhetens kdrnupp-
drag skapat mening for rektorerna genom den litteratur som de tagit del av. Genom begrepp som
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exempelvis "malhdvdare” samt beskrivningar av verksamma rektorers pedagogiska ledarskap syn-
liggor litteraturen handlingsalternativ som maojliggjorde for rektorerna att i moten och samtal nairma
sig aktuella fragestdllningar med barns och elevers perspektiv i fokus. Resultatet indikerar ddrmed
att kompetensutvecklingen bidragit till att bredda rektorernas pedagogiska ledarskap fran ett distan-
serat pedagogiskt ledarskap i linje med tidigare forskning (Liljenberg, 2015; Leo, 2015) till att &ven
omfatta ett pedagogiskt ledarskap narmare kdrnuppdraget dven om ett undervisningsnira pedago-
giskt ledarskap inte framkom i resultatet. En sidan inriktning kan av rektorerna ha uppfattats som
allt for utmanande, dven om tidigare forskning visat att denna inriktning ar avgorande fér om

rektorers kunskaper dven ska komma barn och elever till gagn (t. ex. Goldring et al., 2012).

Avslutningsvis skapade kunskap om vad som frimjar undervisning och lidrande pa vetenskaplig
grund i mindre omfattning mening for rektorerna som deltog i studien. For de fem rektorer som
kunskap inom omradet alltjamt paverkat deras ledarhandlingar innebar detta att rektorerna gav
prioritet till egen inldsning och egna forberedelser for att i samtal med medarbetarna kunna leda
mot verksamhetens mal. Att kunskap inom omradet inte skapat mening for fler rektorer kan forstéds
mot bakgrund av den tidigare forskningen dar pedagogiskt ledarskap framfér allt beskrivs som
indirekt och distanserad fran undervisningen (Forssten Seiser, 2017; Liljenberg, 2015; Leo, 2015).
Resultatet kan anses vara problematiskt da tidigare forskning (Robinson, 2010; Timperley, 2011a;
2011b) betonar kunskap inom omradet som sérskilt betydelsefull for rektorers maojlighet att agera
som pedagogiska ledare. Att det vetenskapligt grundade arbetsséitt som anvéindes i kompetens-
utvecklingen for att préva, f6lja upp, analysera och utvdrdera ledarhandlingar inte aterfinns i
resultatet kan dven det forstds mot tidigare forskning som visat att rektorer har begrdnsad kunskap
iatt genomfora vetenskapligt grundad analys (jmf. Hikansson & Sundberg, 2018; Hakansson, 2020).
Den innehallsliga kunskap som kompetensutvecklingen eventuellt bidrog med var troligtvis inte till-
racklig for att arbetsséttet skulle uppfattas som hanterbart och givande i utvecklingen av rektorernas

eget ledarskap.

Utifran Weick (1995; 2007) kan rektorernas “reducering” av kompetensutvecklingens innehall och
paverkan pé deras pedagogiska ledarskap forstds som osakerhet i relation till etablerade rutiner och
arbetssitt. En forklaring till denna reducering kan vara att kompetensutvecklingens redskap inte
uppfattades som tillrackligt stddjande da redskapen inte var “firdiga redskap” utan snarare tillviga-
gangssitt fOr att pa vetenskaplig grund granska verksamheten och det egna ledarskapet. Ytterligare
en forklaring kan vara att kompetensutvecklingen inte fullt ut lyckades utmana rektorernas forstall-
ningar om vilken kunskap som skulle kunna stodja dem i deras pedagogiska ledarskap. Att
rektorerna skulle vara behjilpta av férdjupad kunskap om vad som frimjar undervisning och
larande for att béttre leda larares lirande och ddrigenom stirka undervisningens kvalitet skapade i
begrinsad omfattning mening for dem. Kanske for att de som rektorer saknade tidigare erfarenheter
av att arbeta undervisningsnira i sitt pedagogiska ledarskap. Eller for att de, medvetna om sina
begrinsade kunskaper om verksamheten, valde bort omradet for att undvika att utmanas da det allt
jamt i rektorernas uttalanden framstar som viktigt f6r dem att ”vara den mest kunniga” och "ligga

steget fore”.

Studiens resultat behover emellertid forstés i relation till metodval och genomforande. Artikeln byg-
ger pa intervjuer med ett begrinsat antal av de rektorer som deltog i kompetensutvecklingen. Om
fler rektorer getts mojlighet att delta skulle eventuellt ett annat resultat ha framkommit. Det 4r &ven

viktigt att ta i beaktande att det dr rektorerna sjilva som éterger vilken kunskap kompetens-
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utvecklingen bidragit med och hur det péverkat deras ledarhandlingar. Om medarbetarna uppfattat
ledarhandlingarna pa samma sitt som rektorerna ar ddrmed inte sikert. Det dr emellertid dven
mojligt att rektorerna gjort fler fordndringar i sitt pedagogiska ledarskap men att de i intervju-
situationen bade medvetet och omedvetet valt att inte lyfta fram dessa. En uppfoljande studie riktad

till samtliga rektorer skulle dirmed kunna ge ytterligare perspektiv till resultatet.

SLUTSATSER

De slutsatser som kan dras ér att kompetensutvecklingen bidragit med kunskaper som skapat me-
ning for rektorerna genom att 6ppna for handlingsalternativ i relation till deras pedagogiska
ledarskap. Vidare har kunskaperna bidragit till att bredda rektorernas pedagogiska ledarskap, fram-
for allt genom deras vilja att gora medarbetarna mer delaktiga samt deras férdjupade fokus pé barns
och elevers perspektiv. Dock har kompetensutvecklingen endast i begransad omfattning bidragit
med kunskap om pedagogiskt ledarskap kopplat till undervisning och larares lirande pa ett sétt som
skapat mening for rektorerna. Att sa ar fallet kan forstas som ett resultat av radande forstéelse av hur
rektors pedagogiska ledarskap kan utdvas samt eventuellt fortsatt radande “osynligt kontrakt” som
sdrskiljer larares och rektorers arbete (Berg, 1999; Stéhlkrantz, 2019). De rektorer i studien for vilka
en inriktning av det pedagogiska ledarskapet, i likhet med vad tidigare forskning (t. ex. Grissom et
al., 2013; Leithwood et al., 2020; Robinson, 2010; Térnsén & Arlestig, 2014) beskriver som fram-
gangsrikt, alltjimt skapat mening bidrar kunskapen édven till trygghet och trovirdighet, aspekter som
ar betydelsefulla for alla ledare som 6nskar paverka andra. Utifran studiens resultat finns god anled-
ning att rekommendera att kompetensutveckling som amnar stirka rektorers pedagogiska
ledarskap, férutom att ge en bred grund, dven bor ge specifikt fokus till undervisningsnira kun-
skaper. Detta for att ge rektorer goda forutsattningar att ta ansvar for kvaliteten och utvecklingen av

det pedagogiska arbetet s som styrdokumenten foreskriver.

TACKORD

Jag vill tacka rektorer och verksamhetschefer i den aktuella kommunen for mojligheten att gemen-
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