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Sammanfattning:

Inom byggbranschen har man borjat sett fordelar med att titta mer pa logistiken i
olika byggprojekt. Manga olika studier har utforts kring vilka l6sningar som finns
och hur man kan anvénda dem.

Denna studie utfors i samarbete med Skanska Sverige AB. Studien syftar till att pa
olika satt undersoka vilka fordelar och nackdelar man kan se med att anvanda sig
av logistiktjansterna terminalisering och inbarning till ett byggprojekt i Dalarna.
Byggprojektet som utgor det specifika fallet i studien &r ett ombyggnadsprojekt av
en grundskola. Elever vistas i detta skolomrade samtidigt som ombyggnationen
utfors etappvis inom det stangda arbetsomradet. Studien innefattar aven tredje man
dar trygghetsupplevelse kring arbetsplatsen undersoks. Inbérningens anvéndbarhet
diskuteras darefter utifran trygghetsupplevelsen kring och inom arbetsplatsen samt
utifran ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Metoder som anvands i studien ar intervjuer med somliga fran projektets ledning,
en logistiker pa Skanska, rektor for arskurs F-6, yrkesarbetare samt tredje man.
Utover dessa intervjuer utfors dven en féltstudie som involverar observationer och
matningar. Som avslut utférs dverslagsberékningar for att se om anvandning av ett
externt foretag kan leda till ekonomisk Iénsamhet.

Studiens resultat visar hur man inom foretaget ser pa logistiklésningarna
terminalisering och inbarning idag. Har visas &ven vilka fordelar och nackdelar
olika parter ser med tjansterna. Faltstudiens matningar visar hur manga av tredje
man som ror sig kring arbetsomradet i anslutning till att skoldagen borjar.
Overslagsberakningar visar pa att man kan se en besparing ifall man anvinder sig
av ett inbarningsforetag som arbetar under kvallstid och detta sker i samband med
att man anvander sig av terminalisering.

Studiens slutsatser &r att det inte finns en allman lésning till hur logistikfragan ska
l6sas pa olika projekt. Om det finns mojlighet for terminalisering i omradet ar
detta samt inbérning ett alternativ for projektet.

Nyckelord:

Tredjepartslogistik, Inbérning, Samlastade transporter, Byggarbetsplats,
Logistikplanering, Byggentreprendr, Logistik, Transporter, Materialhantering,
Social hallbarhet, Klimatneutralitet.



Abstract

Within the construction industry the advantages of looking at the logistics to
different projects has been acknowledged during the past couple of years.

This study has been written in collaboration with Skanska Sverige AB. The
purpose of the study is to, in different ways, examine what advantages and
disadvantages there are in using the logistics solutions terminalization (also known
to be a part of Third Party Logistics) and inside delivery to a specific project in
Dalarna, Sweden. This project is a remodeling project of a school with students
from six to sixteen years old. Within the school area new parts of the school is
built while students are located in the yet existent buildings. This infer that
students move around the construction sites daily. The study also involves third
party people and how these people feel about the large transports connected to the
project. The inside delivery utility is then discussed based on the security
experience within and around the construction site along with the economic and
ecological perspective of the service.

The methods used in this study are interviews with three people of the project
management, one person that works with logistics at the company, the headmaster
of the younger students, skilled workers and third party people. Furthermore a
field study is done that includes measurements and observations. As a close,
calculations are done to determine if a economical profitability could be possible
by using inside delivery.

Results from the study show how the logistics solutions terminalization and inside
delivery is looked at within Skanska today. Here, the advantages and
disadvantages with the different services are displayed from the perspectives of the
people who were interviewed. The results from the measurements from the field
study presents how many third party people that move adjacent to the two active
construction sites when the school day begins. The calculations show that it is
economically beneficial to use inside delivery after the end of the workday while
used with terminalization.

Conclusions of the study indicate that there are no overall solutions regarding how
the logistics must be used in different projects. If there is a possibility to use
terminalization in the area where the project is situated, this, along with inside
delivery, is a good alternative for the project.

Keywords:
Third party logistics, inside delivery, grouped transports, construction site,
logistics, transports, material handling, social sustainability and climate neutrality
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1.Inledning

Har beskrivs viktiga ord inom arbetet och bakgrunden till studien presenteras.
Darefter presenteras studiens syfte och fragestallningar. I rubriken Avgransningar
beskrivs vad som inte beaktats i denna studie for att ge en grund till de erhallna
resultaten.

1.1 Ordférklaring

APD-plan

APD-plan &r en forkortning av Arbetsplatsdispositionsplan. Denna kan man séga
ar en karta 6ver omradet och anger bland annat var bodar, containrar och
brandutrustning finns men &ven transportvagar, materialupplag och lastzoner.

Passiv observation

Passiv observation innebar att forskaren som utfor en observation ar passivt
deltagande. Observatéren (forskaren) &r narvarande vid arbetet men integrerar gj i
en storre omfattning. (Forskningsmetodik, sida 145)

Direkt observation

En direkt observation innebér exempelvis att observation sker over en
produktionsprocess. Tid och rum sammanfaller for observator och det observerade.
(Forskningsmetodik, sida 146)

Projektchef

Ansvar for ett eller flera projekt fran start till Gverlamnande. Ansvarar for
projektets projektering, inkdp, personalansvar och produktion. Lagger grunden for
forutsattningarna hos projekten och styr for att mal ska nas. (Byggledning
Produktion, Sida 72).

Produktionschef

Kallas ocksa platschef beroende pa foretag. Ansvarig for produktionen pa en
byggarbetsplats och att malen uppfylls. Produktionschefen &r dven ansvarig for
arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen. Produktionschefens uppgifter innefattar méten
med bestéllaren, planering, miljéledning, ledarskap, teknik, ekonomi och avtal.
(Byggledning Produktion, Sida 72)

Blockchef
Hjalp till produktionschefen vid stdrre projekt. Har i princip samma uppgifter som
produktionschefen men &r inte huvudansvarig.



Arbetsledare

Ansvarar for produktionen pa en byggarbetsplats. Jobbar mer konkret mot
produktionen an produktionschefen. | och med det jobbar denne ocksa narmare
yrkesarbetarna genom att skéta kommunikation och koordinera arbetet.
(Byggledning Produktion, Sida 72)

Projektingenjor
Projektingenjor kan ansvara for ett eller flera av omradena ekonomi, inkop, miljo,
kontrakt och tidsplanering med flera. En stodfunktion i projektet.

Yrkesarbetare

Arbetstagare hos foretaget som har specifikt yrkesbevis som utfardats av BYN
(Byggnadsindustrins yrkesndmnd) efter att ha genomfort utbildning vid
gymnasium-eller vuxenutbildning. (Byggledning Produktion, Sida 73)

Logistikplan

Ett verktyg for att reda ut hur logistiken ska fungera pa en arbetsplats. Tar bland
annat upp transportvagar, krav pa transporter, hur och var godsmottagning sker,
information om materialhantering samt personal. Kan ses som ett komplement till
APD-planen.

Leveranskalender

Med en leveranskalender far projektledningen en éverblick 6ver de planerade
leveranserna till arbetsplatsen. Har anges vilket foretag som levererar, vilket
material det & som levereras och i vilken mangd. Om leveranstid &r bestamt ska
aven det anges samt vilka resurser man behover ha vid lossning. Detta leder till att
leveranser kan ske smidigare och effektivare. Storre byggforetag brukar ha en egen
leveranskalender men det finns aven logistikforetag som erbjuder verktyget i
kombination med sina tjanster.

Last mile
Ett uttryck for den sista transportstrackan till arbetsplatsen. Det innebdr att farre
transporter gar fran terminal till projekt &n om man inte anvéant terminal.

Byggnads
Fackforbund for yrkesarbetare, snickare.

UE
Forkortning for underentreprendr. Entreprendr som utfor tjanst at byggforetaget,
har egen arbetsledning och samordnas med huvudentreprencr.



Huvudentreprenor

Huvudentreprendren upphandlas i ett projekt som ska utforas & bestallarens
vagnar. Huvudentreprendren skoter, beroende pa entreprenadform, projektering
och produktion eller endast produktionen. Huvudentreprendren kan i sin tur kopa
in tjanster av en eller flera underentreprendrer for att fardigstalla ett projekt. Det ar
da huvudentreprendren som skéter samordningen mellan samtliga
underentreprendrer.

Tredje man

Civila personer som ror sig kring arbetsplatsen, som inte ar kopplade till projektet
eller produktionen. Exempelvis skolbarn, boende i omradet, cyklister och gaende
som passerar arbetsplatsen.

Terminalisering

Terminalisering &r en central del i tredjepartslogistiken. Det ar denna aspekt som
ar det huvudsakliga fokuset inom tredjepartslogistiken i denna studie.
Terminalisering innebdr att en terminal anvands for att mellanlagra material som
sedan ska till en arbetsplats.

Samlastningscentral
Samma sak som en terminal. Anvands som mellanlagringsplats och har lastas
material om innan det kors ut till en arbetsplats.



1.2 Bakgrund

1.2.1 Hallbarhetsperspektiv

Hallbarhet kan delas upp i social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet. Det ekologiska
hallbarhetsperspektivet handlar om att hushalla
med jordens naturresurser och innefattar saval
klimatsystemets stabilitet som ekosystemen pa
jorden, allt i forhallande till var planets granser
(KTH, 2021). Det handlar om hur vi kan 6verlata
en varld som kan erbjuda en bra framtid till vara
efterkommande. Social hallbarhet handlar istéllet Figur 1: Tankekarta hallbarhetsperspektiven
om att samhaéllet ska vara jamlikt och jamstéllt. Det syftar till ett samhélle d&r

manniskorna kan leva i god hélsa och ar resilient mot olika pafrestningar genom

att vara anpassningsbart (Folkhdalsomyndigheten, 2018). Den ekonomiska

hallbarheten handlar om att samhallet maste stalla om sig fran att tanka linjar

ekonomi till cirkuldr ekonomi. Detta for att en cirkuldr ekonomi véarnar om det

ekologiska perspektivet om hallbarhet genom att syfta till att bland annat paverka

produkters livslangd samt strava mot hallbar produktion och konsumtion.

(Sveriges allmannytta.se, 2021)

Klimatneutralitet innefattar begreppet ekologisk hallbarhet och innebér att
produktionen inte ska ha negativ inverkan pa miljon varken i lokal eller global
skala. Saval direkta som indirekta utslappskallor tas i beaktning for begreppets
granser. | och med det maste ocksa hela produktionskedjan tas i beaktning. Som
begreppet antyder innebar klimatneutralitet att man inte ska bidra med nagon
paverkan alls till klimatet vilket bland annat innebér att aktiviteter man gor inte ska
sta for utslapp av vaxthusgaser (Framtiden, 2020). Enligt naturvardsverket (2020)
ar transporter ett nyckelomrade inom klimatarbetet. Begreppet miljéarbete handlar
om hur man arbetar for att uppna ekologisk hallbarhet och klimatneutralitet.

1.2.2 Byggbranschens klimatpaverkan

| dagsléaget star byggbranschen for stora delar av det koldioxidutslapp som sker i
varlden. Av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser sa kommer cirka 21% av detta
fran bygg- och fastighetsbranschen (Boverket, 2021). Utslapp fran tillverkning och
transport av importerade varor och byggmaterial har da ej tagits i beaktning vilket
innebér den totala siffran 6ver bygg- och fastighetsbranschens utslapp av
véxthusgaser ar nagot hogre. Bygg och fastighetssektorns totala vaxthusgasutslapp
uppgick ar 2018 till 17,7 miljoner ton koldioxidekvivalenter. 11,8 miljoner ton av
detta slapptes ut i Sverige. Detta motsvarar ungefar 20,6 % av det totala arliga



vaxthusgasutslappet i Sverige. Utslappen hade da okad jamfort med aret innan;
vilket man tror beror pa att utslappen fran import dkat (Boverket, 2021).

Enligt Johnny Kellner som &r teknik- och miljochef pa Veidekke (Byggindustrin,
2013) sa ar byggbranschens storsta bidrag till utslapp under sjalva
produktionsskedet vid nyproduktion d&r materialframstallning, materialutvinning,
transporter och produktionsutslapp innefattas. Detta bidrar i Jonnys mening till
storre koldioxidutslapp an under hela byggnadens driftsfas. Detta bekréftas &ven
av IVL Svenska miljoinstitutet AB 1 rapporten “byggandets klimatpaverkan”
(IVL,2015).

1.2.3 Skanskas hallbarhetsarbete

Byggentreprendren Skanska stravar efter att ligga i framkant vad galler miljo och
att strava mot en hallbar framtid. Detta gors bland annat genom att jobba i
anknytning till FNs hallbarhetsmal. Foretagets vision r att driva
samhallsutvecklingen framat och foretaget har ocksa som malséttning att bli
klimatneutrala ar 2045. Ett satt att uppna detta ar genom foretagets eget uttryck
“sustainovation” som betyder att de genom utveckling och innovation uppnér
hallbarhet. Arbetet med sustainovation sker pa flera olika siitt s& som “Deep green
cooling”, ”Gron asfalt”, ”Biokol” och “Skanska TES”. For att motivera sina
medarbetare att strava efter klimatneutralitet under projektet har man ocksa skapat
“Klimatjakten”; en sorts tivling mellan projekten om vilket projekt som far minst
klimatpaverkan, (Skanska, 2021).

Hos Skanska ar sékerhet pé arbetsplatsen det viktigaste och ett motto dr “vi jobbar
sakert eller inte alls”; man ska alltsd kénna sig trygg pa sitt arbete vilket ar en del
av deras hallbarhetsperspektiv vad galler arbetsmiljo. | ett storre perspektiv
handlar det om social hallbarhet. Vad géller klimat ser man ocksa vardet av att
hela vardekedjan maste fungera och foretaget har ocksa tagit fram en fardplan for
att skapa en byggsektor som ar klimatneutral. Trots allt arbete som redan ar utfort
sa ses vardet av att arbetet maste fortsatta att utvecklas, och darfor letar foretaget
efter nya och forbattrade metoder for att uppna malen. Ett av dessa arbeten &r att
arbeta mer med samlastade transporter for att jobba mot klimatneutralitet. 1dag
jobbar Skanska med detta framst i storstaderna eftersom arbetsplatserna dar oftast
har begrénsat utrymme. Det ger mojligheter till en fungerande arbetsplats och
minskar dessutom storningen mot tredje man (Skanska, 2021). Detta ger ocksa
mojlighet till att se hur arbetet kan utvecklas eller utdkas runt om i landet. Darav ar
det av vikt att se om arbetet kan ge positiva effekter inom miljo, arbetsmiljo och
mera. FOr att genomslaget ska bli stort for foretaget kravs ocksa att det visar pa
viss lénsamhet. Mojligheterna for att fa till ett fungerande system nationellt
undersoks dérmed.



1.2.4 Yrkesarbetare som resurs

Skanska Sverige AB ar ett av de storsta byggentreprenadftretagen i Sverige med
sina cirka 9000 medarbetare. Inom Dalarna, som &r centralt i denna studie, jobbar i
snitt 100 personer inom hus, mark och 6vrigt. Antalet yrkesarbetare som ar aktiva i
Dalarna ar 50 stycken vilket involverar savél hus, mark och 6vrigt.

| medeltal pagar 4-5 stycken husbyggnadsprojekt i Dalarna samtidigt. Pa dessa ar
det av stor vikt att kunnig personal arbetar for att fa resultat av hog kvalitet. Det
innebar ocksa att de snickare som finns inom foretaget maste fordelas ut pa dessa
olika projekt. Ibland kan det handa att man maste ta in yrkesarbetare fran andra
foretag for att komplettera arbetsstyrkan. Till foljd av detta ar det viktigt att
yrkesarbetarna utfor direkt vardeskapande arbete, sa som snickeriarbete, sa att
deras tjanster tas tillvara pa basta sétt.

1.2.5 Projekt A

Det undersokta projektet i studien bendmns som Projekt A. Projektet innefattar en
skolproduktion i Dalarna. Byggnationen utfors i fyra stycken etapper pa grund av
att en befintlig skola for arskurs F-9 finns pa omradet och ska drivas kontinuerligt
under tiden nér nya byggnader uppférs. Det innebér att den befintliga skolan, som
bestar av 5 st separata byggnader, rivs etappvis varpa nya byggnader uppfors. Till
foljd av detta vistas elever kring arbetsomradet dagligen. Under etapp 1 av
projektet fordelas arbetet pa tva olika arbetsplatser som ska resultera i att tva skilda
byggnader uppfors. Dessa ar de aktiva arbetsomradena for nuvarande och darfor &r
det dven dessa omraden som ar aktuella i denna undersékning. Omradena benamns
som Omrade 1 och Omrade 2.

Kring arbetsplatsen for Projekt A finns saval ett villaomrade som ett mindre
handelsomrade ett stenkast bort.

Beraknad sluttid for hela Projekt A &r under ar 2026. Det innebar en lang
produktionstid i ett omrade dar folk bor och manga ror sig. | projektet kan manga
transporter med byggnadsmaterial forvéntas; vilket leder till att det ar av stor vikt
att dessa levereras pa ett sadant satt att det inte innebéar en fara for de manniskor
som vistas kring arbetsomradet. Pa grund av att det pa omradet bedrivs en skola
med barn fran 6 ar till 16 ar ar det av stor vikt att byggtransporterna till Projekt A
foljer de befintliga trafikreglerna i omradet.

I nulédget ar planen att till majoritet anvénda sig av leveranser som kommer “Just in
time”.

Organisationen for projektet ser ut enligt féljande:



PROJEKTCHEF
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Figur 2: Linje-staborganisation Skanska Projekt A
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1.3 Syfte

Syftet med studien &r att undersoka hur arbetet med logistiktjansterna inbarning
och tredjepartslogistik ser ut idag pa byggforetaget Skanska. Utefter det ska en
uppskattning goras om vilka fordelar och nackdelar det finns med att anvanda sig
av tjansten inbarning vid Projekt A. Studien involverar hur inbarningen paverkar
projektet ur ekonomiskt och klimatneutralt perspektiv, i forhallande till foretagets
egna hallbarhetsmal, samt trygghetsupplevelser inom och kring arbetsplatsen vid
pagaende byggtransporter.

1.4 Fragestallningar

e Vilka effekter kan anvandning av tredjepartslogistik ha pa ett projekt?

e Vilka fordelar och nackdelar finns det med att anvénda tjansten inbarning
pa Projekt A.

e Vad tycker tredje man om de transporter som gar till byggarbetsplatserna
pa Projekt A?

e Ar det Ionsamt for projektet att anvanda sig av inbarning kvallstid baserat
pa aspekterna ekonomi, trygghetsupplevelse och klimatneutralitet?



2. Teorl

Teorin tar upp information som ar relevant i arbetet. Har redogors delar av
forskningslaget, litteraturstudier med mera. Erfarenheter sammanfattas och darav
innehaller denna del inga reflektioner eller diskussion kring informationen.

2.1 Logistiklosningar

2.1.1 Samlastade transporter

Samlastade transporter &r ett sétt att minska antalet transporter till en arbetsplats
och kan ddrmed minska andelen transporter i samhéllet i stort. FOr att mojliggora
detta samlas transporter av olika slag vid en specifik geografisk plats dar lasten
omfordelas och samlastas pa ett farre antal transporter for att sedan ledas vidare
exempelvis ut pa en arbetsplats. Effekterna av detta kan involvera skillnader inom
kostnader, klimatutslapp och trygghetsupplevelse pa arbetsplatsen. Samlastningen
leder ocksa till effektivare transporter vilket innebar att en lastbil inte behéver aka
lika manga mil for att endast leverera en enda vara. En nyckel for att systemet ska
fungera dr bra logistik och planering fran de som jobbar pa arbetsplatsen; bland
annat blir det av stor vikt att folja sin tidplan (Boverket, 2021).

2.1.2 Tredjepartslogistik

Vad det ar

Tredjepartslogistik innebér att ett foretag forlagger en viss del av logistikkedjan,
fran bestallning till montage, till ett annat foretag. Tredjepartsforetaget utfor
tjdnster sa som lagerhallning, orderhantering, transporter, férpackning, montering
och/eller hantering av emballage och returer. Tredjepartslogistik forkortas ofta
som 3PL eller TPL (Orio Logistics, 2017). Pa engelska Third Party Logistics.
Vanligt ar att dessa foretag har ett eget lager dar varor kan hanteras for att sedan
levereras till vald plats. Enligt Boxflow.nu (2021) har tredjepartslogistiken vuxit
allt mer sedan 1990-talet. De talar ocksa om att denna typ av foretag kan arbeta
med det de ndmner som produktféradling; vilket innebar att de exempelvis kan
skota etikettplacering, buntning eller sortering av varor. Enligt Boxflow.nu finns
det stora majligheter till individualisering av jobbet. De menar ocksa att manga
foretag véljer att anvanda lagerhallningstjanster av tredjepartsforetaget pa grund av
att man har for lite utrymme sjalv, av ekonomiska anledningar eller pa grund av att
“kunden” vill fokusera pd sin kdrnverksamhet. For att systemet ska fungera krévs
det att man har bra och tydliga rutiner for att systemet ska fungera pa ett bra satt.
Tredjepartsleverantoren maste ocksa ha ett vél fungerande TA-system
(Transportadministrativt system) for att konceptet ska fungera smidigt. TA-
systemens engelska motsvarighet & TMS -Transport management system-
(Boxflow.nu, 2021).



Var det ar vanligast forekommande

Att anvanda sig av tredjepartslogistik for att fa varor levererade kvallstid &r idag
vanligast inom storstédderna. Déar ar arbetsplatserna, och dess omgivande
entreprenadomrade, ofta begransade till storlek och ligger i nara anslutning till
utrymmen med en stor mangd manniskor. I och kring mindre stader ar det
vanligare att projekten har storre entreprenadomrade och har darmed andra
mojligheter att forvara varor pa plats samtidigt som det oftast inte ar lika manga
manniskor i rorelse kring arbetsplatsen (Dagenslogistik.se, 2020), (Transportnytt.
se, 2017).

2.1.3 Inbéarning

Vad det ar

Bygglogistik gbg AB dr ett logistikforetag som jobbar med inbarning av material
pa byggarbetsplatser. Pa sin hemsida, under omradet “hus”, skriver de att de i
projekt som leds av en huvudentreprendr medverkar i att en intransportentreprenad
etableras. Denna entreprenad ska se till byggnadsmaterialet levereras och
intransporteras pa plats efter arbetsdagens slut. Detta, menar de, bidrar till att
huvudentreprendren kan fokusera battre pa sin karnverksamhet. Enligt foretaget
bidrar anvandningen av denna typ av tjanst till att yrkesarbetarna kan producera
mer och slippa vantetider, en battre arbetsmiljo uppnas eftersom uppgifterna sprids
ut, miljépaverkan minskar i och med att farre transporter kravs och dessutom leder
systemet till en effektivare produktion. Just detta foretag har 16st inbdrning under
kvéllstid i form av att det &r studenter som i framtiden vill arbeta inom bygg-eller
logistikbranschen som skéter inbédrningen. Detta ger dem mojlighet till extrajobb
under studietiden. Pa plats finns ocksa en logistikansvaring som forutom att
kontrollera arbetet haller kontakten med saval leverantorer som
huvudentreprendren. Vid storre projekt har de dven mottagningskontrollant och
leveransplanerare. Bygglogistik gbg AB anser att det ar positivt att en
byggarbetsplats fylls med aktivitet under fler timmar om dygnet istallet for att sta
tomt. Arbetet blir alltsa effektivare genom att man utnyttjar platsen under en langre
tid; men da av olika foretag. (Bygglogistik.se, 2021)

| tidsskriftutgivaren Stordahd kommunikation ABs artikel “Bygglogistik-mycket
vunnet men mycket kvar att vinna” skriver Kjell-Arne Larsson om en studie som
utforts angaende olika logistiklésningar inom omradet bygg. Har skrivs att
inbarning anvéands pa byggarbetsplatser utan utrymme for upplag. Material gar
ocksa vanligen genom en terminal (bygglogistikcenter) innan ett specifikt fordon
kor materialet till arbetsplatsen. VVad som verkar faststéllas &r att tid sparas och
kostnader sanks via de nya logistiklésningarna och vad mer som faststélls ar ocksa
att utdkad samordning och information kan 6ka lonsamheten an mer.
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Idag finns det foretag som erbjuder helhetslosningar for lagring, leverans och
inbarning (exempelvis “Servistik” eller “Boxflow”).

For att systemet ska fungera maste huvudentreprenoren planera leveranserna val
och tydliggora for inbarningsforetaget vilken mangd material som kravs till nasta
dag och mer eller mindre exakt var det ska placeras. Inb&rningsforetaget har sjalva
sedan den utrustning de behover for att pa ett sékert satt fa in materialet pa den
utsedda platsen (Bygglogistik.se, 2021).

2.1.4 Justin time

Logistikldsningen just in time brukar forkortas JIT och anvéands framforallt vid
projekt med sma eller obefintliga upplagsplatser. Leveranssattet som detta innebéar
ar att material kommer till den plats den ska monteras pa mer eller mindre direkt
(utan mellanlagring). Nationalencyklopedin beskriver det sahar: “just-in-time, JIT,
industriell produktionsmetod med syfte att producera och leverera varor i precis
den kvantitet och vid den tidpunkt som de behdvs (Nationalencyklopedin, 2020).
Detta satter storre press pa leverantorerna eftersom de maste komma under en
exakt tid for att alla leveranser ska komma fram och levereras nar de ska. Annars
kan stopp bildas och Iésningen blir ineffektiv.

2.1.5 Logistikplan

En logistikplan ar ett verktyg for att reda ut hur logistiken ska fungera pa en
arbetsplats. Tar bland annat upp transportvagar, krav pa transporter, hur och var
godsmottagning sker, information om materialhantering samt personal.

2.2 Tidigare forskning och undersokningar

| kapitlet presenteras vilken tidigare forskning som finns inom dmnet. Denna
forskning ger information kring &mnet som behandlas i studien.

2.2.1 Samlade laster

Rapporten “Samlade laster” dr framtagen av Sveriges kommun och landsting
(2013) dar man undersokt ett flertal projekt som anvant sig av samlastade
transporter inom flera foretagskategorier bade inom Sverige och Europa.
Rapporten redogor samlade nyckelfaktorer for lyckade projekt och ger aven en del
information om vad samlastade transporter ar. Syftet med rapporten &r att ge
kommuner en god grund i vad dmnet handlar om och ge de som arbetar inom
kommuner en bild om hur man kan arbeta med detta. Enligt rapporten har arbetet
med samlastade transporter pagatt sedan 90-talet i Sverige. Efter att ha redogjort
for hur godstransporter ar en del av dagens samhalle ndmner man ocksa att
”Samtidigt medfor godstransporter negativa konsekvenser som utslépp, buller,
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minskad framkomlighet och trafiksédkerhetsrisker” (Sveriges kommuner och
landsting, 2013, sida 6).

Eftersom Skanska inte tillhdr den offentliga sektorn definieras dess transporter
som “privat godstransport” (sida 6). Skanskas godstransporter innefattar de
transporter i samhéllet som gar till deras byggarbetsplatser. Darfor gar detta arbete
in under kategori 4 enligt rapporten, vilket star pa sida 12. Detta innebar att
varorna kommer till en temporar samlastningscentral fran ett flertal avsandare och
kan vara till olika mottagare.

| rapportens sammanfattning (sida 9) far man en kortare beskrivning av de
nyckelfaktorer man hittat for ett lyckat arbete, vilka man har séger ar foljande:
Organisation (att ett bra samarbete kravs mellan transportkedjans aktorer),
Ekonomi (man maste ha en fungerande affarsmodell), Juridik (samlastade
transporter kan framjas av kommunen genom regleringar) och Anpassning av
lokala forutsattningar. Forfattaren har visat pa problemomradet inom godstrafiken
som innebér att antalet godstransporter 6kar snabbare &n vad godsomsattningen
gor (sida 11).

| detta arbete hittas olika framgangsfaktorer inom olika projekt och med olika
varor och inom varierade kategorier. Framgangsfaktorerna i sig kan dock
appliceras pa flera stéllen:

Vid byggnation av Goteborgs Hammarstad (sida 36-39) hittas
framgangsfaktorerna att fargkoda vagar inom ett storre projekt for att transporter
ska ta sig fram smidigare samtidigt som man har en samlastningscentral utanfor
det tatare arbetsomradet. Gods kontrolleras innan det kors ut pa arbetsplatsen och
har mojlighet att lagras. Styrningen skedde i en gemensam onlinekalender som
aven visas pa skarmar vid centralen.

I Italien var man tvungen att skydda en stadskarna mot for mycket trafik och
stallde darfor fylinadskrav pa lastbilar, totalvikt samt miljoklassning pa de fordon
som fick kora till stadskarnan. Ett val for leverantérerna skapades och om de inte
kunde uppfylla kraven fick de ldamna godset vid en samlastningscentral utanfor
stadskérnan varav godkanda fordon med hdg fyllnadsgrad levererar gods in till
stadskarnan (Sida 40).

| Gamla Stan i Stockholm hade man ett liknande problem som i exemplet fran
Italien. Har var en framgangsfaktor att stod kom fran politiker vilket innebar att
samlastade transporter i biogasbilar fick viss dispens for exempelvis leveranstider.
For att lamna varor vid samlastningscentralen far leverantorerna betala en mindre
summa. Leverantorerna sparar tid och korstracka med sina bilar pa att inte behova
kora in och mandvrera sig pa ett tatbebyggt omrade och gar darfor med pa denna
I6sning (sida 42-43).
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Fran foretaget Bilfrakt, som levererar varor till livsmedelsbutiker i Norrland,
kommer en tro pa att det &r mer ekonomiskt I6nsamt att leverera varor nattetid. De
visar ocksa lonsamhet pa att aka med fullastade transporter dar varor fran olika
mottagare samlas i samma bil (sida 44-45).

Fran Svenska Massan i Goteborg har samlastade transporter varit effektivt for att
minska trangsel och relativ oordning och irritation inom godshanteringen. Man har
upplevt att hanteringen av inkommande varor underléttats och att de resurser som
anvénds nu anvands mer effektivt. Det ar dock detta man framforallt sett vinster i
och inte i ren lIbnsamhet (sida 46).

I arbetet har forfattarna tittat pa studien “Den goda staden” som utfordes av
Uppsala kommun och davarande Trafikverket ar 2009. | studien fann man
nyckelfaktorer sasom en god samverkan mellan kommuner och naringsliv, att halla
god diskussion mellan parterna, att arbetet har en lokal férankring och sist men
inte minst vikten av personliga engagemang och att projektet har en chef med
mandat att forandra. Just denna studie ansag det viktigare att ha samlastade
transporter vid stadskarnor.

Samma studie diskuterar ocksa byggarbetsplatser mer specifikt. Har anses det
nodvandigt att en samlastningscentral finns minst en mil fran byggprojektet.
Centralen fungerar som lager vilket gor att man kan spara plats pa sjalva
arbetsplatsen och pa sa vis méjliggéra mindre exploateringsyta under byggtiden.
Centralen maste vara 6ppen dygnet runt for att motta gods som sedan kors ut till
arbetsplatsen under arbetsdagen. Om samlastningscentralen finns pa samma stélle
som en terminal for andra varor eller logistikverksamhet kan kostnaderna for
samlastningen minskas med 35% tack vare att “Overheadkostnader” fordelas pa de
olika aktdrer som anvénder sig av terminalen. Man kom fram till att majoriteten av
transporterna till en byggarbetsplats har en sa pass hdg fyllnadsgrad eller
innehaller sddant gods att transporterna gar direkt till byggarbetsplatsen utan att
stanna vid samlastningscentralen. Vid centralen kontrolleras varorna och pa sa sétt
kan skadat material returneras redan darifran. Den storsta samhéllsnyttan som
samlastade transporter bidrar till &r att de minskar trangsel och buller. (Den goda
staden, sida 55-57)

Det ar inte alltid tydligt hur stor nytta en enskild aktors atgarder har i samhéllet. Pa
sa vis kan atgarder utebli om aktorer inte ser en tillracklig I6nsamhet. Darfor ar det
av vikt att se hur samlastade transporter kan paverka samhéllet utifran flera
aspekter och i det ocksa jobba mot foretagens egna uppsatta mal for att agera
béttre for miljon eller for ett “bittre” samhélle. Pa konferensen KNEG
(Klimatneutrala Godstransporter pa vag) kan man tyda att en losning ar att ta fram
samhallsekonomiska kalkyler for ett projekt (Samlade laster, Sida 62).
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Under analysen av rapporten Samlade laster kommer forfattarna fram till att det &r
viktigt att halla koll pa leveransscheman och planera i tid. | storstaderna ar det
minskad trangsel (som leder till sakerhet) -och luftféroreningar som styr nyttan av
att arbeta med samlastade transporter. I mindre kommuner kan frakt ske pa langre
strackor och fyllnadsgraden dar ofta lagre vilket ger mojlighet till forbattring genom
samlastade transporter. Detta visar att man i olika fall kan dra nytta av att anvénda
sig av samlastade transporter; vilket innebér att se till de lokala forutséttningarna.
Vad som i stort styr typen av samlastade transporter &r volym, frekvens, ledtid och
typ. Vilka som &r inblandade i transporterna och vart rent geografiskt sett
transporterna gar styr ocksa. Det visar sig att en viktig aspekt for att fa till systemet
ar att samordning sker inom det egna foretaget likval som mot leverantdren. For att
komma igang &r det viktigt att de olika parterna far dela med sig av sina asikter
och erfarenheter for att tillsammans skapa ett fungerande system. Samordningen
bor sedan ledas av en engagerad ledare som har mandat 6ver aktérerna och som
tydligt redogor for hur arbetet ska ga till och se sa att samtliga arbetar at samma
hall. Vikt bor ligga i langsiktighet av arbetet. Darfor ar det viktigt att ha en
langsiktig affarsmodell, ingen av medverkande aktorer ska ga med forlust. Det
géller att samlastningens nytta tacker de kostnader som kommer av att driva en
samlastningscentral/terminal.

2.2.2 Sloseri i byggprojekten

I rapporten Sloseri i byggprojekt” fran 2005, skriven av Per-Erik Josephson och
Lasse Saukkoriipi, har en undersdkning gjorts kring arbetsmoment och
arbetsuppgifter som utfors men som inte tillfor nagot varde for kunden och darmed
klassas som “’sloseri” 1 byggprojektet. Rapporten redovisar en kartldggning av
sldseri i byggprojekten dér 30-35% av totala produktionskostnaderna for ett
projekt &r sloserikostnader. Detta i form av bland annat sléseri av
resursanvandning med materialhantering och sldseri relaterat till halsa och
sékerhet med arbetsrelaterade skador och olyckor (Josephson och Saukkoriipi,
2005). I undersokningen delar man upp sloseri i fyra olika huvudgrupper, “fel och
kontroller”, “resursanvindning”, “hélsa och sdkerhet” och “system och strukturer”
dar var och en av grupperna bidrar till sléseri i byggprojekten.

Den forsta huvudgruppen om “Fel och kontroller” (sida 21) riktar in sig pa det
sloseri som sker i form av dolda och synliga felkostnader som sker under
produktionen. Dér blir det extra kostnader och tid for att korrigera fel som uppstatt
under produktion. Aven kontroller och besiktningar tas upp som en sloserikostnad,
da orsaken till att dessa kontroller och besiktningar utfors ar for att det finns en
risk att arbetet inte utfors korrekt forsta gangen och darmed behdéver kontrolleras.
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Om risken for fel skulle forsvinna sa skulle aven behovet att kontinuerliga
kontroller att minskas och darmed kostnaden for dessa kontroller och besiktningar.

Den andra huvudgruppen “Resursanvindning” (sida 25) riktar in sig pa sloseri av
resursanvandning i form av vantan for arbetarna, stillastdende maskiner och
materialspill. I denna huvudgrupp &r anvandningen av byggarbetarnas arbetstid
intressant och har delats in i 3 olika grupper som utgar ifran vilket varde som
arbetet ger kunden. Den forsta gruppen ar Direkt vardehtjande arbete som
motsvarade 17,5% av arbetstiden (se figur 3) och innefattar allt arbete som tillfor
ett varde till byggproduktionen. Den andra gruppen ar Forberedelser som
innefattar allt arbete som i sig inte ar vardedkande men anda nédvandigt och
behovs for att kunna producera. Denna del motsvarade totalt 45,4% av arbetstiden
dar 25% av det bestod av indirekt arbete i form av skyddsarbeten och hantering av
material och utrustning, 14% innefattar materialhantering och 6% bestod av
arbetsplanering. Den tredje gruppen ar Rent sloseri och motsvarar totalt 33,4% av
arbetstiden och innefattar alla arbeten som kan elimineras utan att det paverkar
produktionen och darmed &r rent sloseri. 23% av detta bestar av vantan i form av
outnyttjad tid eller avbrott och 10% innefattar forflyttning mellan arbetsplatser och
bodar och brister i tidhallning.

Arbetstidens anviindning
& I{. . :l 1
- - 1 1 L '
Direkt arbele ]
, * I ] |
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Figur 3: Arbetstidens anvandning for yrkesarbetare (andel av arbetstid i %)

Det finns ocksa en hel del sloserikostnader kopplade till maskiner och utrustning i
produktionen i from av stillastdende maskiner och outnyttjad tid. Detta motsvarar
2-5% av produktionskostnaden. Materialspill i form av 6verblivet material
motsvarar 2-10% av levererad mangd.
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Tredje huvudgruppen om “Hilsa och sdkerhet” (sida 31) innefattar kostnader
kopplade till arbetsrelaterade skador och olyckor som drabbat ndgon inom
byggprojektet som hade kunnat undvikas pa nagot satt. Enligt statistik ar det i
byggbranschen 50% vanligare med arbetsskador jamfért med évriga naringslivet.
Arbetsrelaterade skador blir en paverkan av produktionskostnader i form av
sjukskrivningskostnader och kapacitetsforlust i produktionen.

Fjarde huvudgruppen ér “System och struktur” (sida 35) och avser sléseri som ar
kopplat till organisationsstruktur eller ledningssystem hos foretag och projekt. Den
har gruppen tar bland annat upp kostnader kopplade till anbudsprocessen dar ett
foretag kan lagga tid och pengar pa att Iamna anbud och sedan inte far det jobbet,
da kan den kostnad som uppstatt for att lamna anbudet klassas som sloseri
(Josephson och Saukkoriipi, 2005).

16



2.2.3 Tidigare examensarbeten

Materialhantering pa byggarbetsplatsen

En tidigare studie som utforts om inbarning av ett tredjepartslogistikforetag ar
examensarbetet “Materialhantering pa byggarbetsplatsen” skriven av Linn
Andersson och Mattias Karhunen. Examensarbetet ar utfért pa Uppsala universitet
ar 2018 at uppdragsgivare Skanska Sverige AB. Studiens syfte var att undersoka
om logistiktjansten inbarning kan ge ekonomiska och tidsbesparande vinster i ett
projekt. Malet med studien var att ta fram ett vagledande dokument som kan vara
till hjalp vid beslut om inbarning ska tillampas eller inte i ett projekt. Studien utgar
ifrén tre frigestéllningar; “vilka parametrar dr avgérande for 16nsamhet vid
inbarning?”, “hur kan man berékna potentiell besparing vid anvindning av
inbdrning”, “nér dr det 16nsamt att anvénda sig av inbdrning pa ett byggprojekt?”
(Andersson.A, Karhunen.M, 2018). Resultatet fran studien visar att logistiken pa
byggarbetsplatsen kan se valdigt olika ut beroende pa vart i Sverige man &r. Att ta
in produktionsansvariga inom logistik i ett tidigt skede kan vara fordelaktigt da
den kan vara med och paverka arbetsplatsens utformning vilket kan bidra till en
sékrare och effektivare materialhantering. Resultatet visar &ven att det finns tre
framgangsfaktorer for att implementering av tjansten inbarning ska bli 16nsam.
Dessa ar; precision, sparbarhet och rétt pris.

Precision syftar till att ratt mangd material hamnar pa ratt plats i ratt tid. For att
uppna detta kravs noggrann planering och att tjansten ar tillforlitlig. Man
konstaterade &ven i undersokningen att mellanlagring av material bidrog till 6kade
materialhanteringskostnader och att det darfor kunde vara fordelaktigt att ha
mindre mellanlagring av material.

Sparbarhet: En risk med att anvanda inbarning pa ett projekt &r om
kommunikationen mellan transportor, arbetsledare och yrkesarbetare &r bristfallig
och om information fran mottagningskontroller och intransporter inte kommer
fram till rétt person. Bristfallig kommunikation kan &ven leda till att inb&rarna inte
far ratt forutsattningar till att bara in ratt material till ratt plats om yrkesarbetarna
inte blivit informerade om att ytan maste vara fri for att kunna béra in material dit;
vilket i sin tur kan paverka sa att yrkesarbetarna behover lagga onddig tid pa att
leta efter materialet om de inte vet vart det hamnat. Det finns ocksa en risk med att
man saknar transparens om vad man faktiskt betalar for inb&rningen. For att kunna
bedoma lénsamheten maste inbarningsforetaget specificera sin arbetstid.

Rétt pris: Det ar svart att bedoma vad som ar rétt pris for inbarningstjanster
eftersom det behovs ytterligare kunskap om kostnader for materialhantering.
Dessutom behdver underentreprentrer gora avdrag for materialhantering i sina
anbud for att kunna géra en beddmning om vad som &r rétt pris.
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Enligt resultat fran 6verslagsberdkning som utforts i studien kan besparingen som
storst bli 3% av timkostnaden, genom att anvanda sig av logistiktjansten inbarning,
nar man beraknar skillnaden i kostnad mellan yrkesarbetartimmar och
inb&rningspersonaltimmar (Andersson.A, Karhunen.M, 2018).

Resultat visar aven att tjansten kan vara lénsam i alla projekt forutsatt att tjansten
skots korrekt och att all planering och kommunikation for samordning skots bra.
For att avgora om det ar mest Ionsamt att ha inbarning dagtid eller kvallstid sa
kravs en analys av arbetsplatsens utformning och forutsattningar (Andersson.A,
Karhunen.M, 2018).

Hur fungerar logistiken i produktionen pa ett byggforetag

Ytterligare en tidigare undersokning som gjorts inom omradet &r ett examensarbete
fran hogskolan i Jonkoping ar 2006 dar en studie utforts om hur logistiken
fungerar i byggproduktionen pa byggféretaget Hokerum Bygg AB.
Examensarbetet ”"Hur fungerar logistiken i produktionen pé ett byggforetag” ar
skrivet av Christian Jonsson inom amnesomradet Byggteknik. Syftet med studien
var att undersoka hur logistiken fungerar pa byggforetagets arbetsplatser,
undersoka vilka extra kostnader som tillkommer for materialhanteringen pa
arbetsplatsen samt hur foretagets logistiklosningar kan forbattras (Jonsson, 2006,
sida 2). Studiens resultat pavisar att logistikplanering har en stor betydelse for att
effektivisera byggproduktionen och darmed dra ner onédiga kostnader pa
materialhantering. Detta har relevans for denna studie da liknande
kostnadsundersdkning kommer goras for byggforetaget Skanska Sverige AB dér
bland annat kostnadseffekterna av logistikplanering kommer att undersokas.
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Skanskas vag till effektivare anlaggningstransporter

Tidigare undersdkningar inom omradet har dven utforts i ett examensarbete vid
Karlstads universitet ar 2009 men da fran utbildningen inom industriell ekonomi.
“Skanskas vig till effektivare anldggningstransporter” dr skrivet av Maria
Jakobsson och Anna Kortfélt. Har presenterar man arbetet inom
anlaggningstransporter och studerar samarbete mellan leverantorer. Syftet med
undersokningen var “att utveckla ett nationellt arbetssitt for att forbattra Skanskas
samarbete med leverantorer av anldggningstransporter” (Jakobsson och Kortfilt,
20009, sida 3). For denna undersokning har detta relevans i form av att hitta
bakgrundsfakta men ocksa for att fa den ekonomiska sidan av fragan vilket till viss
del kan vara relevant eftersom byggbranschen i hégsta grad styrs av
kostnadseffektivitet och ekonomiska fragor.

2.3 Buller

Folkhdlsomyndigheten menar foljande “Upplevelsen av ett buller blir mer
patagligt i omraden med lag bakgrundsniva eller pa kvéllar och natter da
bakgrundsnivan oftast ar lagre.” (Folkhalsomyndigheten, Om ljud och buller,
2019). Detta bor tas i beaktning nér man véljer att skota transporter kvallstid. Inom
aktuell kommun finns planbestammelser inom centrum, samt for olika omraden
kring Projekt A. Enhetliga riktvarden angaende buller mot fasad pa 60 dBA som
mest varav detta krav géller dven kring skolomradet. Maximal ljudniva i
kommunen visas dven i en karta som gar att hitta pA kommunens hemsida. Av
sekretesskal bifogas inte denna karta. Vid laga hastigheter &r det framst ljudet fran
ett fordons motor och avgassystem som avger buller. Inom detta omrade ar
maxhastigheten 40 km/h och darfor kommer inte buller att uppsta pa grund av
fordonets dack eller vaglag. (Trafikverket.se,2021). Enligt Transportstyrelsen ar
den tillatna bullernivan fran lastbilar beroende av fordonets tyngd. Kravet ligger
darmed mellan 76 till 80 dBA (Transportstyrelsen, 2012).
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3. Metod

I metoden beskrivs utforligt hur studiens olika delar utforts. Efter att ha last detta
kapitel ar det mojligt att utfora samma studie for att erhalla egna resultat kring ett
visst projekt.

Studien utférdes via ett flertal olika metoder for att komma fram till ett trovardigt
och faktabaserat resultat. Metoderna som anvéndes i studien var; intervjuer,
litteratur- och dokumentstudier, berdkningar och faltstudie. Dessa presenteras
nedan.

3.1 Intervjuer

Intervjuer utférdes for att ge en forstaelse for de mojligheterna som finns inom
foretaget for att utveckla arbetet med logistiktjansten inbarning och
tredjepartslogistik samt for att skapa en uppfattning om hur de som arbetar med
projektet upplever att det skulle paverka arbetsplatsen.

Intervjuerna delades upp i omfattande intervjuer och mindre omfattande intervjuer.
De omfattande intervjuerna genomférdes med projektledning och logistiker. Detta
resulterade i att fyra stycken intervjuer utférdes. Genom att utfora intervjuer med
personer i olika befattningar sa var det mojligt att fa en évergripande insyn i hur
arbetet med inbarning och tredjepartslogistik fungerar. Mindre omfattande
intervjuer genomfordes med yrkesarbetare, en av skolans rektorer samt tredje man.
Detta resulterade i att 11 kortare intervjuer genomfordes. Via detta gavs en inblick
hur fler parter upplever resultatet av olika logistikldsningar.

Intervjuerna har utférts anonymt och réstinspelning har upptagits under
intervjutillféallet for att transkriberas till rapporten. Samtliga ljudinspelningar
raderas efter godkannande av examensarbetet fran Hogskolan Dalarna.

Infor intervjutillfallet skickades ett informationsblad samt intervjufragorna ut till
nagra av informatorerna for att de skulle fa mojlighet att forbereda sig infor
intervjun. Informationsbladet gav en kort sammanfattning av examensarbetet samt
information om hur personuppgifter och réstinspelningar ska hanteras, se bilaga 1.
Genom att fragorna skickades ut i forvag gav det mojlighet for de utvalda
informatorerna att forbereda sig, vilket kan leda till mer tillforlitliga och
valgrundade svar. Detta ger mer trovardighet for studien.

Intervjuerna ar semistrukturerade vilket innebér att forbestamda fragor har fragats
under intervjun men att obestamda féljdfragor har uppkommit under intervjuerna.
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Stickprovsintervjuer utférdes under féltstudietillfallet till forbipasserande tredje
man. De tillfragade var endast vuxna. Personerna fick en kort beskrivning av
undersokningen och ombeds att delta. Inga namn togs under intervjun. Den enda
informationen av vérde géller vad den intervjuade har for koppling till skolan eller
omradet. Fragorna syftar till att fa en bild av vad allménheten kring arbetsomradet
tycker om den trafik som uppkommit pa grund av byggprojektet. Malet var att
forsta hur trygga dessa manniskor kanner sig inom omradet under byggnadstiden
och aven fa deras asikt om kvallstidsaktiviteter pa arbetsplatsen.

3.2 Litteratur- och dokumentstudie

Litteraturstudie och dokumentstudie utfordes for att samla in den information som
inte gick att fa fram via intervjuerna eller faltstudien. Litteraturen bygger pa
tidigare undersokningar och forskning saval som data och information fran
Skanskas interna informationslagring. Informationen soktes efter via bocker,
Google, DiVa. Referenser samlades sedan i referenslistan i slutet av rapporten.
Dokumentstudien bygger pa interna handlingar fran Projekt A. Dessa bifogas inte i
denna rapport av sekretesskal.

Litteraturstudien gav en djupare forstaelse for logistikmetoderna inbarning och
tredjepartslogistik samt byggbranschens framtida utmaningar med
klimatneutralitet.

3.3 Berakningar

Berakningar utfordes for att fa fram den ekonomiska lénsamheten med
logistiktjansten inbarning. Dessa berakningar framtogs i Excel och bestar av
Overslagsberékningar. Berdakningar uppréttades for tre olika moment. Dessa
fordelades darefter i tva olika berakningsfall dar det ena fallet visar berakning vid
anvéandning av extern inbarning, och det andra fallet dar man inte tillampat detta
tillvagagangsstt.

Berakningarna bygger pa matdata och observationer fran féltstudien,
dokumentstudier samt sammanstallda svar fran intervjuerna.

Loneskillnader mellan yrkesarbetare och inbarningspersonal redovisades och
jamfordes i en tabell. Detta anvands sedan for att gora 6verslagsberakningar.

Utifran faltstudiens matningar och tidtagningar beréknas en medelhastighet fram.
Berakningen av medelhastigheten utgar ifran hur lang tid det tar for en
yrkesarbetare att ga och hamta och lamna material en viss stracka. Sexton olika
tidtagningar valjs slumpvis ut fran tabellen. Strackan divideras med tid (Stracka i
taljare, tid i ndmnare) och hastigheten blir i meter per sekund. Dessa hastigheter
adderas samman. Summan divideras sedan med antal matvarden, 16, for att fa
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medeltalet 1,066m/s. For att fa denna hastighet till km/h, som &r en vanlig enhet
vid angivelse av hastighet, multipliceras hastigheten i m/s med 3,6. Da fas
medelhastigheten till 3,84 km/h. Medelhastigheten anvénds sedan for att rékna ut
kostnaden for materialhamtning per meter gangstracka.

Gangstrackan for materialupplagen pa vardera vaningsplan har beraknats genom
att ta fram ett medelstracka for samtliga gangstrackor pa det vaningsplanet. For
yrkesarbetarna har medelstrackan for plan 1 uppmatts fran det storsta utvandiga
materialupplaget, enligt APD-plan, och till samtliga invandiga materialupplag
enligt planritning. For inbararna sa har medelstrackan beraknats fran dar
transportérerna lossar materialet, enligt APD-plan, och till samtliga invandiga
materialupplag. Detta forutsétter att inbarning och leverans av material sker
samtidigt. Vid plan 2 har bade yrkesarbetarnas och inbararnas medelstracka
berdknats fran en lektionssal i norddstra hornet av byggnaden. Detta eftersom man
har planerat att lyfta in allt material till plan 2 genom ett av de stora fonstren i ett
klassrum och ut till samtliga materialupplag enligt planritning.

Berakningarna har tagit hansyn till eventuella véantetider som kan uppsta nar
materialhantering sker dagtid, det involverar bland annat vantetider av fordon,
maskiner, bygghissar och framkomlighet. Vid extern inbarning slipper Skanskas
egna yrkesarbetare dessa vantetider och kan darmed fortsatta att producera.
Inbdrning av det externa foretaget begransas ocksa av dessa vantetider under
dagtid. Under kvallstid har inbararna istallet fri tillgang till arbetsplatsen och
slipper darmed eventuella vantetider. Vantetiderna dagtid beréknas till 20% av
arbetstiden enligt tidigare forskning i kapitlet Teori, se rubrik 2.2.2.

| berakningarna har kostnadspalagg for yrkesarbetare gjorts i de berakningsfall dar
extern inbarning inte tillampas; detta eftersom yrkesarbetarna inte kan producera
samtidigt som de hanterar material. Detta har tolkats som forlorad tid vilket sedan
har varderats som en extra kostnad for projektet eftersom “tid ar pengar”. Darmed
gors ett kostnadspaslag pa en halv timkostnad for yrkesarbetaren.

En kostnad fér dverlamning till inbarningsforetaget tas ocksa med i berakningarna.
Detta eftersom en arbetsledare maste lamna 6ver eventuell viktig information om
vart materialet ska placeras eller liknande till arbetsledaren for det externa UE-
foretaget innan inbarningen kan pabdrjas. Overlamningstiden berdknas till 15
minuter enligt erhallna resultat fran intervjuer.

Berakningar utfordes i tva olika fall for varje undersokt moment dar fall 1
innefattar att yrkesarbetarna sjélva skoter all materialhantering och fall 2 innefattar
att ett externt UE-foretag skoter alla inbarning. Vid fall 1 multipliceras
yrkesarbetarnas timkostnad per meter gangstracka med medelgangstrackan och
antal materialforflyttningar. Detta utfordes for vardera vaningsplan som sedan
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adderades tillsammans med de 6vriga kostnaderna for eventuellt vantetid och
overlamning for att fa fram en totalsumma for fall 1. Likvardiga berakningar
utfordes for fall 2 men istallet anvandes inbérarnas timkostnad.

Utifran dessa tva fall anvandes vardera summa for att berdkna en eventuell
besparing i % for det enskilda momentet. N&r en besparing beréknats for samtliga
moment jamfordes procentsatsen for att se om det fanns nagon allméngiltig
besparingen oavsett moment.

3.4 Faltstudie

Faltstudie genomférdes vid Projekt A. Observationer och matning genomfordes
och utvarderades darefter. Faltstudien utfordes vid tva formiddagar under
arbetsdagar néar byggproduktionen var aktiv.

Matningen utférdes pa hur manga personer och fordon fran tredje man som
passerade “forskaren” under en viss tidsperiod. Tidsperioden var mellan klockan
07:45 och 08:15; den tid da flest elever anlander till skolan. Eftersom studien
innefattade tva “forskare” avmattes tva separata platser under denna tidsperiod.
Platserna som valdes var aktuella punkter inom skolomradet pa grund av att det
vid dessa framfordes byggtransporter. Méatningen syftar till att ge en bild av hur
manga av tredje man som ror sig inom omradet vid en rusningstid. Det som maéttes
var antal gdende och cyklister samt antal motorfordon. Resultat angavs i “stycken
ménniskor” och “stycken bilar”. Mitningen utférdes under dag ett.

Observationer som utfordes var passiva, direkta observationer. Det innebér att
“forskaren” inte sjélv deltog 1 produktionen eller integrerade med yrkesarbetarna
utan endast nérvarade vid platsen (Vetenskaplig Metodik, sida 144).

Observation pad Omrade 2 utfordes inne pa arbetsomradet. En arbetsledare deltog
som guide under besoket och diskuterade da upplagsplatsen och deras arbete.
Foton togs pa arbetsplatsen for att ge en bild av hur upplagsytor kan se ut pa en
arbetsplats. Observationen pa omradet utfordes under dag ett.

Observationen pa Omrade 1 utfordes pa momenten: lagga ut cellplastskivor, lasta
pa och lossa cellplastbunt fran en lastmaskin samt lagga ut och lyfta pa plats, lagga
armeringsjarn och armeringsnat. Under observationen utférdes tidtagning pa hur
lang tid momentens delmoment tog. Metoden anvéndes for att forsta hur
materialhanteringen sag ut pa byggarbetsplatsen. Resultaten angavs sedan i
tabellform. Resultaten anvandes senare till berdkningen. Observation och
tidtagning pa omradet utfordes under dag ett och tva.
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| samband med observationen vid Omrade 1 utférdes dessutom
stickprovsintervjuer med forbipasserande tredje man. Forskarna utforde
observationen utanfor det inhagnade arbetsomradet. Metoden anvandes for att fa
spontana svar fran flera olika personer. Detta utfordes for att fa en inblick i hur
tredje man ser pa byggtransporterna i omradet. Tio vuxna personer som passerade
pa vagen utanfor arbetsomradet tillfragades om att delta i en kort intervju med tva
fragor. Sex stycken av de tillfrdgade svarade pa fragorna. Resultaten redovisar
personernas svar. Stickprovsintervjuerna utfordes under dag ett.

Under faltstudien mattes bredden pa de vagar som ligger intill byggarbetsplatserna.
Bredden mattes med ett 50 meters mattband. Resultaten redovisades i en tabell.
Karta 6ver omradet med vagarna markerade laggs ocksa med under resultatet for
att ge en bild 6ver omradets vagar och aktiva arbetsplatser.

Féltstudien involverade dessutom fotografering av de omkringliggande végarna,
etableringsomradet samt 6ver de olika inhdgnade byggarbetsplatserna.
Fotografering utférdes under dag ett och tva.

Antalet byggtransporter till omradet under faltstudietiden raknades med noteringar
i den man det var mojligt.
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3.5 Avgransningar

For att begransa studiens omfang har flera avgransningar genomforts. Studien
avgransas till Projekt A och Skanska Sverige AB. Inga andra arbetsplatser
undersoks. Intervjuer kommer att ske med personer inom olika yrkesbefattningar
pa Skanska och som har koppling till det aktuella projektet. Utéver det utfors
intervju med endast en logistiker. Intervjufragorna innefattar inte fragor om
arbetsmiljo utover trygghetsupplevelse inom arbetsplatsen.

Intervjuer utférdes med forbipasserande tredje man om hur de upplever tryggheten
kring arbetsplatsen. Dessa fick alltsa inte forbereda sig for intervjun vilket gor att
arbetet kring dessa intervjuer forkortas i jamforelse mot Gvriga intervjuer.

Studien tar inte hansyn till hur tredjepartslogistik eller inb&rning utfors hos ett
externt foretag eller var lagring av varor bor ske for bast Ionsamhet eller
effektivitet.

Faltstudien utfordes under en arbetsdag och darmed sa har inga langre
observationer av produktionen genomforts. De végar vid vilka matningar utforts ar
endast de som &r aktiva for produktionen idag och inte for kommande etapper av
byggnationen. Tidtagning av aktiviteter utfors endast pa Omrade 1. Inga skolbarn
fragas om trygghetsupplevelse kring arbetsplatsen utan endast vuxna méanniskor
som gar pa Véag 2.

Studien avgransas till att inte stalla fragor till larare pa skolan i separata intervjuer.
Istallet tillfragas endast skolans rektorer angaende trygghetsupplevelse kring
byggarbetsplatsen.

Berakningar utfors endast for byggnaden pa Omrade 2 och tar inte hansyn till
lossning av leveranser utan endast inbarning. Berékningarna tar endast hansyn till

kvallstidsinbarning da studien endast syftar till att undersoka inbarning kvallstid.

Studien tar inte hansyn till de begransningar som kan finnas i omradet angaende
avsaknad av olika logistikforetag.
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4. Resultat

| resultatkapitlet presenteras de resultat som tagits fram utifran de valda
metoderna. Har presenteras alltsa de erfarenheter som erhallits utifran intervjuer
samt resultat fran fallstudiens observationer, matningar och
Overslagsberakningar.

4.1 Intervjuer

Sammanstallda resultat fran samtliga intervjuer med logistiker, projektledning,
yrkesarbetare och rektor.

4.1.1 Logistiker

Intervju utfordes med en logistiker fran Skanska. Intervjufragor aterfinns i bilaga 2
och intervjusvar i bilaga 7. Har nedan foljer en sammanfattning av intervjusvaren
fran Intervjuobjekt 1.

Hur skulle du beskriva tredjepartslogistik och inbarning?

Tredjepartslogistik innebér hur man ska materialforsorja sig till projektet och hur
ska man leverera allt material till projektet. En central funktion inom
tredjepartslogistiken ar terminal. En terminal har hg omsattning av material och
allt som levereras till terminalen har ett bestdmt utleveransdatum redan innan
materialet anlander till terminalen till skillnad fran ett vanligt lager. Terminalen
agerar en form av buffert for projektet och ar mer flexibel for att ta emot
leveranser &n vad man ar ute pa projektet. Det racker att materialet och
leveranserna kommer tva dagar innan det ar planerat att levereras till projektet men
snittet ligger pa fem dagar. Detta gor sa att man blir mer flexibel med leveranserna
och att sjélva byggprojektet inte paverkas ifall leveranser kommer for tidigt eller
for sent fran leverantor eftersom man har marginal innan materialet ska levereras
ut till produktionen. Terminal mojliggdr dven att anvinda sig av “the last mile”
vilket innebér att man kan fa mer precisa leveranser till arbetsplatserna genom att
de kommer ratt dag, ratt tid och med rétt slags lastbil; vilket inte alltid ar mojligt
om leveranserna kommer direkt fran leverantor/transportor till arbetsplatsen. Ratt
lastbil innebér att det kan finnas langd, vikt eller tidsbegransningar pa vagarna in
till arbetsplatsomréddet vilket man di kan uppfylla om man “sjélv” véljer vilken
lastbil som ska leverera fran terminal till arbetsplatsen. Dessutom kan man vélja en
lastbil som har rétt lossningsforutsattningar och exempelvis kan lastas av uppifran,
fran hoger eller fran vanstersidan beroende pa hur APD-plan ser ut och hur trang
arbetsplatsen &r. Terminal ger ocksa mojlighet att bromsa leveransen ut till
projektet om man inte kan ta emot material; vilket man inte kan géra om det
kommer direkt fran transportor da dessa inte har mojlighet att lagerhalla varor at
byggprojektet vilket en terminal har mojlighet till.
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Inbdrning innebér att man koper en tjanst av ett UE-foretag som hanterar material
fran lossnings- eller uppstallningsplats till monteringsplatsen. Det finns olika
former av upphandling fér nar UE-foretaget tar vid. Ibland anvénds tjansten endast
for att fordela material som redan finns pa ett vaningsplan och ibland anvands den
till hela processen fran lossning av leverans och inbarning av material in i
byggnaden.

Vilka mojligheter ser du att det finns for att utdka andelen samlastade transporter
till Skanskas projekt i Sverige? Ger logistikmetoden inbarning battre
forutsattningar for att anvanda sig av samlastade transporter?

Den intervjuade anser att svaret pa denna fraga ar bade ja och nej. | manga fler
projekt anvénder man sig av samlastning till terminal jamfort med inbarning. Det
finns olika sorters inbarning men tva av de vanligaste ar:
- Inbéarning i direkt anslutning till att materialet levereras sa att det blir
som en del av leverans. Istéllet for att leverans avslutas nar materialet &r
lossat fran lastbil sa slutar leverans nar materialet star pa ratt vaningsplan
och rétt plats.
- UE som en resurspool som skoter materialhantering och forflyttningar
pa arbetsplatsen. En fast resurs som anvands till lite blandade
materialhanteringar och materialforflyttningar och tilldmpas bast vid riktigt
stora projekt.
Logistiskt sett sa talar inbarning for att goras sen eftermiddag eller tidig kvall
eftersom man har massa andra aktiviteter under en vanlig produktionsdag som da
inte blir stoérda av materialhantering och materialforflyttning. Om man ska ha
kvallstidsinbéarning sa bor leveranser ske i samband med att inbarning paborjas
eftersom man inte vill ha leveranser pa morgonen till arbetsplatsen for att
materialet sedan ska sta nagonstans under hela dagen innan det ska béaras in
kvéllstid. For att kunna planera leveranser till arbetsplatsen under eftermiddag eller
kvallstid s3 maste man anvanda sig av terminal. Detta eftersom 75-80% av allt
byggmaterial i normalfallet levereras pa formiddagar och cirka 60% av dessa
levereras redan innan klockan 10:00 pa byggarbetsplatsen; om det levereras via
extern transportdr och inte via terminal. Leveranser av varor bor darfor ske i direkt
anslutning till att inbarning paborjas for att fa ett effektivt logistikflode. Dessutom
reduceras antal transporter till byggprojektet med cirka 80% om man anvander sig
av terminal.

Har ni tidigare sett fordelar ur ett klimatperspektiv av att anvanda sig av
samlastade transporter till terminal?

Enligt den intervjuade sa har man till en viss del sett fordelar ut klimatperspektiv
och menar pa att man genom att anvénda sig av terminal och “The last mile” ser
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lokala fordelar ur ett klimatperspektiv; eftersom man kan minska antalet lastbilar
de sista kilometrarna till byggprojektet. Bullernivan minskas ocksa ifall det
kommer en lastbil istallet for tolv lastbilar till projektet; vilket ocksa kan ses som
en positiv klimateffekt for tredje man. Den storsta fordelen ut klimatperspektiv blir
for tredje man med minskad bullerniva. Detta eftersom det minskade utslappet
genom “the last mile” ger forhallandevis smé klimateffekter. Den intervjuade anser
ocksa att terminal i teorin mojliggor att man kan vara mer flexibla i
leveransprecisionen vilket i sin tur mojliggor for leverantéren eller transportoren
att kunna transportoptimera sina egna resurser. Detta bidrar till
transporteffektivitet av transportorens leveranser till terminal vilket minskar
klimatpaverkan.

Vart anvands metoden inbarning pa Skanska i Sverige? Kan man se nagon
koppling mellan de projekt dar man anvant sig av inb&arning?

Inbdrning anvands idag mest vid bostadsproduktion och vid storre projekt. UE-
foretagen som séljer dessa tjanster befinner sig oftast i storre stader i dagslaget
vilket bidrar till att man kanske inte anvéander sig av inbarning pa projekt som
ligger langt ut pa landsbygden. Eftersom man da tvingas betala UE-foretaget for
installningstiden det tar for dem att ta sig till projektet. Dessutom sa har man ofta
storre ytor att tillga pa projekt pa landsbygden och lokala kontakter som kan
anvandas vid behov vilket ocksa minskar behovet av att kopa tjansten for
inbarning.

Har man i ndgot projekt specifikt anvant sig av metoden inbarning kvallstid? Om
ja; Varfor valde man att gora sa dar?

Inbérning kvallstid anvands for att minska stérning och paverkan kring ett projekt
vid normal arbetstid. Om det ar trangt pa arbetsplatsen eller om man har relativt fa
yrkesarbetare dr det vanligare att man bestammer sig for att anvénda sig av
tjansten inbarning. Varfor man valjer just kvallstidsinbarning beror pa att man
redan bestamt sig for att anvanda sig av tjansten inbarning och detta kan da lika
garna ske efter ordinarie arbetstid. Fragan blir istallet om inbarning ska ske dagtid
eller kvallstid och inte om man ska anvanda tjansten eftersom det redan har
beslutats.

Vilka for-och nackdelar ser du med att projekt anvander sig av inbarning
kvallstid?

Intervjuobjekt 1 ser fordelar med detta i form av att trangsel pa arbetsplatsen
minskar vilket leder till att arbetet kan ske mer effektivt. Om man i kombination
med detta anvander sig av en terminal kan man se fler fordelar genom att farre
transporter leder till minskat buller och stoérning for tredje man.
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Kring fragan fors en framlaggning kring vad som &r viktigt kring
kvéllstidsinbédrning. Det ena ar att det ar viktigt med en bra planering och
arbetsberedning av inbérarnas arbete och detta kan behéva ske i hég
detaljeringsgrad i somliga fall. Man maste ge de man tar in for jobbet bra
mojligheter till att utfora ett bra arbete. En risk med kvéllstidsinbérning &r att det
under denna tid inte finns nagon fran ordinarie arbetsstyrka pa plats att stélla
fragor till. Darav den noggranna planeringen. Vad som maste planeras for ar bland
annat; vilken utrustning behdver de, ar det rent och fritt i trappor, hissar och dér
materialet ska placeras samt var emballage ska placeras och sorteras.

Den andra aspekten som Intervjuobjekt 1 tar upp ar den kring sakerheten pa
byggarbetsplatsen. Inbararna maste ga en sakerhetsintroduktion innan de far borja
utfora sitt arbete pa byggarbetsplatsen. Dessutom maste behorigheter kontrolleras.
Om nagot hander nar de utfor sitt uppdrag maste man kunna sékerstalla att de
rapporterar incidenten eller skadan. Det kan handla om att material gatt sénder
eller att en véagg rakat bli repad. Darav maste arbetsberedningen innehélla
information om hur avvikelserapportering ska ske. Dagen efter maste arbetet
kontrollera sa att avvikelser uppmarksammas i tid for att undvika tjafs.

For att systemet ska fungera bra behovs alltsa god planering fran projektledningen.
Sakerheten for manniskor och material maste fungera men &ven rapporteringen
kring avvikelser samt avsyningen av foretagets utforda arbete.

Hur fungerar tjansten inbarning rent praktiskt idag? Finns det foretag som bade
levererar varor och béar in pa plats?

Om foretaget koper inbarning idag kops det oftast som ren inbarning; alltsa inte
terminalisering, transport och inbédrning utan bara just inbarning. En viktig fraga i
sammanhanget &r att om nagon ska utfora ett arbete pa en byggarbetsplats maste
denne tillhora ratt kollektivavtalsomrade. En transportér som har en terminal eller
ett foretag som har en terminal och lastbilar &r ofta organiserade med sin personal
under “Transport”. P4 byggarbetsplatsen géller byggnadsavtalet och inte
transportavtalet. En elektriker eller ventilationsarbete har ocksa egna
kollektivavtalsomraden men de synkar med “Byggnads” och darfor uppstér inte
problemet i fall som dessa. Skanska kan alltsa inte kopa in tjansten inbarning fran
en transportdr med kollektivavtal inom transport. Det finns dock undantag men
dessa skiljer sig regionalt. Systemet blir krangligt och Intervjuobjekt 1 medger att
det kan vara svart att halla koll pa spelreglerna. For att anvanda tjansten inbéarning
maste man darfor ha full koll och stélla fragan till Byggnads regionalt for att det
ska ga ratt till. I nulaget ar malet att diskutera detta med Byggnads for att forsoka
komma fram till en battre och tydligare 16sning.
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Hur lang tid, per arbetsdag, behéver projektledningen generellt lagga pa att
planera och samordna tjansterna fran logistikforetaget?

Det &r, enligt Intervjuobjekt 1, en svar fraga att svara pa exakt hur lang tid
planeringen tar. Till att borja med fungerar det sa att logistiker fran foretagets
logistikgrupp assisterar projekten som supportfunktion men inte som resurs. Det
innebdr att det &r projektledningen sjalv som utfor planeringsarbetet till
inbarningsforetaget. Vad som alltid maste goras vid en bestéllning & mangdning
av material, avrop och leveransbevakning. Denna planering sker alltid; skillnaden
om man anvander sig av terminal och inbarning ar att planeringen maste goras
tidigare pa grund av att man forlanger ledtiden 2-7 dagar. Nar avrop och
bekraftelser ar klara och en leveransplan finns uppdaterad behdver den ansvarige
inte gora nagot mer.

Ett exempel laggs ocksa fram som handlar om att Skanska idag anvander sig av
DHL som storsta leverantor kring samlastningslésningar. Har ar det DHL som
skoter leveransbevakningen fran Skanskas leverantérer. Om allt flyter pa och
varorna kommer in till terminalen, allting &r packat och markt som leveransplanen
sager; da kommer varorna pa ratt dag, pa ratt tid, pa ratt lastbil. Arbetsledare, som
ansvarar for detta pa projektet, sparar tid pa att ga genom terminal med sitt
material.

Den tid som laggs kring inbarningsforetaget innefattar ett startmote med en
representant fran inbarningsforetaget samt sakerhetsintroduktion till samtliga som
ska bara in material till byggarbetsplatsen. Oftast sker detta i samband med att
forsta uppdraget ska utforas. Enligt Intervjuobjekt 1 handlar det alltséa om en
investering. Man sparar valdigt mycket tid via detta. Bara genom att anvanda sig
av en terminal spar mycket tid och materialhanteringen kan bli ett mindre
storningsmoment ifall det ar yrkesarbetarna sjalva som maste ta emot leveransen.
Snittet pa kostnaden for att lossa en lastbil & 5000 kronor. Detta ar oberoende av
lastbilens storlek och galler darfor fran en pall till 52 pallar. Manga
logistikkostnader kopplade till lossning och materialhantering ar dock dolda
kostnader. Man maste alltsa se vad det &r man faktiskt sparar genom att anvanda
denna typ av tjanster eftersom ingen kan saga exakt hur stor den ekonomiska
besparingen blir. For tillfallet utfors en tidsstudie pa hur lang tid hanteringen av
transporter och material tar for att kunna fa fram hur mycket tid man sparar. Tiden
kan sedan anvéndas till annat, som att producera det som ska produceras. Ett
exempel fran ett referensprojekt laggs fram dar man minskat antalet leveranser
fran cirka 325 stycken till 28 stycken genom att anvanda sig av en terminal.
Foéljden blev tydlig om att en hel del tid sparades in. Det hela dr en pedagogisk
utmaning.
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En reflektion som framgar &r att anvanda sig av inbarning ar som att anvéanda sig
av vilken annan UE som helst. Ovriga UE far ritningar, underlag, planeringsmaéten
och startmoten. Det ar dock vanligt att man ser att inbarningen ar en sa pass enkel
sak att man blir lite slarvig. Ser man det dock som en annan UE och planerar
arbetet darefter kan ocksa bra resultat erhallas.

Vad kostar det att anvénda sig av ett logistikforetag som bade levererar och bar in
varor? (Generellt/medelvarde). Vad ligger timkostnaden per inbarare pa?

Baserat pa avtal som finns idag ligger inbararnas I6ner mellan 300 - 470 kronor
per timme(kr/h). | snitt uppskattas 350 kr/h. En reflektion &r att de dyrare foretagen
insett sitt varde och i ett exempel ndmns ocksa att man i ett fall haft egna maskiner
och forare inom foretaget. Folk lar sig sitt yrke vilket dven géller nar det handlar
om att bara in material. En van inbarare gor ett arbete mycket effektivare an en
ovan. Om vana inbérare utfor sitt arbete kvéllstid nér inte andra finns dar kan
arbetet ske mycket snabbare an om yrkesarbetare hade utfért samma arbete under
sin arbetsdag. Det &r ocksa viktigt att namna att det finns bade fordelar och
nackdelar med att yrkesarbetare utfor inbarningen av material. En férdel ar att de
far arbetsrotation och en storre variant av uppgifter. Nackdelen ar daremot att det
kan vara ett storningsmoment att behdva vanta pa transporter eller pa annat satt
behova ga ifran sin arbetsuppgift for att sk6ta materialhantering. Dér, igen, syns
fordelarna i att anvénda sig av en terminal eftersom hantering av leveranser blir
mycket effektivare och snabbare om de kommer pa en exakt tid. Man maste titta
pa hur mycket tid man sparar in genom att anvanda sig av inbarare tillsammans
med kostnaden for att man behover planera lite mer samt véga in hur
yrkesarbetarnas kvalificerade kompetenser nyttjas.

4.1.2 Projektledning

Intervjuer utférdes med tre stycken personer i olika befattningar inom
projektledningen pa Projekt A. Intervjufragor aterfinns i bilaga 3 och intervjusvar i
bilaga 8, 9 och 10. Har nedan foljer en sammanfattning av de intervjuades svar.

Hur manga transporter kommer uppskattningsvis att komma till arbetsplatsen
under en arbetsvecka? (Vid full produktion)

Vid full produktion uppskattar projektledningen att det kommer mellan 1-5
stycken transporter per dag vilket motsvarar 5-25 stycken transporter per vecka.
Det finns olika typer av transporter och leveranser som kommer till arbetsplatsen.
De storre transporter sker véldigt varierat, beroende pa vilken fas i produktionen
man &r i. Vissa veckor kan det komma en storre transport till arbetsplatsen medan
det andra veckor kan komma upp mot fem stycken storre transporter. De sma
transporterna kommer oftast med leveranser pa paketniva och dessa transporter
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kommer minst 1 gang om dagen. Totalt kommer cirka 10-15 kartonger till
arbetsplatsen med diverse material varje dag.

Hur mycket tid uppskattar du att en yrkesarbetare lagger pa hantering av material
under en arbetsdag? (Inklusive lastning och lossning, bara runt, flytta och/eller
leta efter material)

De intervjuade uppskattar att yrkesarbetarna lagger 1-1,5 timmar per arbetsdag pa
materialhantering. Vid leveranser kan en yrkesarbetare behdva lagga ytterligare en
timme for att hjélpa till vi lossning av material. Intervjuobjekt 3 menar pa att det ar
valdigt individuellt beroende pa hur vl yrkesarbetaren planerar infor sin
arbetsdag.

Har du nagon gang kant dig otrygg pa arbetsplatsen pa grund av att det kommer
manga leveranser? Varfor?

Ingen av de intervjuade har ndgon gang kant sig otrygg pa arbetsplatsen for egen
del. Intervjuobjekt 4 lyfter fram en forstaelse for att tredje man kan uppleva
omradet som otryggt eftersom det ar stora transporter som kommer till omradet.
Intervjuobjekt 2 ger en forklaring till varfor de sjdlva ofta inte kanner sig otrygga
pa arbetsplatsen. Det beror pa att de &r noga med att man ska fa 6gonkontakt med
forare ndr man nérmar sig fordonet oavsett om det galler en lastbil, lastmaskin
eller gravmaskin till exempel. Saval Intervjuobjekt 2 som 3 lyfter fram fordelen
med att ha en “indragen inkorningsport”. Arbetsplatsen &r i ovrigt stingd vilket
innebar att transporten maste ta sig in genom porten; vilket den gér genom kontakt
med exempelvis en arbetsledare. Arbetsledaren kan da kontrollera att lasten &r sa
som den &r bestélld. Transporten kan sedan sléppas in efter en kort genomgang om
vart den ska dka nagonstans pa arbetsplatsen. Pa sa satt vet forare vart de ska och
arbetsplatsen upplevs som trygg. Intervjuobjekt 3 lyfter ocksa att de &r duktiga pa
leveransplaneringen samt att motarbeta att risker uppstar genom att ha avsedda
avsparrade omraden for lossning dar ingen far befinna sig.

Har du tidigare jobbat i ett projekt dar man anvant sig av att inbarning utfors av
ett externt foretag? Om ja; hur lang tid skulle du uppskatta att planeringen tar per
arbetsdag?

Intervjuobjekt 2 och 3 har jobbat med planerad inbarning utfort av UE-foretag i
tidigare projekt. Bada upplevde att planering for ett externt inbarningsforetag tog
lika lang tid som for vanliga UE-foretag i projektet. Intervjuobjekt 3 menar pa att
man i borjan kan behova lagga mer tid pa planering for att fa det att fungera bra,
men efter det sa behdver man knappt lagga nagon tid alls pa planering for
inbarningen.
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Hur stéller du dig till att lagga mer tid pa planering for att samordna ett
logistikféretag som bar in materialet kvallstid? Motivera!

Intervjuobjekt 2 ar snabb med att papeka att man sparar tid genom att anvanda sig
av inbarning. Personen anser att om man lagger en timme pa att planera sa sparar
man tre timmar till annat istéllet tack vare att det blir inbarningsforetaget som far
I6sa eventuella problem med sjalva inbarningen. Detta efter att projektledningen
gjort en bra och informativ planering som skapat forutsattningar for inbararna att
gora ett bra jobb. Darefter behdver projektledningen inte lagga tid pa att l6sa
materialhanteringen.

Intervjuobjekt 3 lyfter skillnaderna mellan olika projekt och vart dessa projekt
finns. Personen menar att det i storre stader ar vanligt att man anvander sig av
inbarning men att det inte dr vanligt “hér i Dalarna”. Har gor Skanskas egna
yrkesarbetare en storre variation av jobb for att fylla ut arbetstiden. Det hela
sammanfattas i att inbarning kan vara bra sa lange det & motiverat att anvanda det
I ett visst projekt. Som exemplet Projekt A menar Intervjuobjekt 3 att man kan
komma att behdva leja bort arbete for att Skanskas egna yrkesarbetare ska gora det
de ar bast pa. Planering &r sedan pengar och tid séager personen. UtGver det anser
inte personen att den extra planering som kravs tar sa lang tid.

Intervjuobjekt 4 &r positivt installd pa att lagga mer tid pa planeringen med
forutsattningen att de egna byggarbetarna da far gora det de &r bra pa och inte
flytta material.

Vilka for-och nackdelar ser du med att anvanda sig av att inbarning utfors av ett
externt foretag?

Alla intervjuade anser att en stor fordel med att anvénda sig av ett externt
inbarningsforetag ar att ratt resurser och kompetens kan anvandas pa ratt plats. Att
snickarna kan &gna sig at sina huvudsakliga arbetsuppgifter medan inbararna bér in
materialet ar annu en foérdel. Detta frigor tid for andra aktiviteter i produktionen
och gor sa att man far mer produktion av varje arbetad timme av
yrkesarbetarkaren; vilket ger en effektivare produktion i slutandan.

Nackdelarna med att ha inbé&rning utford av ett externt UE-foretag &r att man har
samre koll pa materialet ifall det blir nagon skada under férflyttningen. Samt att
det ar ytterligare en resurs som kostar pengar, sa det galler att man har full
beldggning for det UE-foretaget.

Overlag &r de intervjuade dverens om att de ser mer fordelar med inbarning an
nackdelar; forutsatt att det ar val motiverat for projektet att anvanda sig av
inbarning.
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Paverkas tidplanen av att anvanda sig av ett inbarningsforetag? Isafall hur?

Alla intervjuade anser att tidplanen kan paverkas positivt genom att anvanda sig av
ett externt inbarningsforetag. Detta gor sa att man kan anvénda fler av dygnets
timmar till att producera vilket kan korta ner sluttiden.

Intervjuobjekt 4 anser ocksa att inbarning kvallstid kan ge en battre arbetsmiljo for
yrkesarbetarna eftersom det leder till farre transporter dagtid pa arbetsplatsen.

Upplever du att projektets upplagsplats(er) ar tillrackliga for att férvara de
material som levereras utan att omradet blir for trangt?

Alla intervjuade anser att upplagsplatsen vid omrade tva ar tillrackligt for att
forvara materialet. Omradet har en 6ppen, plan yta att lagga materialet pa.
Intervjuobjekt 2 och 3 lyfter att det kommer att finnas stora platser att forvara
material pa invandigt i byggnaden eftersom det dr en skola; vilket innebar relativt
stora och 6ppna ytor. Intervjuobjekt 4 ndmner dven att platsen ar tillracklig for att
ta in transporter, lossa material pa ett sakert satt och sedan forvara materialet pa.
Intervjuobjekt 3 ndmner dock en risk med for stora upplagsytor eftersom det &r latt
hént att man tar dit for mycket material som da riskerar att forstéras och bli
fuktskadat. Det gor att man ibland véljer att inte kora fulla lass pa lastbilarna.
Egentligen, menar personen, ska de undvika att ta dit for mycket material for att
det mesta ar fuktkansligt. Intervjuobjekt 4 berattar att Omrade 1 skiljer sig fran
detta omrade pa grund av att Omrade 1 har tre sma upplagsytor istéllet for en
sammanhdangande yta som de ar vana vid. Har tar det tid att flytta material mellan
ytorna och det &r ett tidskravande arbete med att stdda en upplagsyta for att kunna
arbeta pa ytan igen. Rent utrymmesmaéssigt ar det en dum arbetsplats.

Hur sker samordningen av leverans och hantering av material idag?

Intervjuobjekt 4 beréttar att Projekt A har en leveranskalender. Har ska
underentreprendrerna fylla i om de har storre materialleveranser sa att alla kan se
nar dessa leveranser kommer. Detta gor att det inte behdver utforas okénda
lossningar, man vet vad det & som kommer och man kan planera sa att lossningen
sker pa ett sakert satt. Utover det ska transportforetaget skicka en avisering till den
som bestéllde materialet en timme innan leverans. Det mojliggor for att ringa in en
lastmaskin till arbetsomradet sa att lossningen kan ske pa ett bra séatt. | senare
skede kommer det ocksa att finnas leveranssamordnare pa projektet som
kontrollerar leveranserna innan de kommer in pa arbetsomradet och lossas av.
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Oftast ar det arbetsledaren for ett arbetsomrade som tar hand om
materialhanteringen.

Intervjuobjekt 3 och 4 séger att man gjort samkop och da samordnat vissa varor
som cellplast. Da bestélls fulla bilar och slap for att minska transportkostnaderna.
Intervjuobjekt 3 sager att man alltsa samordnar nar de som bestaller material ser att
man inte far en full bil med material och ser déarfor 6ver leveranserna till det andra
omradet som man inte tittat pa och ser om man kan samkopa for att na en hogre
fyllnadsgrad. Utdver det har de ingen strukturerad samordning med méten varje
vecka eller manad utan man gor detta nar behovet forekommer.

Intervjuobjekt 2 ndmner ocksa att det kan finnas risker med att samordna for
mycket pa grund av att de olika arbetsplatserna (Omrade 1 och 2) ligger sa néara
varandra och material da riskerar att hamna fel.

Hur manga yrkesarbetare maste generellt ga ifran sitt arbete for att hjalpa till vid
lossning av material vid leveranser. Kan detta skapa oro for huruvida de hinner
med sitt eget arbete pa utsatt tid (félja tidplan)?

Generellt sa ar det arbetsledaren som ar leveranssamordnaren och ska vara med
och ta emot leveranserna sa att yrkesarbetarna ska slippa avbryta sitt arbete for att
ta emot leveranserna men det hander ibland att yrkesarbetarna tvingas hjélpa till
vid leveranser anda. Man har dven en hjullastare som man ringer in tillfalligt for
att hjalpa till vid lossning av leveranser vilket ocksa gor att behovet av en
yrkesarbetares hjélp vid lossning minskas.

Enligt Intervjuobjekt 4 s& racker det med att en yrkesarbetare gar ifran for att ta
emot leveranser nér arbetsledaren inte har mojlighet. Oftast tar det ungefar en
timme fran att yrkesarbetaren lamnar en arbetsuppgift for att ta emot leverans, ta
hand om material och eventuellt emballage innan den ar tillbaka till sin tidigare
arbetsuppgift. Detta leder till en viss del av produktionsforlust enligt Intervjuobjekt
4 eftersom det blir en form av ineffektivitet. Det &r mycket mojligt att detta kan
leda till en oro och ett stressmoment for yrkesarbetarna om man redan ar i ett
pressat lage dar man jobbar for att hinna klart mot ett delmal.

Intervjuobjekt 3 papekar att det kunde vara betydligt “vérre” om man hade haft en
tornkran som skulle hjalpa till vid varje lossning; eftersom man da kan behova
avbryta ett helt arbetsmoment for att lossa material vilket kunde ha gett betydligt
mer véntetider och avbrott i produktionen. | detta projekt anser intervjuobjekt 3 att
det inte paverkar produktionen sa mycket eftersom arbetsledaren och hjullastaren i
huvudsak ska ta emot och lossa leveranser och att yrkesarbetarna inte behdéver gora
detta s ofta.
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Hur manga yrkesarbetare jobbar i detta projekt?

Intervjuobjekt 2 uppskattar att det for narvarande finns 13 stycken yrkesarbetare
fordelade pa de bada arbetsomradena samt ungefar 10 stycken UE. Intervjuobjekt
3 berittar att de kommer att hamna i en “svacka” nu vid stomresningen men att de
efter semestern kommer att arbeta ungefar 10 stycken av Skanskas egna
yrkesarbetare per arbetsomrade. Darefter kommer denna siffra att vara ett
minimum ett tag framdver. Personen berattar ocksa att foretaget forsoker anstélla
fler yrkesarbetare for att tacka upp for den 6kning av arbete som uppstatt i och
med Projekt A bland annat. Personen lyfter dven fragan kring pandemin och
berattar att man for narvarande utokar etableringen for att fa plats med alla pa ett
sékert satt framover. Intervjuobjekt 4 uppskattar att det kan komma att bli ungefar
30 stycken av Skanskas egna byggarbetare pa plats vid full produktion. | komplett
styrka kommer cirka 80 yrkesarbetare (fran Skanska och UE) samt 10 tjanstemén
att vara aktiva i Projekt A. Liksom Intervjuobjekt 3 séger Intervjuobjekt 4 att man
anstaller fler for att tdcka upp behovet av yrkesarbetare men tillagger att de
kommer att behéva jobba med andra foretag for att losa resursfragan.

4.1.3 Yrkesarbetare

Intervjuer utfordes med fyra stycken yrkesarbetare pa Projekt A. Intervjufragor
kan ses i bilaga 4 och intervjusvar kan ses i bilaga 11. Nedan foljer en
sammanfattning av vad de intervjuade svarade pa de olika fragorna.

Hur mycket tid uppskattar du att du lagger pa hantering av material under en
arbetsdag? (Inklusive lastning och lossning, bara runt, flytta och/eller leta efter
material)

De intervjuade upplever att de lagger 2- 4,5 timmar pa materialhantering totalt
under en arbetsdag.
Har du nagon gang kant dig otrygg pa arbetsplatsen pa grund av att det kommer

manga leveranser/transporter? Varfor?

0% av de intervjuade har kant sig otrygga pa arbetsplatsen och 100% av de
intervjuade har aldrig kant sig otrygga pa arbetsplatsen pa grund av transporter och
leveranser.

Vad tycker du om att behdva leta, flytta och hantera material? Har du nan gang
kant det som ett storningsmoment i ditt arbete?

100% av de svarande upplevde materialhanteringen som ett strande moment i sitt
arbete.
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Hade du foredragit att allt material ar pa rétt plats nar arbetsdagen borjar?
Motivera!

100% av de intervjuade skulle foredra om allt material var pa rétt plats nar
arbetsdagen borjar. De anser att det skulle underlatta arbetet genom att det bade
sparar tid och minska slitage pa kroppen vid barning av material.

4.1.4 Rektor F-6

Intervju utfordes med rektor for ar F-6 pa skolan pa skolan som ar aktuell for
Projekt A. Intervjufragor aterfinns i bilaga 5 och intervjusvar i bilaga 12. Har
nedan foljer en sammanfattning av intervjusvaren.

Har du som ansvarig for elevernas (och personalens) sakerhet kant dig orolig pa
grund av att det passerar materialtransporter kring skolomradet?

Nej. Vi har ett bra samarbete med Skanska med avstamningar varje manad sa det
kanns tryggt och planerat.
Skulle du kanna att skolomradet blir sékrare om det gick att minska

materialleveranserna under skoldagen?

Ja, sjalvklart skulle det bli tryggare men det kénns inte som att det skulle behdvas.

Har foraldrar riktat oro for sina barn pa grund av de materialtransporter som
kommer till byggarbetsplatsen?

Nej. Vi har en bra kontakt med féraldrarna och de far med sig information om nar
det sker forandringar och liknande i god tid.
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4.2 Faltstudie

Nedan visas resultaten av faltstudien. Faltstudien utfordes 2021-04-20 klockan

07:30-11:15 samt 2021-04-21 klockan 08:20-09:40 pa Projekt A.

Nedan visas en karta 6ver Projekt A och omkringliggande omrade med

beskrivningar for de olika arbetsomradena for Projekt A samt intilliggande vagar.

(&)
o
/ VAG 2
VAG 4
SKOLOMRADE
ETABLERINGY - .
" OMRADE 2

Figur 4: Karta 6ver arbetsomraden kring Projekt A

Fullstandigt resultat av faltstudie aterfinns i bilaga 14.
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4.2.1 Matningar

Matningar utfordes 2021-04-20 pa tva separata platser under den tid da flest elever
ldmnas eller kommer till skolan. Den ena platsen var langs med den vag som l6per
utanfor etableringsomradet, grind till Omrade 2 och en av grindarna till Omrade 1;
V&g 1. Den andra platsen som valdes ligger nara parkeringar till personal och
bestkande till skolan; Vég 2. Resultatet av de bada métningarna redovisas i
tabeller och text nedan.

Vag 1 (BIa)
Tid: 07:45-08:15

Tabell 1: Méatning 6ver antal passerande pa Vag 1

Vad Antal Kommentar

Gaende + cyKklister 48 Varav 15 st klass till
idrottslektion pa
fotbollsplanen bakom
etableringsytan.

Bilar 47 Varav 8st mopeder och
4st epor. 4st avlamning
vid korsning till V&g 6.

Ovrigt: Manga svanger in mot Vag 5; alltsd innan man kommer till omradet med
byggarbetsplatser.

vag 2 (Gron)
Tid: 07:45-08:15

Mellan kl.7.45- 8.00 passerar flest antal elever.

Tabell 2: Matning 6ver antal passerande pa Vag 2

Vad Antal Kommentarer

Gaende och cyKklister 148 Varav ca 20st barn som
gick fran matsalen till
skolan.

Elever som kommer via | 35 De flesta elever som

buss kommer via bussen pa
Vg 2 svanger in pa Vag
4 for att ta sig in till
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skolan vilket gor att de
slipper passera
byggomradet.

Bilar

59

Ca 80% av dessa stannar
for att slappa av barn i
svangen vid Vag 2.
Resterande 20% passerar
bara.

Vagbredder:

| foljande tabell 3 presenteras vagbredder pa omkringliggande végar vid Projekt A.
Samtliga véagar och farger aterfinns i figur 4 for tydligare forstaelse. Dessa tre
vagar ar de som angransar narmast byggarbetsomradet och som dessutom
trafikeras av byggtransporter, se figur 5,6,7 och 8.

Végarna kring arbetsomradet ar tillrackligt breda for att tva lastbilar ska kunna
motas, detta &r konstaterat efter observation. Se vagbredderna i tabell 3.

Tabell 3: Vagbredder fér de narmast omkringliggande vagarna

Vagnamn Fargmarkering pa karta | Bredd (m)
Viag 1 B4 7,05
Vég 2 Gron 6,96
Vég 3 Orange 6,75
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Figur 5: Vag 1. Omrade 2 till hoger

Figur 6: V&g 2. Grind till Omrade 1 till vanster
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Figur 7: V&g 2. illféllig gangbana till vanster. Omrade 1 till hoger

gur 8: Vag 3. Infart till Omrée 1 till vanster. Parkering till hoger

Byggtransporter:

Antalet byggtransporter som uppméttes under faltstudietiden var 20 stycken dessa
innefattade sval lastbilar som betongbilar. Tva lastbilar kan métas pa vagens
korbana vid savél Vag 1 som Vég 2. En del maskiner forflyttades mellan Omrade
1 och 2 och var tvungna att transportera sig pa Vag 1 for att komma till det andra
omradet.
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Omrade 1:

Omradet observerades utanfor arbetsomradet 2021-04-20 kl. 09:35-11:00. Pa
arbetsomradet jobbade man med grundlaggningen till byggnaden. Gjutning pagick
under hela faltstudietiden. Fem personer arbetade kontinuerligt med gjutningen. En
kran lyfte armering pa plats, tva personer jobbade med att dra elkablar, tva
gravmaskiner var aktiva. Under observationstiden jobbade 19 av 20 personer
aktivt. 80% av de uppmatta byggtransporterna akte till detta omrade. Omradet har
tre separata grindar for fordon samt en rotationsgrind.

Ytterligare en observation skedde 2021-04-21 kl.8:20-9:40 och vid det
observationstillfallet fortsatte grundlaggningsarbetet med att lagga
markisoleringsskivor och armera delar av grunden. Féljande tidtagningar nedan
utfordes vid detta observationstillfalle.

Observation och tidtagning av flyttning av material: i detta fall cellplast /
markisoleringsskivor och armering. Tidtagning av diverse
materialhanteringsaktiviteter se tabell 4.

Tabell 4: Tidtagning av olika aktiviteter pa byggarbetsplatsen

Vad Strécka Antal man | Tid Kommentar
(material/aktivitet) (uppskattad)

Markisoleringsskivor | 25m 1st 20s 2 st skivor
Markisoleringsskivor | 30 m 1st 30s 3 st skivor
Markisoleringsskivor | 30 m 1st 21s 2 st skivor
Markisoleringsskivor | 20m 1st 17s 3 st skivor
Markisoleringsskivor | 10 m 1st 15s 2 st skivor
Markisoleringsskivor | 20 m 1st 20s 2st skivor
utan material 35m 1st 30s

utan material 20m 1st 21s

utan material 15m 1 st 13s

lossa cellplast fran - 2 st 19s ta bort lyftstroppar
lastmaskin

h&mta najmaskin 30m 1 st 40s
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koppla av - 1st 19s
armeringsnat fran
kran
lyfta armeringsnat pa | - 2 st 4 min fran att kranbil lyfter
plats armeringsnatet tills
att det ar bortkopplat
hamta armering fran | 70 m 1st 2 min tid fram och tillbaka
forvaringsplats for hdmtning av mer
armering
Ga och hamta 70m 2 st 1 min 10
armering S
Béra fram buntmed |70 m 2 st 1min5
armering S
Fixa armering - 1st 18 min
(Lagga pa plats) 30s
Naja armering 72m (Fram | 1st 14 min | Gar bojd.
och tillbaka
paca6m
stracka )
Lossning - 1st 355 Ta bort lyftstroppar
cellplastbunt
Lassa pa cellplast - 1 st 30s Ta pa lyftstroppar
Forbereda for - 1 st 2 min 40
lastning S
Lassa pa - 1st 2 min 19 | Samtal och hjalp av
cellplastbunt S forare
Gatill 40m 1 st 2 min Stopp for att se efter
avlamningsplats transporten och se
vart lasten l&mnas
Lossning - 1 st 20s Ta bort lyftstroppar
Ga till lastningsplats [ 40 m 1 st 255
Forbereda for - 1st 13s
lastning
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Lassa pa - 1 st 22's Ta pa lyftstroppar
cellplastbunt

Gatill 40 m 1st 30s
avlamningsplats

Lossning - 1st 43s Ta bort lyftstroppar

Under observationen utfordes aven sex stycken intervjuer till forbipasserande. De
tillfragade var endast vuxna manniskor men véagen (Vag 2) anvandes i majoritet av
skolelever. Eleverna tenderade att i huvudsak ga pa korbanan eller langs med
byggarbetsplatsens stdngsel. De vuxna tenderade istéllet att anvanda sig av
gangbanan vid sidan av kérbanan.

Omrade 2:

Observation utfordes 2021-04-20 inne pa arbetsomradet med en av arbetsledarna
som guide. Pa arbetsomradet jobbade man med grundlaggningen till byggnaden.
Vid observationstillféllet gravdes det for dagvattenledning, material organiserades
och presenningar veks ihop. 20% av de uppmatta byggtransporterna akte till detta
omrade. Arbetsledaren upplever det som ett stort upplag vid jamforelse mot olika
projekt fran andra orter. Huruvida vissa material kan ateranvandas diskuteras. Som
exempel har man bevarat plastskydd till armeringsjarnen sa att de ska kunna
anvandas igen.

Omradet hade en grind for transporter. Denna var fjarrstyrd; vilket ledde till att
foraren aldrig behovde lamna forarhytten. Grinden var indragen fran Véag 1 med
stangsel pa bada sidorna for att forhindra att obeh6riga kommer i vagen.
Rotationsgrind &r placerad separat fran transportvagsgrinden. Se figur 9.
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Figur 9: Indragen grin for transporter mréde 2. Rotationsgrin till ht’)gér

Arbetsledaren berattade att man samordnat leveranser av armering mellan Omrade
1 och 2 men ser att for mycket samordning kan leda till problem om férarna inte
vet exakt vart de ska (finns tva ingangar till olika arbetsplatser pa Véag 1) och det
finns risk att man “vinkar till sig fel bil”. For att underlatta arbetet och undvika fel
har man darfor bland annat valt att gjuta platta olika dagar.

Upplagsplats vid etablering:

Material &r belagt 1angs med sténgslet, se figur 10. For tillfallet fanns dar bland
annat markisolering; men allt detta lag inte pa samma stélle. Presenningar &r inte
hopvikta utan ligger i en hog; arbetsledaren sager att det latt blir sa nar man har
stora upplagsplatser eftersom man da inte behéver tianka pa att vara platseffektiv.
Talt med skjutddrrar finns pa upplagsplatsen, se figur 11. Omradet tjanstgor dven
som parkering till viss del. Ut mot Vg 1 finns en lucka/”’kiosk™ dir mindre
varuleveranser kan lamnas, se figur 12.
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VAR

Figur 10: Upplag pa etableringsytan

Figur 11: Materialférvaringstalt pa etableringsytan. Presenningshdg och cellplast
bredvid
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Figur 12: Godsmottagningskiosk

g
P\ v
—{Faure]
=
/ BY .
AG 4
SKOLOMRADE
' OMRADE 2
VAG 5

Figur 13: Karta 6ver omradet med markeringar for vart varje bild i figur 5-12 &r tagna
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4.2.2 Intervjuer till férbipasserande tredje man

For att fa inblick i hur tredje part ser pa transporterna kring omradet stalldes tva
forutbestamda fragor till sex stycken forbipasserande personer pa Vg 2. Fragorna
star i bilaga 6 och svaren i bilaga 13. De forbipasserande som tillfragades var
foraldrar till elever i skolan, larare pa skolan och boende i omradet.

Har du nagon gang (sedan projektet borjade) kant dig otrygg att passera/aka/ga
pa den har vagen pa grund av transporter som kommer till byggarbetsplatsen?
Varfor?

83% av de intervjuade hade inte sjalva ként sig otrygga kring arbetsplatsen och
ansag att det fanns bra anordnade gangvagar for att passera byggarbetsplatsen utan
att trangas med transporter. 17% upplevde att dessa vagar inte skots om pa vintern
vilket gor det otryggt att passera som gaende da man maste ga pa vagen for att
kunna passera. 100% av de intervjuade kande dock en viss oro for eleverna och
barnen i skolan nar de ska ta sig till och fran skolan eftersom de da behover
passera byggarbetsplatsen med massa transporter som aker in och ut fran
arbetsplatsen. Flera av dessa tyckte &ven att transporterna till byggarbetsplatsen
passerade i alldeles for hog fart mot vad som ar lampligt intill ett skolomrade.

Tror/tycker du att det vore battre att de flesta transporterna kommer pa kvéllen
istallet for pa dagen? Varfor?

Ca 83% av de intervjuade ansag att transporter efter skoltid eller kvallstid till
byggarbetsplatsen skulle vara en bra 16sning for att 6ka tryggheten och sékerheten
for eleverna i skolan, bade under skoltid och nar de ska ta sig till och fran skolan.
17% ansag att det skulle bli stérande fér de narmast boende att ha transporter
kvéllstid till byggarbetsplatsen.
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4.3 Berakningar

Foljande uppgifter om timkostnader kommer fran Skanskas interna
kostnadsuppgifter, se tabell 5.

| berdkningen antas inb&raren &ven ta hand om emballage.

Fullstandiga berékningar redovisas i bilaga 15.

Tabell 5: Timkostnader for olika yrkesroller

Typ av arbetare/ Yrkesgrupp Timkostnad

Yrkesarbetare 400 kr/timme
Inbé&rare 350 kr/timme
Arbetsledare 450 kr/timme

Foljande resultat, i tabell 6, pavisar olika kostnader for olika yrkesgrupper.

Tabell 6: Kostnader for olika yrkesgrupper

Kostnad for
materialhamtning
per meter Kostnad Kostnad
gangstracka vantetid éverlamning
Yrkesgrupp (kronor) (Kronor) (Kronor)
Utan inbarning 0,16 80 0
Yrkesarbetare
Vid inb&rning 0,10 0 0
Dagtid 0,09 70 87,5
Inbérare
Kvéllstid 0,09 0 87,5
Projektledning |Arbetsledare 0 0 112,5

Tabell 7 visar resultatet av total besparing i % av olika moment. Resultatet har
endast tagit hansyn till kvallstidsinb&rning och bor inte likstallas med inbdrning
dagtid eftersom olika kostnader kan uppsta beroende pa nar pa dygnet inbarning
utfors.



Tabell 7: Visar berakningsresultat éver besparingen i %.

Moment Summa (kr) Besparing i %
utan inb&rning 4176,31

Plywood 31,00
med inbérning 2881,32
utan inb&rning 3887,07

Dorrar/ glaspartier 31,01
med inbarning 2681,62
utan inbarning 11849,85

Skap till elever 33,47
med inbarning 7882,92

Resultatet pavisar en besparing mellan 31-33% pa vardera moment.
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5. Analys och diskussion

| denna del analyseras och diskuteras de resultat som erhallits i studien.
Forfattarnas egna reflektioner kring studien vad galler tillvagagangssatt,
metodval och framtida studier presenteras. Bakgrund, syfte, teori och resultat fran
studien jamfors och kopplas samman.

5.1 Intervjuer

5.1.1 Metodval

Valet av att anvanda metoden intervju har visat sig vara anvandbar i denna studie.
Metoden méjliggjorde utvecklade svar som inte gatt att fa i en enkét. Intervjuer
som utfordes via datorn fungerade val.

Fragor till yrkesarbetare kunde ha gjorts om till enkatfragor. Enkaterna kunde da
ha sants ut till flera projekt. Det hade inneburit att fler yrkesarbetare besvarat
fragorna och svaren hade blivit mer tillforlitliga.

5.1.2 Tillfragade personer

Vid intervju av logistiker framkom manga nya reflektioner och bra information
kring &mnet vilket kravs for att 6ka forstaelsen av omradet inbarning sa som det
ses pa inom foretaget, se rubrik 4.1.1. Logistikintervjun kan komma till god nytta
for de som &r involverade i planeringen av Projekt A eftersom det ger bra
erfarenhetsaterforing. For att 6ka vetenskapligheten hos rapporten hade det varit
bra att flera logistiker intervjuats for att kunna ge olika synvinklar av fragorna.
Emellertid utformades fragorna for att ge just informativa svar vilket uppfylldes
under intervjun. Intervjuobjekt 1 hade fatt fragorna fem dagar innan
intervjutillféllet och var vél forberedd. Personen var mycket kunnig inom a@mnet
och gav svar som upplevs tillforlitliga eftersom viss del av informationen
uppdagats aven under dokumentstudien samt under tiden da ett intervjuobjekt
sOktes.

Till intervjuer med projektledningen pa Projekt A gjordes ett bra val av tillfragade
personer. Samtliga gav berikande svar med motivering. Manga exempel lades fram
for att ge bra beskrivningar av exempel. De tillfragade tillhdrde olika delar i
organisationen och var och en av dem gav en viss nyansering pa svaren vilket gav
en bra helhetsbild pa fragorna i flera vinklar. Fler inom projektledningen pa
Projekt A kunde ha intervjuats for annu fler synvinklar men med denna
avgransning erholls ett tillrackligt resultat for att ha anvandning av till studiens
slutsatser.
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For att gora en mer évergripande undersékning som blir mer allméngiltig &r en
l6sning att medarbetare fran Skanska fran olika delar av Sverige skulle fragats. Vid
behov kan da fragorna omstruktureras och sta i en enkat istéllet for att na ut till fler
personer. | detta upplégg blir studien véldigt specifik. Trots det var det just detta
som blev relevant i denna studie och darfor var detta en adekvat 16sning.

For att fa battre resultat vore det bra att stalla fragor till larare och rastvakter pa
skolan for att fa veta deras syn pa trygghetsupplevelsen kring arbetsomradet. Detta
eftersom det ar de som tar hand om barnen dagligen under skolveckan. Genom att
endast stalla fragor till de yngre elevernas rektor avgransades studien. Via erhallna
resultat fran faltstudien, da fragor stalldes till tredje man, visar det sig att svaren
fran rektor och tredje man varierar nagot, se rubriker 4.1.4 och 4.2.2. Det ar
tillforlitligt att rektorernas svar om att foraldrar inte kommit med klagomal pa
grund av att de skickar ut aktuella informationsblad till foraldrarna sa att dessa vet
vad som galler kring omradet. Daremot &r det fortfarande majligt att foraldrar
kanner oro for sina barn nar de tar sig till och hem fran skolan utan att den
informationen nar skolans rektorer. Detta visar faltstudieintervju med en foralder
till en av skolans yngre elever. Rektorns svar involverar formodligen endast
tryggheten i skolan och inte angaende upplevelser om till och fran skolan.

5.1.3 Arbetsgang, problematik, begransningar

Viss problematik med arbetsgangen fanns pa grund av att det tog tid att hitta nagon
inom logistik att intervjua. Lyckligtvis I6stes problemet i tid. Nyckeln var att
tillfraga ratt person om rad for att slutligen hitta ratt person for intervjun.

Begransningen med metoden intervju var att inte sa manga hann tillfragas. Detta
berodde till stor del av att studien formaterades pa sa vis att det blev en
fallundersokning och valet foll pa att, fran projektledningssidan, avgransa studiens
intervjuer till endast Projekt A.

Problematik vid utfragning av yrkesarbetare. Detta pa grund av att Projekt A vid
faltstudietillfallet befann sig i ett tidigt skede dar fa snickare var verksamma. Det
ledde till en relativt 1ag svarsfrekvens jamfort mot om projektet befunnit sig i en
senare fas. Fragorna var mycket enkelt utformade och kan vara anledningen till
mindre utvecklade svar. Det &r ocksa mojligt att de som valde att besvara fragorna
inte var fullt insatta i &mnet eller hade kort om tid att besvara fragorna.
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5.1.4 Resultat

Logistiker

Resultaten fran intervju med logistiker visar hur Skanska ser pa olika
logistiklosningar, hur logistiksystemen fungerar och vilka svarigheter som finns.
Resultatet visar att det inte finns nagon allman 16sning till projekten fér hur
logistiken bast bor skotas. Har visas ocksa att anvandningen av en terminal for
material kan ge stora vinster. Vinsterna fokuseras pa samhallsnyttiga aspekter och
inte rent ekonomiskt. Detta beror pa att det inte gar att satta siffror pa vad det ar
man tjanar pa att anvanda sig av logistiklésningar sa som en terminal. Vad som
verkar vara mest aktuellt inom tredjepartslogistiken ar terminalen. Resultatet
innebar att studien tillfors en forstahandskalla fran en expert pa omradet vilket
Okar tillforlitligheten an om kallor, som kan visa sig vara inaktuella, hittas via
litteraturstudien. Utdver det medger resultatet en bra beslutsgrund tack vare att det
ger information kring flera aspekter utifran erfarenheter inom foretaget.

Vad galler klimatneutralitet kan man inte se nagra stora skillnader om man
anvander sig av logistiklosningar s som samlastning (som &r den lésning som
berdrs). Det som tjénas in i klimatutsldpp reduceras endast “the last mile”; alltsd
den sista vagen in till projektet fran en terminal. Den stora paverkan blir pa den
sociala hallbarheten eftersom minskningen av transporter “the last mile” reducerar
buller och stérning for tredje man som befinner sig kring byggarbetsplatsen. | fall
som detta kan det vara motiverat att anvanda logistiklésningar som dessa pa grund
av att man behover halla sig val med tredje man. Projekt A ligger bade vid
befintlig skola och villaomrade och darfor ar det viktigt att tanka éver de
transporter som anlander till byggarbetsplatserna dven pa grund av klimatskal.
Farre transporter till arbetsplatsen innebar trots allt mindre avgaser vilket sjalvklart
ar bra att undvika om mojligt.

Inbédrning ar en 16sning som man anvénder pa projekt med lag andel arbetskraft
eller dar upplagsplatser &r valdigt begransade. Enligt Intervjuobjekt 1 &r inbéarning
kvallstid en fraga som endast finns i de fall ett projekt redan har behovet av
tjdnsten inbarning. Pa Projekt A ser Intervjuobjekt 1 att motiveringen som finns for
att anvanda sig av kvallstidsinbarning endast motiverar den samhallsenliga
fordelen. Vad géller upplagsplatser finns ingen motivering till att anvénda sig av
inbarning eller samlastning. Det innebéar att om tredje man ser det som en battre
I6sning att fa bort byggtransporter kring omradet dagtid nar barn finns kring
omradet kan det vara motiverat att anvanda sig av inbarning kvallstid trots att det
for arbetsplatsens och leverantdrers del ar mer likgiltigt eller krangligare. Om detta
vore ett kort projekt hade I6sningen formodligen inte berdrts men ar vérd att ta upp
i ett langt projekt som detta. Valet faller pa projektet och bestallaren. Som
resultatet visar kommer ekonomisk ldnsamhet kanske inte hittas i och med
I6sningen. Darfor baseras tillvagagangssattets val pa en avvagning kring hur
viktigt det kanns att fa ner andelen transporter i detta omrade.
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Att anvanda sig av en inbarningsfirma kostar i snitt 350 kr per timme per arbetare.
De dyrare foretagen har tidigare varit de som har egna maskiner och forare samt
mer erfaren personal. En reflektion r att “man far det man betalar for” dven nir
det géller inbarning. Det finns bade exempel om nar det fungerat bra med
inbérning och ndr detta fungerat sémre. Oavsett har Intervjuobjekt 1 aldrig varit
med om att ett inbarningsforetag gjort ett direkt daligt jobb, se rubrik 4.1.4. Hur
val inbéarare kan utfora sitt arbete bestar i huvudsak av hur vél planeringen for dem
ar utford. Genom att komma in i ett fungerande system med inbarare vore tjansten
en bra I6sning i flera fall. Tid maste laggas pa att fa in systemet och
sékerhetsutbilda de som ska arbeta men detta &r ingen storre skillnad mot hur det
fungerar med andra underentreprenérer. Problemet kan komma i och med att
inbarningsforetaget inte kan na projektledningen under kvéllen men detta léses
formodligen om en 6verldamningstid raknas med i slutet av arbetsdagen (15:00-
16:00) enligt beskrivning av Intervjuobjekt 1. Pa sa vis far projektledning och
yrkesarbetare mojlighet att beskriva exakt hur de vill ha materialet levererat och
placerat. Vad galler sakerhetsrutiner kan en snabb rond goras under morgonen for
att se Over sa att inget ar skadat. Inbararna sjalva far ta sitt ansvar med att
registrera avvikelser som en del av sitt uppdrag.

Resultatet fran intervjun med logistikern visar stor likhet till vad som beskrivs
under kapitlet Teori i denna rapport. Det visar att informatoren var vél beldst och
att kallorna ar tillforlitliga. De positiva och negativa effekter som logistikern
framfor har beldgg genom teorins innehall.

Projektledning

Resultatet som framkom under intervjuerna med projektledningen gav en god
inblick i hur materialhantering och materialleveranser ser ut idag pa Projekt A.
Intervjuerna gav ocksa en uppfattning om att projektledningen har en positiv
installning till att ta in ett UE-foretag som skoter all inbarning av material pa
projektet, se 4.1.2 under rubriken Resultat. Utifran dessa erhallna resultat framgar
det tydligt att projektledningen ar Gverens om att ratt resurser bor anvandas pa ratt
plats for att fa en effektivare produktion. Utifran intervjun med projektledningen
sa framkommer det att betydligt fler yrkesarbetare kommer att behdva anstéllas for
att ha tillrackligt med resurser for projektet under full produktion. Pagaende
rekrytering sker for tillfallet men for att tacka upp hela resursbehovet sa kommer
troligen samarbete med andra foretag for att kunna losa resursfragan. | detta fall
kanske ett UE-foretag som skoter inbérning av allt material kan komma att vara
lampligt, s att projektets egna resurser kan anvandas till att producera istéllet.

Genom att intervjua tre olika personer med olika befattningar inom
projektledningen sa erhalls ett trovardigt resultat som ger en bra 6vergripande syn
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pa projektet. Vissa svar varierar valdigt mellan de olika projektledarna, vilket kan
bero pa vilken typ av befattning dessa har, eftersom de har olika mycket insyn i
produktionens tva olika arbetsomraden. Bland annat sag man en valdig variation
pa svaren 6ver hur manga transporter som uppskattas komma till arbetsplatsen
under en arbetsvecka, dar svaren varierade mellan fem till tjugofem transporter per
vecka, se 4.1.2. Detta kan bero pa ovanstaende teori eftersom Projekt A bestar av
tva separata arbetsomraden dar de intervjuade fran projektledningen har olika
mycket ansvar for det ena eller for bada arbetsomradena. Detta kan darmed ha
paverkat resultatet fran intervjuerna da vissa av de intervjuade eventuellt besvarat
fragor utifran det arbetsomrade de sjalva ar aktiva pa och inte utifran hela
projektets arbetsomrade.

Yrkesarbetare

Resultaten som erhélls av informationsinsamling fran yrkesarbetare blev
tillrackliga for att fa ett trovardigt svar eftersom fyra personer besvarade fragorna.
Resultaten visade pa att samtliga yrkesarbetare tyckte att materialhanteringen var
ett storningsmoment i deras arbetsdag. Vad galler tidsatgangen fanns en viss
variation mellan 2 - 4.5 timmar, se rubrik 4.1.3. Det ar mojligt att de helt enkelt
hanterar material olika mycket men en anledning till differensen kan vara hur de
enskilda personerna valt att tolka fragan och vad de sjalva klassar som
materialhantering. Enligt projektledningen lagger yrkesarbetarna endast 1-1,5
timme per arbetsdag pa materialhanteringen, se rubrik 4.1.2. Det &r alltsa mojligt
att det finns meningsskillnader i vad som klassas som materialhantering. En annan
mojlighet &r att yrkesarbetarna faktiskt hanterar material under en storre del av
dagen an vad projektledningen ar medvetna om. Ingen av respondenterna har
nagon gang kant sig otrygg pa arbetsplatsen. Tyvarr finns inte motivering till detta
men en mojlig anledning &r den struktur man har pa arbetsplatsen idag enligt
projektledningen gallande exempelvis lossningszoner och 6gonkontakt med forare
(se rubrik 4.1.2). Utefter svaren finns det ingen motivering att strava efter att fa
farre transporter till arbetsplatsen pa grund av trygghetskriteriet. Daremot kan
anvéandning av inbarning eller terminal vara motiverat eftersom det skulle innebéara
en mindre tidsatgang till materialhanteringen vilket minskar stérningsmomentet.
Detta ndmns bland annat med intervju med logistiker, se rubrik 4.1.1. Eftersom
samtliga av respondenterna ansag att det vore bra att materialet fanns pa plats vid
borjan av arbetsdagen, se rubrik 4.1.3, vore det enligt resultaten vara inbarning
kvallstid som utgor den basta helhetsldsningen nar det galler detta.

Rektor pa skolan

Denna intervju utfordes via telefon och personen hade inte fatt se fragorna i
forvag. Resultatet visar pa korta och koncisa svar som tedde sig valdigt sjalvklara
for informatoren. Resultatet visade att personen var ndjd med det goda samarbetet
till Skanska och att omradet aldrig kants otryggt pa grund av byggprojektet, se
rubrik 4.1.4. Vad som kan diskuteras ar dock hur tillforlitligt svaret pa fraga tre ar.
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Det kan mycket vél vara sa att rektorn inte stott pa detta men det ar vart att namna
att problemet som fragan tar upp anda kan finnas utom rektorns synvinkel. Enligt
resultatet fran denna intervju skulle anvandning av inbarning eller terminal inte

vara motiverat.
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5.2 Faltundersdkning

5.2.1 Metodval

Metodvalet faltundersokning var anvandbart for att fa en uppfattning av hur tredje
man passerade och rérde sig runt Projekt A samt for att fa en uppfattning om vad
dessa tycker om byggtrafiken som Projekt A medfor i omradet. Metoden var dven
vid stor anvandning for att fa en uppskattning av hur lang tid det tar for en
yrkesarbetare att forflytta material en viss strécka; vilket senare anvandes for att
berékna lénsamheten for att anvanda inbarning kvallstid pa Projekt A.

Faltstudien utfordes under en relativt kort tid; vilket kan ha paverkat resultatet
eftersom det pagick gjutning under den dagen métning av byggtrafik utfordes.
Detta kan ha medfort att det kom betydligt fler transporter till byggarbetsplatsen
den dagen da gjutning pagick jamfort med nar gjutning ej pagar.

5.2.2 Ingaende delar

Observationer och matningar av skolelever och tredje man runt arbetsomradet
utfordes under féltstudietillfallet och gav en bra uppfattning av antalet
forbipasserande fordon, skolbarn och tredje man runt arbetsomradet. Vissa av de
forbipasserande tillfragades dven att delta i en kort intervju vilket gav en bra
uppfattning om vad tredje man ansag om tryggheten kring arbetsplatsen.

Matningar och tidtagningar av olika arbetsmoment utférdes under
faltstudietillfallet och detta resulterade i relevant data infor kommande
berdkningar. Detta hade i sin tur relevans for att kunna besvara delar av studiens
fragestallningar.

Vid kontroll av antalet byggtransporter ar det fullt mojligt att ndgra transporter har
missats. Antalet kunde inte undersokas kontinuerligt pa grund av besok av Omrade
2. Vid undersokning av Omrade 1 var det mgjligt att se transporter till Omrade 2
eftersom dessa akte pa samma vég; Vag 1.

Tidtagningen pa de utférda momenten gjordes for att senare anvandas till
berdkningen. | berdkningen bestdmdes besparing for plywood, glaspartier/dorrar
och elevskap. For att fa en mer korrekt tidsstudie kunde denna utforts pa ett annat
projekt som kommit langre i produktionen. Da kunde tidtagningen skett pa
momenten att hantera just de material som finns med i berékningen i denna studie.
Pa grund av radande pandemi vore det dock onddigt att aka till &nnu ett projekt for
att utfora studien.
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5.2.3 Arbetsgang, problematik, begransningar

Under faltstudien pagick grundlaggningsarbeten pa projektet och de tidtagningar
som utfordes gjordes genom observation av arbetsmomenten utanfér inh&dgnade
arbetsplatsen se rubrik 4.2.1. Denna begransning medforde en del svarigheter med
att uppskatta strackan yrkesarbetarna gick vid tidtagningen och matningarna; vilket
I sin tur kan ge en viss felmarginal i berékningarna. Eftersom det vid
faltstudietillfallet endast pagick grundlaggningsarbete sa kunde tidtagningar och
matningar enbart goras pa de fa momenten som innefattade materialhantering,
vilket under faltstudietillfallet endast var ett fatal moment. Detta kan ocksa ha
paverkat resultatet genom att matningar och tidtagningar inte kunde utforas pa de
moment som man sedan berdknat att anvanda inbarning pa, till exempel inbérning
av plywoodskivor, dorrar och glaspartier och skolinredning.

Problematiken med intervjuer av tredje man var att endast nagra av de passerande
valde att delta pa den korta intervjun vilket gjorde att svarsfrekvensen blev lagre
an onskat. De som valde att delta i intervjun paverkades alla av byggprojektet pa
nagot vis vilket ledde till givande och utférliga svar pa intervjun.

5.2.4 Resultat

Resultatet av féaltstudien medftrde bra information till berdkningarna. De resultat
som gavs efter observationerna visar detsamma som Intervjuobjekt 2-4 beréttar om
under sina respektive intervjuer. Detta ger en god helhetshild av omradet for
Projekt A; vilket & nodvandigt for att kunna dra relevanta slutsatser av studien och
besvara studiens fragestéllningar.

Resultatet fran matningarna som utfordes visar att fordelningen av tredje man &r
ojamn dver de bada avmatta omradena. Vid Véag 1, dar det finns tva grindar till tva
skilda arbetsplatser, ror det sig farre personer an vid Vég 2. Vid vég tva ror det sig
manga fran de intilliggande parkeringarna. Vid vag 1 kom det, férutom bilar,
ocksa mopeder och epatraktorer se rubrik 4.2.1, tabell 1. Det bor bero pa att ett
cykelstall som ligger langs med staketet till Omrade 2 ar avsett for just mopeder
och flertalet av de som kor epa enklast tar sig till den stora parkeringen vid Vég 3
via Vég 1. En analys av resultatet ar att det ar positivt att det ar pa Vag 1 det
befinner sig tva grindar till byggarbetsplatserna och inte vid Vag 2 eftersom det
dar rér sig en mindre andel tredje man.

Resultatet fran matningen av vagbredderna visade att vagarna ar 6,75-7,05 meter
breda se rubrik 4.2.1, tabell 3. Efter observation marktes att tva lastbilar kan métas
pa Vag 1 och 2. Vég 3 ar smalare an de 6vriga 2 men genom att anvanda sig av
gruset utanfor den asfalterade kérbanan antas det vara moéjligt for moéte av stora
fordon dven dér. Detta observerades inte. Det blir dock mer problematiskt for
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fotgangare och cyklister att passera pa Vag 3 om det kommer byggtransporter
eftersom denna vég ar smalare.

Vid observation av Omrade 1 utférdes intervjuer med forbipasserande pa vagen.
Resultatet av den observationen innefattade hur elever respektive vuxna gar pa
Vég 2 se rubrik 4.2.1. Eleverna gick pa korbanan vilket kan innebara en stor risk;
framforallt om de &r ndra korsningen till Vag 3 dér en lastbil kanske inte hinner se
dem komma. Utdver det kan eleverna hamna i vagen aven for 6vriga fordon ocksa
eller i det fall en lastbil ska gora en snav svang in pa eller ut fran arbetsomradet vid
grinden till VVag 2 (se figur 6). De vuxna som gick langs med végen var ute pa
promenad eller var pavég till eller fran parkeringen vid Vag 3. Samtliga gick pa
gangbanan som ar skild med trottoarkant eller avstand fran kérbanan. Ingen av de
forbipasserande som blev intervjuade hade nagon gang kant sig otrygga att ga
forbi omradet, se rubrik 4.2.2. Detta skulle kunna bero pa att de anvéander sig av
gangbanan och att de darfor inte befinner sig i samma strak som transporterna kor.
En av de intervjuade som var forbipasserande ndmnde att transporter som kommer
kvéllstid skulle kunna stora de boende i nérheten, se rubrik 4.2.2.

Enligt teorikapitlet, rubrik 2.3, om buller &r gréansen for buller mot fasad 60dBA
och enligt Transportstyrelsen ar kravet pa buller fran fordon 76-80 dBA. Det ar
mojligt att avstandet mellan arbetsplats och narmsta villafasad ar tillrackligt for att
bullret ska reduceras till den acceptabla nivan i omradet. Om inte &r det
nodvandigt att inte kvallstidsinbarning far paga for sent. En majlig l6sning ar att
begransa aktiviteten pa arbetsomradet till klockan 21:00. Under teorikapitlet,
rubrik 2.2.1, visar det sig dven att anvandning av terminalisering kan leda till en
bullerreducering i omradet vilket kan vara till stor nytta i detta fall.

Intervjuerna med de forbipasserande visade skilda meningar pa om
kvéllstidsinbéarning kan vara fullt motiverat. Majoriteten tyckte dock att det vore
bra med kvéllstidsinbarning. Fragan angaende terminaler och farre transporter per
arbetsdag togs inte upp men baserat pa resultaten skulle det kunna vara en
motiverad 16sning, se resultatet under rubrik 4.2.2. Kvéllstidsinbérning skulle
alltsa, enligt forbipasserande (som representerade tredje man), kunna vara
motiverat sa lange det inte innebar ett for stort storningsmoment pa kvallen. En
I6sning kan da vara att begransa den tid inbarningen far utforas vilket namns i
foregaende stycke.
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5.3 Berakningar
5.3.1 Metodval

For att avgora lonsamheten av att ta in UE som skdéter inbéarning kvallstid i Projekt
A sd har detta varit ett bra och relevant metodval. Detta metodval har dock endast
kunnat tillampas for att avgora den ekonomiska I6nsamheten och inte I6nsamheten
for aspekterna trygghetsupplevelse och klimatneutralitet da dessa ar svara att
berdkna.

5.3.2 Anvandbarhet

Berékningarna har anvandbarhet for att avgora lonsamheten ur den ekonomiska
aspekten av att anvanda sig av inbarning kvallstid till Projekt A. Resultatet fran
berakningen kan majligtvis ha anvandbarhet for andra projekt. Resultatet fran
berékningarna &r av stor betydelse for att besvara delar av denna studies
fragestallningar.

5.3.3 Problematik och felmarginaler

Det finns manga dolda logistikkostnader nar det kommer till planering och
materialhantering som man i dagslaget inte har full koll pa nar man gér kalkyler
och budget for projekten; detta framfordes av intervjuobjekt 1, se rubrik 4.1.1.
Dessa dolda kostnader &r en utmaning nar man ska berdkna lonsamheten for en UE
som skater inbédrningen eftersom man inte vet de exakta kostnaderna for ens egna
yrkesarbetare nar de ska lossa och hantera material. Darmed har man inte nagon
kostnadsjamfdrelse for om UE ska skota den delen istéllet. Detta kan ha bidragit
till en felmarginal i berakningarna eftersom man inte tagit hansyn till alla dolda
logistikkostnader i projektet. Det ar dven ndmnvart att en yrkesarbetare som
hanterar material inte tillfor nagot varde for produktionen; darmed innebér
franfallet av produktionstid en, indirekt, dold kostnad for projektet.

For att berakna Ionsamheten for projektet att anvanda sig av inbarning sa bor
mycket mer an bara priset for en UE tas hansyn till. Dessa medfor en del
berékningssvarigheter eftersom man inte kan satta en exakt siffra pa vad 6kad
trygghet for tredje man ar vért, eftersom det inte &r en direkt kostnad eller
besparing for projektet rent ekonomiskt. Denna aspekt ar dock av véldigt stor vikt i
Projekt A och bor tas hansyn till nar I6nsamheten for inbarning kvallstid ska
avgoras. Detta eftersom delar av skolan fortfarande anvands under byggnationen
vilket medfor att hundratals barn vistas runt byggarbetsplatsomradet dagligen.
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5.3.4 Resultat

Resultatet som har erhallits fran berakningarna under rubriken 4.3 under Resultat,
visar en besparing mellan 31-33% for varje moment dar inbarning tillampas istéllet
for att ens egna yrkesarbetare ska behdva dgna sin arbetstid at materialhantering.
Besparingen pa ca 31% bor kunna anses som allméangiltig for flertalet moment
inom byggproduktionen eftersom den procentsatsen pavisats for samtliga tre
moment.

Enligt procentsatsen sa kan man se en tydlig besparing genom att anvanda sig av
externt UE-foretag som skoter all inbarning, men man bér dven kolla vad denna
procentsats motsvarar rent ekonomiskt for att avgéra om det &r ekonomiskt
Ionsamt eller inte. Att ta in ett extra UE-foretag kraver fortfarande planeringstid
fran en tjansteman.

For att avgora om det ar ekonomiskt I6nsamt bor man ocksa titta pa hur tjansten
paverkar ens egna yrkesarbetare, sa att dessa har tillrackligt med arbete for att fylla
ut arbetsdagarna ifall de slipper all materialhantering, se 4.1.2 under rubriken
Resultat. | de projekt dar det finns goda resurser med yrkesarbetare i projektet &r
det kanske inte tillrackligt motiverat att ta in UE-féretag som skoter inbéarning av
allt material for att det kan gora att yrkesarbetarna inte kan fylla ut sina
arbetsdagar med arbete, om de producerar snabbare an vad tidplanen planerat.
Detta gor da att man maste betala hela kostnaden for yrkesarbetarna oavsett om de
kan producera fulla arbetsdagar eller inte, samtidigt som man betalar ett externt
UE-foretag for inbarningstjansten. | detta fall hade det varit mer I6nsamt att lata
sina egna yrkesarbetare att skota materialhanteringen da det hade fyllt ut deras
arbetsdag sa att de inte gar sysslolGsa pa arbetsplatsen.

5.3.5 Andraldsningar

Istallet for att anvanda dverslagsberakning sa kunde mer precisa berékningar ha
utforts dar man utifran materialupplagsplatser pa planritningen beréknat den
exakta strackan for varje antal material. Darmed hade man fatt en mer precis
forflyttningsstracka av varje enskilt material, vilket hade mojliggjort att den
beréknade besparingen pa varje moment blivit mer exakt.

5.4 Studiens anvandbarhet

Studiens anvandbarhet involverar framst Projekt A men bor ocksa kunna ha god
anvéandbarhet for liknande projekt inom Skanska Sverige. Utdver det ger studien
en uppfattning om hur tredje man upplever transporter kring arbetsplatsen; vilket
inte synts i liknande arbete tidigare av vad som hittats och ndmnts, se rubrik 2.2.3
under Teori.
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5.5 Forfattarnas reflektioner

Utifran den fakta som samlats in under studien finns ingen sjalvklar 16sning for hur
logistiken pa Projekt A ska ga till. VVad galler inbarning kvallstid finns bade for
och nackdelar. De nackdelar som hittats genom studien ar dels att boende i
omradet kan komma att storas under fler timmar om dygnet om det sker aktivitet
pa byggarbetsplatsen dven efter ordinarie arbetstid. Utdver det finns viss
problematik kring anvandning av inbarning pa grund av kollektivavtal samt att
inbérningsforetaget inte kan kontakta projektledningen under sitt uppdrag. | detta
projekt verkar inte dagtid inbarning relevant savida inte tidplanen blir stram och
det &r av storre vikt att de yrkesarbetare som finns anvands till att producera och
utfora direkt vardeskapande arbete.

En l6sning kan, om den ar majlig (se forslag pa framtida undersokningar), vara att
Projekt A istallet for inbarning och terminal endast anvéander sig av en terminal.
Fran terminalen gar en lastbil den sista strackan till byggarbetsplatsen och anlander
pa en forutbestamd tid med exakt de varor i den méangd som efterfragats. Pa sa satt
kommer varorna dagtid men endast pa en transport. Tack vare att lastbilen kan
anlanda en specifik tid minskar storningsmomentet av att beh6va vanta pa material
for yrkesarbetarna. De far ta hand om materialet vilket leder till arbetsrotation men
under en specifik tid pa dagen. Varorna stéller de sjélva ut exakt sa som de vill ha
dem. En terminal skulle ocksa leda till en liten forbattring av klimatneutraliteten
(ekologisk hallbarhet) men framforallt 6ka den sociala hallbarheten vad géller
reduceringen av buller, se rubriker 1.2.1, 2.2 och 4.1.1.

Den nytta som terminalisering skulle medféra &r den att méangden transporter till
byggarbetsplatsen reduceras vilket medfor att omradet upplevs tryggare for barnen
att vistas i. Detta kan vara viktigt pa grund av att det &r ett langt projekt. Genom att
anvénda endast inbarning kvallstid utan terminalisering skulle samma mangd
transporter behdva komma till arbetsplatsen under dagtid. Inbérning i sig skulle
innebara att yrkesarbetarna far utfora det jobb de ar bra pa och produktionen blir
darmed effektivare. Genom att forlagga inbarningen till efter ordinarie arbetstid
Okar inbararnas effektivitet. For att kvallstidsinbarning ska bli en mer motiverad
resurs, géllande trygghet for eleverna, skulle den 16sningen behéva kombineras
med en terminal.

En viktig aspekt att notera &r att stora leveranser av visst material eller fardiga
moduler inte gar via terminal och kommer alltid att ga direkt till arbetsplatsen
oavsett logistiklosning. Detta namns under teorikapitlet under rubrik 2.2.1.

Ett argument till att inte vélja att ta in ett inbarningsforetag ar yrkesarbetares
arbetsrotation. Detta papekades aven fran flera av intervjuobjekten se rubrik 4.1.1
och 4.1.2 under Resultat. Att ta in ett inb&rningsforetag skulle for yrkesarbetarna
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innebara att de kan lagga mer tid pa att producera vilket ar bra produktionsmassigt
men inte arbetsmiljomassigt. Det &r viktigt med arbetsrotation i sitt dagliga arbete
for att inte fa slitningar i kroppen, och for att halla engagemanget uppe hos
yrkesarbetarna. Att géra samma sak timme ut och timme in blir i langden valdigt
langtrakigt och sliter pa kroppen. Det kan vara sként med ett avbrott i sin
arbetsuppgift for att byta arbetsposition och fa géra nagon annan arbetsuppgift en
stund. Detta kan dock uppnas med variation av snickeriarbeten och behéver inte
innebara att man maste hantera material.

Studien har visat att den ekologiska hallbarheten inte paverkas sa mycket genom
att anvénda sig av terminalisering eftersom de vinster som gors endast géller “The
last mile”, se rubrik 4.1.1. Paverkan sker till storsta delen for den sociala
hallbarheten. Detta innebar aspekter som minskat buller i omradet tack vare farre
materialleveranser men aven minskat storningsmoment for yrkesarbetarna pa
projektet. For att Skanska Sverige ska na sina hallbarhetsmal &r det nddvandigt att
arbeta med klimatfragan i projekt i hela landet. Det innebér att anvanda sig av
I6sningar som &r battre ur hallbarhetssynpunkt dven utanfor storstaderna. Pa grund
av detta har denna studie valt att inte avgréansa sig till att se vilka mojligheter som
faktiskt finns for att anvanda sig av namnda logistiklosningar kring omradet utan
pa vad som kan vara befogat att anvanda sig av och i sa fall se mojligheter infor
framtiden. Man maste borja nagonstans och for att na malen som Skanska har
kravs det att alla gor det de kan.

Under studien har resultatet visat att vissa losningar utfors for att minska
klimatpaverkan genom att exempelvis jobba for att 6ka fyllnadsgraden i de
transporter som anlander. Genom god planering hoppas man ocksa minska
materialatgangen pa grund av att material forstors.

| Projekt A finns belégg for att anvéanda sig av l6sningar som terminalisering och

inbarning for att 6ka den sociala hallbarheten. Tillvagagangssattet har dven visat
sig kunna leda till en ekonomisk lIénsamhet och mindre mangd skadat material.
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5.6 Framtida undersokningar

Nedan foljer forslag till framtida studier och undersoékningar.
e Kolla pa leverantorsforetagens arbetsmodell

e Gora tidsstudie for att se hur tidplan paverkas av att anvanda
tredjepartslogistik och inbarning, sparar man faktiskt tid pa att anvanda
detta?

e Kolla pa och berakna dolda kostnader for vanlig materialhantering (utan
tredjepartslogistik och inbarning) for att fa battre kdannedom av ett projekts
egentliga materialhanteringskostnader

e Se Over vart i Dalarna/Sverige terminaler finns, hur stora de &r och hur de

anvands. Behovs bestandet oka for att cka efterfragan pa terminaler? Vilka
mojligheter finns i sa fall for att utoka andelen terminaler?
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6. Slutsatser

| kapitlet sammanfattas svar till studiens fragestallningar och slutsatser av studien
presenteras.

6.1 Slutsatserna av fragestallningarna

Utifran erhallna resultat och diskussioner av studien har foljande slutsatser dragits.
Vilka effekter kan anvandning av tredjepartslogistik ha pa ett projekt?

Studien har i detta avseende begrénsats till terminalisering; som &r en central
funktion inom tredjepartslogistiken.

Enligt det erhallna resultatet fran intervjuer under rubrik 4.1 i Resultat, sa kan en
slutsats dras om att tredjepartslogistik kan ha stora effekter for ett projekt. Framst
eftersom anvandning av terminal kan minska antalet transporter till arbetsplatsen
med cirka 80%, vilket ger bade positiva klimateffekter lokalt och en battre
arbetsmiljo samtidigt som den &r fordelaktig for den sociala hallbarheten genom att
reducera buller. Detta har dven pavisats i tidigare forskning och studier, se rubrik 2
Teori.

Anvandning av terminal mojliggdér mer precisa och tidsbestdmda leveranser &n om
leveranser sker utan att terminal involveras; vilket kan vara till stor fordel om
projektet ligger i ett omrade dar trafik endast far passera en viss tid pa dygnet.
Detta kan ocksa vara till en fordel for Projekt A dar en skola bedrivs for ar F-9;
eftersom terminalen bidrar till att det blir minskade antal transporter till
arbetsplatsen. Med mer precisa och tidsbestdmda leveranser kan man styra
transporterna till tider da minst antal barn vistas i narheten av arbetsplatsen.
Dessutom innebdr detta en kortare materialhanteringstid for yrkesarbetare och
darav minskar storningsmomentet. Effekten av tredjepartslogistiken kan bli en
effektivare produktion.

Vilka fordelar och nackdelar finns det med att anvanda tjansten inbarning pa
Projekt A.

Den framsta fordelen med att anvanda sig av inbéarning pa Projekt A &r att kunna
anvanda ratt resurser pa ratt plats, detta framgar i flera av intervjuerna under
rubriken 4.1 i Resultat samt diskuteras under rubriken 5.1 i Analys och diskussion.

En annan fordel med inbarning pa Projekt A &r att det skulle minska antalet
byggtransporter dagtid till arbetsplatsen; vilket kan vara en férdel som véger tungt
for Projekt A eftersom arbetsomradet ar vid en skola. Inbarning kvallstid kan leda
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till att flera inom kategorin tredje man skulle uppleva omradet som tryggare for
barnen nar barnen ska ta sig till eller fran skolan.

Fordel tre ar att material slipper forvaras utomhus pa upplagsytorna vilket minskar
risken for fuktskador. Minskade antal materialforflyttningar innan materialet ar pa
ratt plats minskar dven risken for att skador uppstar i samband med forflyttning.

Vad som kan ses som bade en férdel och nackdel ar att man kan anvanda
arbetsplatsen under fler av dygnets timmar om man anvander kvallstidsinbarning.

Nackdel ett med att anvanda sig av inbarning &r att det kan uppsta problematik om
det inte finns en bra rutin for avvikelserapporteringen fran inbarningsforetaget, se
rubrik 4.1

Nackdel tva &r att det idag finns viss problematik kring upphandlingen pa grund av
olika kollektivavtal. se rubrik 4.1.1.

Vad tycker tredje part om de transporter som gar till byggarbetsplatserna pa
Projekt A?

Ingen av de tillfragade i studien hade sjalva ként sig otrygga kring arbetsplatsen.

En mojlig orsak ar att de anvander sig av gangbanan. Tva av de tillfragade tyckte
dock att lastbilarna kor for fort kring omradet. Den oro som de tillfragade kande

innebar oro for barnens skull, se rubrik 4.2.2 under Resultat

Foraldrar och boende i omradet ser det som positivt att anvanda sig av inbarning
kvéllstid for att 6ka sakerheten for barnen dagtid.

Ar det I6nsamt for projektet att anvanda sig av inbarning kvallstid baserat pa
aspekterna ekonomi, trygghetsupplevelse och klimatneutralitet?

Utifran erhallna resultat kan man konstatera att anvandning av inbarning kvallstid
pa Projekt A kan vara lonsamt baserat pa alla aspekter. Detta eftersom man kan se
en lonsamhet i de flesta aspekterna beroende pa hur inbéarningen tillampas, detta
diskuteras aven under rubriken diskussion.

Den ekonomiska aspekten visar en tydlig Ionsamhet utifran det erhallna resultatet

av utforda berakningarna. Den allméngiltiga besparingen vid anvandning av
inbarning kvallstid uppgar till ca 31-33% per moment, se 4.3.
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Den I6nsamhet som &r svar att mata och berdkna ar for aspekten
trygghetsupplevelse. Denna aspekt dr dock av stor vikt for Projekt A eftersom
produktionen sker intill en skola. Den I6nsamhet man kan konstatera utifran
erhallet resultat; se resultat fran 4.1 och 4.2; ar att minskad byggtrafik dagtid gor
det sékrare for eleverna att ta sig till och fran skolan pa egen hand.

Genom att anvéanda sig av enbart inbéarning sa kan man inte se nagon I6nsamhet for
aspekten klimatneutralitet. Men om inbarning daremot anvands i kombination med
terminal sa kan en lokal 16nsamhet for aspekten klimatneutralitet uppmarksammas.
Terminalisering bidrar till att minska utslapp lokalt som en foljd av férre
transporter. Detta far ocksa en paverkan inom den sociala hallbarheten genom att
reducera bullernivan i omradet; vilket ar fordelaktigt for saval de som arbetar pa
projektet, skolelever och boende i narheten. Pa sa vis kan terminalisering bidra till
positiva klimateffekter pa flera sétt, se rubriker 4.1.1, 2.2.

Enligt det som framkommit under Resultat och Diskussion, sa finns det fler
I6nsamma logistikldsningar som skulle vara tillampbara och aktuella for Projekt A.

6.2 Vilka alternativ finns for projektet

De alternativa logistiklésningar som finns for projektet ar att anvénda sig av en
terminal eftersom det har flera bevisade positiva effekter. Projekt A kan dessutom
valja att anvédnda sig av inbérning dagtid eller kvallstid. Genom att anvénda sig av
kvallstidsinbarning reduceras aktiviteten pa- och intill arbetsomradet under
elevernas skoldag vilket kan gora att foraldrar upplever platsen som sakrare for
sina barn. Kvallstidsinbarning forlanger ocksa den tid pa dygnet som aktivitet
utfors pa arbetsplatsen vilket kan vara fordelaktigt ekonomiskt for projektet. En
tidsbegrénsning bor dock krévas for att minska stérningen for tredje man i
omradet.
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6.3 Studiens framsta slutsatser

e Om det finns terminallosning eller inbarningsforetag i narheten av det
aktuella omradet sa ar inbarning ett alternativ for Projekt A.

e Inbérning kvallstid vid kombination med terminalanvéandning minskar
antalet transporter i omradet under skoltiden. Detta skulle vara fordelaktigt
vid byggprojekt som finns i nara anslutning till skolomraden.

e Terminallosning och anpassade bilar samt samlastning minskar trafiken i
omradet; vilket ar fordelaktigt for saval ekologisk som social hallbarhet.

e Det finns ingen allméan lésning for hur man bor 16sa logistikfragan till ett
projekt; valet maste ske efter Gvervaganden. Denna studie lagger fram
alternativ och formedlar fordelar och nackdelar for projektledningen pé
Projekt A att ta hansyn till.
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Intervju Examensarbete 2021 Hogskolan Dalarna
Logistiker

Hur skulle du beskriva tredjepartslogistik och inbérning?

Vilka mojligheter ser du att det finns for att utoka andelen samlastade transporter till

Skanskas projekt i Sverige? Ger logistikmetoden inbarning battre forutsattningar for

att anvanda sig av samlastade transporter?

Har ni tidigare sett fordelar ur ett klimatperspektiv av att anvanda sig av samlastade
transporter till terminal?

Vart anvands metoden inbarning pa Skanska i Sverige? Kan man se nagon koppling
mellan de projekt dar man anvant sig av inbarning?

Har man i nagot projekt specifikt anvant sig av metoden inbarning kvallstid? Om ja;
Varfor valde man att gora sa dar?

Vilka for-och nackdelar ser du med att projekt anvander sig av inbarning kvallstid?

Hur fungerar tjansten inbarning rent praktiskt idag? Finns det foretag som bade
levererar varor och béar in pa plats?

Hur lang tid, per arbetsdag, behover projektledningen generellt 1agga pa att planera
och samordna tjansterna fran logistikforetaget?

Vad kostar det att anvanda sig av ett logistikforetag som bade levererar och bér in
varor? (Generellt/medelvarde). Vad ligger timkostnaden per inbarare pa?
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10.

11.

Intervju Examensarbete 2021 Hogskolan Dalarna
Projektledning

Hur manga transporter kommer uppskattningsvis att komma till arbetsplatsen under en
arbetsvecka? (Vid full produktion)

Hur mycket tid uppskattar du att en yrkesarbetare lagger pa hantering av material
under en arbetsdag? (Inklusive lastning och lossning, bara runt, flytta och/eller leta
efter material)

Har du ndgon gang kant dig otrygg pa arbetsplatsen pa grund av att det kommer
manga leveranser? Varfor?

Har du tidigare jobbat i ett projekt dar man anvént sig av att inbarning utfors av ett
externt foretag? Om ja; hur lang tid skulle du uppskatta att planeringen tar per
arbetsdag?

Hur stéller du dig till att lagga mer tid pa planering for att samordna ett logistikforetag
som bar in materialet kvallstid? Motiveral

Vilka for-och nackdelar ser du med att anvanda sig av att inbarning utfors av ett
externt foretag?

Paverkas tidplanen av att anvanda sig av ett inbarningsforetag? Isafall hur?

Upplever du att projektets upplagsplats(er) ar tillrackliga for att foérvara de material
som levereras utan att omradet blir for trangt?

Hur sker samordningen av leverans och hantering av material idag?

Hur manga yrkesarbetare maste generellt ga ifran sitt arbete for att hjalpa till vid
lossning av material vid leveranser. Kan detta skapa oro for huruvida de hinner med
sitt eget arbete pa utsatt tid(folja tidplan)?

Hur manga yrkesarbetare jobbar i detta projekt?
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Informationsinsamling till examensarbete 2021

Hogskolan Dalarna
Yrkesarbetare

Hur mycket tid uppskattar du att du lagger pa hantering av material under en
arbetsdag? (Inklusive lastning och lossning, béra runt, flytta och/eller leta efter
material)

Har du ndgon gang kant dig otrygg pa arbetsplatsen pa grund av att det kommer
manga leveranser/transporter? Varfor?

Vad tycker du om att behova leta, flytta och hantera material? Har du nan gang kant
det som ett storningsmoment i ditt arbete?

Hade du foredragit att allt material &r pa ratt plats nar arbetsdagen borjar? Motiveral
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Informationsinsamling till examensarbete 2021

Hogskolan Dalarna
Rektor

1. Har du som ansvarig for elevernas(och personalens) sakerhet kéant dig orolig pa grund
av att det passerar materialtransporter kring skolomradet?

2. Skulle du kénna att skolomradet blir sakrare om det gick att minska
materialleveranserna under skoldagen?

3. Har foraldrar riktat oro for sina barn pa grund av de materialtransporter som kommer
till byggarbetsplatsen?
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Informationsinsamling till examensarbete 2021

Hogskolan Dalarna
FOrbipasserande

1. Har du nagon gang (sedan projektet borjade) ként dig otrygg att passera/aka/ga pa den
har vagen pa grund av transporter som kommer till byggarbetsplatsen? Varfor?

2. Tror/tycker du att det vore battre att de flesta transporterna kommer pa kvallen istallet
for pa dagen? Varfor?



e A Intervjusvar; Logistiker
DALARNA Intervjuobjekt 1

1. Hur skulle du beskriva tredjepartslogistik och inbarning?
Svar: Stora ytor ger samre forutsattningar ur logistikperspektiv p.g.a. att man inte
behover “bry sig” lika mycket och planera logistik dd@ man har plats och utrymmen for
att forvara diverse material. “desto javligare desto béttre” ur logistikperspektiv.
Tredjepartslogistik: Stort begrepp dar det finns manga olika logistikdelar men i detta
fall ligger fokus pa “bygglogistik™. Begreppet handlar om hur man ska material
forsorja sig till projekt, hur ska man leverera material till vara projekt? Terminaler har
hog omséattning av material till skillnad fran ett lager, och allt material som kommer
till terminalen har ett bestdmt utleveransdatum redan innan det anlénder till terminaler.
Agerar en form av buffert for byggprojektet och mojliggor att anvanda “the last mile”.
Racker att materialet kommer till terminalen 2 dagar innan det ska vara ute pa
projektet for att ha tillrackligt med marginal, snittet ligger dock pa 5 dagar. Tillfor
varde genom att man blir mer flexibel att ta emot material/varor, och kan ta emot varor
som kommer for tidigt eller lite for sent for att sedan levereras ut i rétt tid till projektet
och sa att projektet inte paverkas. Terminalen mojliggor att man kan fa leveransen till
arbetsplatsen pa ratt dag, ratt tid och med ratt lastbil osv. Ratt lastbil innebér att det
kan finnas langd, vikt eller tidsbegransningar pa vagarna in till arbetsplatsomradet
vilket man da kan uppfylla om man sjélv valjer vilken lasthil som ska ga ut till
arbetsplatsen och dessutom kan man vélja en lastbil som har rétt lossnings
forutsattningar ex, kan lastas av uppifran fran hoger eller fran vanstersidan beroende
pa hur APD-plan ser ut och hur trang arbetsplatsen ar. Terminal ger ocksa mojlighet
att bromsa leveransen ut till arbetsplatsen om man inte kan ta emot material vilket man
inte kan géra om det kommer direkt fran leverantér da dessa inte har mojlighet att
lagerhalla varor at byggprojektet vilket en terminal har.
Inbarning: koper inbarning av en UE som hanterar material fran lossning eller
uppstéliningsplats in till bygget, sjalv intaget, finns olika upphandlingar for nar UE
foretaget tar vid ibland for att fordela material som redan finns pa ett vaningsplan och
ibland for att bara in fran upplagsplats och ibland hela processen fran lossning och in i
byggnaden.
Ovrigt: Vid skola och tredje man kan tredjepartslogistik vara bra for att ka sikerheten
och minimera transporter och da veta exakt vilken dag och tid transporten kommer sa
att man kan vidta atgarder for att 6ka sakerheten, bland annat genom att anvanda “last
mile”.
“last mile” &r mer precisa transporter som man vet kommer ritt dag och rétt tid. Langa
véga transporter ar svara att styra och man vet inte exakt vilken tid de kommer och
ibland inte vilken dag de kommer.



2. Vilka mojligheter ser du att det finns for att utoka andelen samlastade
transporter till Skanskas projekt i Sverige? Ger logistikmetoden inbéirning béttre
forutsiattningar for att anvinda sig av samlastade transporter?

Svar: Bade ja och nej! Manga fler projekt dar man anvéander sig av samlastning till
terminal &n anvander sig av inbérning. 2 olika sorters inbarning:

-inbarning direkt i anslutning till att materialet levereras sa det blir som en del av
leverans sa i stallet for att leverans avslutas nar materialet ar lossat fran lastbil sa slutar
leverans nar materialet star pa ratt vaningsplan och ratt plats.

-UE som en resurspool i stallet, som skoéter materialhantering och forflyttningar pa
arbetsplatsen, fast resurs som anvéands till lite blandade materialhanteringar och
materialforflyttningar.

Om man har tillrackligt med resurser i projektet sa behdver man inte salja ut den
tjansten men ibland kdper man tjansten for att man har for lite resurser och vill slippa
materialforflyttning. Logistiskt sett sa talar inbarning for att goras sen eftermiddag /
tidig kvall da man har massa aktiviteter under en vanlig arbetsdag som da inte blir
storda av materialhantering. Om man ska ha kvallstidsinbarning sa bor leveranser ske i
samband med att inbarning bérjar da man inte vill ha leverans pa morgonen sa att det
ska sta nagonstans hela dagen innan det ska béaras in och for att fa -det sa maste det ga
via terminal for annars sa levereras det under dagen. Normalfall sa levereras ca 80-
75% av allt byggmaterial pa formiddagar och ca 60% av dessa levereras innan kl.10 pa
byggarbetsplatsen om det levereras via extern leverantdr och inte via terminal. Att
leverera via terminal blir vanligare och vanligare framst vid bostadsproduktion. 50 nya
projekt varje ar som kor via terminal. Ska man kopa inbarning i direkt anslutning till
leverans sa bor det ske via terminal for effektivt logistikflode. Nar man kor via
terminal sa reduceras antal transporter till byggprojektet med ca 80% vid
inredningsfasen.

3. Har ni tidigare sett fordelar ur ett klimatperspektiv av att anvinda sig av
samlastade transporter till terminal?
Svar: “The last mile” ger lokala klimat positiva effekter dd man kan minska antal bilar
den sista biten till byggarbetsplatsen. Bullerniva minskas ocksa med det om det
kommer 1 lasthil istallet for 12st, den stora klimatpaverkan blir for tredje man med
minskad bullerniva da det minskade utslappet med “last mile” ger forhallandevis sma
klimateffekter. Terminal mojliggor i teorin att man har maéjlighet att vara flexibla i
leveransprecision vilket mojliggor att leverant6ren/ transportéren kan transport
optimera sina egna resurser vilket gor sa att de blir mer transport effektiva vilket gor
att deras leveranser ger mindre klimatpaverkan i sin tur till terminalen.

4. Vart anvinds metoden inbirning pa Skanska i Sverige? Kan man se nigon
koppling mellan de projekt dar man anviint sig av inbarning?
Svar: Bostadsproduktion och storre projekt (riktigt stora projekt). De som saljer dessa
tjanster befinner sig oftast i storre stader vilket gér att om man anvander tjansten pa
landsbygden langt ifran sa far man betala for massa instéllningstid for den tid det tar



for UE-foretaget att aka till arbetsplatsen. Pa landsbygd har man oftast storre ytor och
har lokala kontakter som man kan anvéndas sig av om det skulle behévas.

. Har man i nigot projekt specifikt anvint sig av metoden inbarning kvillstid?

Om ja; Varfor valde man att gora sa dér?

Svar: Det anvands for att minska storningen och paverkan vid projektet under normal
arbetstid. Om det ar trangt pa arbetsplatsen eller om man har relativt fa yrkesarbetare
ar det vanligare att man bestdmmer sig for att anvénda sig av tjansten inbarning. |
sadant fall att det redan &r bestamt att man ska anvanda sig av inbarning pa grund av
att man ser ett behov av att anvanda sig av inbarning kan man lika géarna lata
inbéarningsforetaget béra in materialet kvallstid. Handlar om att man redan bestdmt sig
for att kopa tjansten. Fragan blir om de ska ta det pa dagtid eller em/kvallstid inte om
man ska anvanda tjansten.

. Vilka for-och nackdelar ser du med att projekt anvinder sig av inbérning

kviillstid?

Svar: Tva grejer: Ena &r att man maste vara mer noggrann i projektet nar det galler
planeringen av vad de ska bdra in. Man brukar ibland sdga “Inbarning &r som att kdpa
armar och ben”. Har man den instédllningen innebir det ocksa att ndgon maéste sta for
huvudet och tdnkandet. Uppdraget blir aldrig béattre &n vad man planerat och gett dem
forutsattningar for att géra. Om exempelvis nagon ska béra in saker och ting i
lagenhet/annat specifikt omrade sa maste man projektet planera och arbetsbereda
detta: Vilken typ av utrustning behdver de, ar det rent och fritt i trappor, hissar och dar
de ska stalla materialet. Man maste planera fér var ska de gora av emballaget och
forpackningsmaterial-det ska formodligen sorteras i ex wellpapp, tramaterial osv. Man
maste tanka igenom alla de momenten. Da kan kvéllstiden bli en risk ifall det uppstar
fragor sa finns ingen pa plats for inbararna att stalla fragan till. Man maste vara noga i
sin planering och éverlamnandet nar de kommer eftersom sen lamnar alla pa projektet
arbetsplatsen.

Andra fragan: Sakerheten. En del forberedelser dar ocksa. Givetvis maste dven
inbdrarna ga sakerhetsintroduktioner och att de har de behorigheter de ska. Ar liten
risk med att om det hander nagonting nar de utfor sitt uppdrag sa maste man
sakerstalla att de rapporterar det till oss ocksa sa att det inte hander nagonting. Géller
allt fran mindre till mer allvarliga skador. Det finns alltsa en viss risk kopplad till det.
En annan risk ar om de skulle orsaka nagra skador pa det godset de bar in eller pa
nagot annat gods ex. repa en vigg eller liknande. Ar en del av arbetsberedningen av
hur de ska avvikelserapportera det. Nar man kommer dagen efter maste man syna/
checka av deras uppdrag. Gar inte att komma med invandningar en vecka senare nar
man inte vet om det &r de som har gjort det eller inte. Det kan bli tjafs pa grund av
detta. Finns bade goda och déliga exempel pa denna typ av arbete. Kan inte tinka “det
borde de vil forstd”. Exemplet kok: kommer 1 1ddor. Snickare monterar pa ett visst stt
och da maste skapet sta pa ett visst satt/i en viss vinkel for att montaget ska ske
smidigt. Detta vet inte inbararen och hen maste darfor informeras i hdg detalj for att
det ska bli som man vill ha det. Spelar ingen roll for inbararen at vilket hall han staller



skapet-bara han vet vart han ska stélla det och exakt vilken ordning- men for snickaren
blir det mycket effektivare arbete om skapet star ratt. Exempel JM gar vanster till
hoger i sina skap. Da maste man informera om detta eller om det blir andrat.
Arbetsledning planering. Sakerhetsfragan och avsyning ar det viktiga for att det ska bli
bra.

. Hur fungerar tjinsten inbéirning rent praktiskt idag? Finns det foretag som bade
levererar varor och bir in pa plats?

Svar: Som punkt(fraga) 1. Om vi kdper inbarning idag koper vi det oftast som ren
inbarning, alltsa inte terminalisering, transport och inbarning utan bara just inbarning.
Fraga viktig i sammanhanget: Om du ska utfora ett arbete pa en byggarbetsplats maste
du tillhora ratt kollektivavtalsomrade. En transportor som har en terminal eller ett
foretag som har en terminal och lastbilar da &r de ofta organiserade med sin personal
under “Transport”. Pa byggarbetsplatsen géller byggnadsavtalet, inte transportavtalet.
En elektriker eller ventilationstekniker har ocksa egna kollektivavtalsomraden men de
synkar med “Byggnads”. Sa vi kan inte kdpa inbdrning av en transportdr som har avtal
med transport och de utfor inbarning pa vara arbetsplatser. Sen finns det ett antal
undantag och det dr det som gor det hela “bokigt”, det skiljer sig lite regionalt at.
Byggnads har lite olika tolkningar. Mycket talar for men det finns skillnader; du kan
kopa inbérning fran en transportor som har avtal med transport om “inbarningen utfors
1 direkt anslutning till att leveransen sker”. Det funkar inte dverallt men pa vissa
stallen funkar det. Exempel fran Malmo: Projektet kopte kok fran Marbodal som varit
storsta koksleverantdren i Sverige. De erbjuder att man kan kopa tjansten inbarning
direkt fran dem. Da levererar Marbodal sina kok fran Tibro i Vastergétland och sa
anvander de DHL som transporterar varorna till en terminal i Malmo. Fran Malmé sa
kor ett annat foretag ut det till projektet och bér in det. Da ar det okej. Koper via
Marbodal via LIK (leveransvillkor). Om projektet da véljer att kdpa inbarning i sista
ledet till att &ven bara in annat material ocksa sa far man inte géra sa. For da bar de
bara in det andra materialet nér de har kollektivavtal i transport. Det innebér att en part
kan i ett visst upplagg ga att anvanda, men ett annat inte trots att det &r samma foretag
som utfor tjansten. Detta maste man ha stenkoll pa for annars far man betala
sanktionsavgifter om det blir fel. Om man skulle tittat pa Projekt A maste man ga till
Byggnads lokalt i Dalarna och kolla av med dem om ett visst upplagg ar okej eller
inte. Svaret kan da bli ja eller nej. Om vi far ja kan vi dock komma till dem i ett annat
projekt 6 manader senare och da fa ett nej. Detta &r nagot man inom logistikgruppen
jobbar med och maste ta denna diskussion med Byggnads sa att det inte blir sa
krangligt. Om det nu finns leveranttrer som erbjuder inbarningstjanster dar de har
avtal med Byggnads men deras personal &r anstéllda av ett dotterbolag och
dotterbolaget gar pa transportavtalet. Da maste man fa det lattare att gora ratt eftersom
foretaget ar valdigt mana om att det ska goras pa ratt sétt hela tiden. Jobbigt nar man
inte vet spelreglerna. Darfor kan det vara sa ja och nej pa hur val det gar att anvanda
inbarning. Nar det funkar kan vi kopa det. Just kollektivavtalsfragan ar superviktig.



8. Hur ling tid, per arbetsdag, behover projektledningen generellt léigga pa att
planera och samordna tjinsterna fran logistikforetaget?
Svar: Svar att svara pa. De projekt som kor samlastning har logistikerna som support
men inte som resurs. Logistikerna hjalper projekten men ska inte gora deras jobb. Man
maste lagga lite mera planeringstid om man ska anvanda inbéarning for att man maste
ha en leveransplan. Man maste alltid mangda vad som ska bestéllas (det gors alltid
oavsett), man maste gora avrop och det maste ocksa gdras oavsett och man maste
leveransbevaka oavsett. Planeringen maste man géra anda, skillnaden ar att man maste
gora den tidigare om man ska ga via terminal for att man forlanger ledtiden 2-5 dagar,
ev en vecka. Du far gora den lite tidigare. Sen nar man val har avropat och fatt dina
bekréftelser och uppdaterat en leveransplan da behdver du inte gora nagot mer. Det
upplagg vi har med var storsta leverantor, samlastningslésningen, ar DHL i nuléget.
De skoter leveransbevakningen at oss mot vara leverantorer. Sa att om allt flyter pa
och grejerna kommer in till terminalen, allting ar packat och markt som
leveransplanen sager, da kommer grejerna pa ratt dag pa ratt tid pa ratt lastbil.
Arbetsledare far detta i sitt knd. De sparar tid pa att ga genom terminal.
Om man bortser fran den tid som laggs nér logistiker ar ute pa projektet for mote efter
att de val har bestamt sig sa behdver de lagga ner lite mer tid pa inbarningen for att
tanka. Sen ett startmdte med representant fran inbarningsforetaget och sen maste de
som utfor inbarningen komma pa sakerhetsintroduktion. Oftast sker detta i samband
med att forsta uppdraget ska utforas. Sa det blir ytterligare en leverantor som ska
komma dit med 2-6 stycken for sakerhetsintroduktionen. Man behdver investera lite.
Men hur mycket tid sparar man? Man sparar enormt mycket tid. Bara av att ga med
leveranser via terminalen; det kommer en lastbil pa utsatt tid och du vet vad det &r for
lastbil. Snittet for att lossa en lastbil, lilla lastbilen till stora lastbilen (1-52 pallar) per
séandning &r 5000 kronor. | princip alla logistikkostnader kopplade till lossning och
materialhantering ar dolda kostnader. Man brukar alltsa inte se nagon logistikkostnad i
kalkylbudget. Om vi vet exakt vad som kommer in till terminalen kan vi rékna ut
exakt vad det kommer att kosta. Det kommer produktionschefen fa faktura pa. Om
man sager att man sparar 300 timmar exempelvis kommer man inte fa en kreditfaktura
pa ej atgangen tid. En del tror att det bara tillfor en kostnad men man maste ocksa
tanka pa vad det &r man sparar. Da &r problemet att vi inte vet vad det kostar idag (i
nuldget). Vi haller pa nu med att gora en tidsstudie pa vad kostnaden att lossa blir, hur
mycket tid lagger en arbetsledare pa nar chaufforen ringer och siger att “Jag ar hos er
om 20 minuter”. I basta fall har man en hjullastare eller lull pd projektet men annars
maste man exempelvis ringa in en lull som ska komma. Eller sa ska arbetsledaren ga
till en YA och séga att nu kommer leverans om 20 min och sa kommer en om 40 min.
Det ar tid. De som ar dar &r det en ickefraga for. Intressanta vad sparar vi. Vad kostar
det att inte ga via terminal. Det finns ingen som kan svara pa det. Modell kommer ut
under aret om hur mycket tid man svarar. Far ingen kredit pa det men en tid. Den tiden
kommer man att lagga pa annat. Fran referensprojekt, fran inredningsfasen, om man
kor via terminal blir det 28 leveranser i stéllet for 325 leveranser. Har finns tid. Vad
gor vi med den tiden? direkt vardeskapande varde i stéllet? Krévs tid men man sparar
mycket mer. Anvandning av terminal eller inb&rning ar en pedagogisk utmaning.



Gissningsvis: tar mer tid for att planera och arbetsbereda inbarning an via att ga via
terminal for att det ocksa maste formedlas till arbetsledare och de som ska utféra
arbetet. DHL som arbetar med var samlastning har detta som “business as usual”. FOr
dem &r det bara ett nytt projekt, ny terminal, leveransplan som det alltid ser ut, for dem
ar det vardag. Blir som vilken annan UE som helst egentligen. Alla andra UE far
ritningar och underlag, startméten, planeringsméten men inbarning ses som sa enkelt
att man kan bli lite slarvig. Kan vara enkelt som att det bara &r att béra in material men
som i exemplet med koksskapen sa ska man ha hog detaljniva. Svart att séga exakt tid.
Sparar desto mer.

. Vad Kkostar det att anvéinda sig av ett logistikforetag som bade levererar och bar
in varor? (Generellt/medelvirde). Vad ligger timkostnaden per inbérare pa?

Svar: Baserat pa avtal man har idag. Stor differens; 300-470 kr/ timme. 470 inte
manga. Snitt 350 kr/h. Kan betala lite mer for arbetsledaren; den kanske ligger pa 370-
380(en person) 6vriga 300-350. Darfor snitt 350 kr/h. Nagot dyrare i Stockholm.
Billigast i syd. Storst spridning i Goteborg. De for 470 har man varit mest ndjda med.
De har insett sitt varde. Man kan tanka att man far det man betalar for. De ska uppfylla
kvalitetskrav. Det &r inte sa att de som gor jobbet far ut 350 kr/h. De dyra hade alla
maskiner och forare. Aldrig varit med om att de dyrare dr ddliga. “Prisar in sig”. Man
lar sig sitt yrke &ven nér det géller att bara in material och bli effektivare och béttre.
Det finns foretag som har studenter som bér in. Dessa kan ha huvudet med men ovana
pa arbetsplats men relativt snabb upplarningskurva.

Kvallstid inbérning: Kopplat till 350-470. Om det &r ett foretag som ar vana att béra in
material och kostar 470 kr/n. Om man kollar pa utfort uppdrag &r de dyrare (mer
erfarna) oftast snabbare pa att bara in materialet &n vara egna YA eller UEs egna
personal. Sarskilt om man kommer in eftermiddag/kvall p.g.a. det inte ar andra i
vagen. Bara ar deras grej. Bryter inte for rast om det inte ar valdigt langa pass. Blir
inte avbrutna. Exempel: Egna yrkesarbetare 10h pa tva personer. Inbarare for 370kr/h
gor det pa 8 timmar. Ofta tittar man blint pa timpengen. Men maste se andra aspekten
ocksa. Stalla i relation till 6kad planeringstid. Men ibland ar inte timpengen inte heller
ett problem och det blir en ickefraga om det &r sa att man har ett behov av att anvanda
tjansten for att man inte har resurserna att gora jobbet sjalv. Intressant ar om man kan
frigora kvalificerade yrkesarbetare att de utfor sina kvalificerade arbetsuppgifter,
bygga, och lata ndgon annan béara in. Da kan vi producera samma sak snabbare.
Handlar inte om att YA/UE ska jobba fortare utan att man goér mer ratt saker. Sen kan
det vara sa att YA tycker att det blir skont avbrott i vardagen och arbetsrotation. Alla
tanker dock inte pa att det ar bra att ha arbetsrotation. Hur kan det vara ett
stérningsmoment med att hdmta material? Om inte materialet finns dar, inte kommit i
tid, man vantar pa en transport som blir sen. Bara genom att anvanda terminal tar man
bort mycket storningsmoment eftersom man vet nér leveransen kommer.



i Es Intervjusvar; Projektledning 1
DALARNA Intervjuobjekt 2

1. Hur ménga transporter kommer uppskattningsvis att komma till arbetsplatsen
under en arbetsvecka? (Vid full produktion)
Svar: Den intervjuade uppskattar att ca 1 transport om dagen anlander till
arbetsplatsen under vanlig produktion med material. Bortsett fran de dagliga
lastbilarna som nu under grundldggningen transporterar dit och bort grus under hela
arbetsdagarna.

2. Hur mycket tid uppskattar du att en yrkesarbetare liigger pa hantering av
material under en arbetsdag? (Inklusive lastning och lossning, béara runt, flytta
och/eller leta efter material)

Svar: Den intervjuade uppskattar att en yrkesarbetare lagger ca 1h per dag for
materialhantering men att 1 man dessutom far lagga ytterligare 1h vid lossning av
leveranser.

3. Har du nagon ging kint dig otrygg pa arbetsplatsen pa grund av att det kommer
méanga leveranser? Varfor?
Svar: Den intervjuade har aldrig ként sig otrygg pa arbetsplatsen trots manga
transporter pa arbetsplatsen samtidigt. Anledningen till detta &r att man &r valdigt noga
med att fa kontakt med chaufforerna innan man ror sig i narheten av lastbilar,
gravmaskiner eller lastmaskiner detta 6kar tryggheten for de som ror sig pa
arbetsplatsen da man vet att chaufforen ar medveten om att man &r i narheten och tittar
en extra gang innan den forflyttar sig. Manga av de transporterna som kommer till
arbetsplatsen har forare som ar vél bekanta med arbetsplatsen men i de fall nya eller
utlandska forare kommer for forsta gangen till arbetsplatsen sa ar arbetsplats infarten
utformad sa att de transporter som kommer till arbetsplatsen maste bli inslappta till
arbetsplatsen av en arbetsledare for att kunna lasta av vilket gor sa att man fa kontakt
med foraren och kan forklarar redan innan den kommer in pa byggarbetsplatsen vart
den ska aka.

4. Har du tidigare jobbat i ett projekt dir man anvént sig av att inbirning utfors av
ett externt foretag? Om ja; hur ling tid skulle du uppskatta att planeringen tar
per arbetsdag?

Svar: Den intervjuade har jobbat med inbérning i tidigare projekt men vid det projektet
anvandes inbarning saval dagtid som kvallstid. Den intervjuade upplevde inte att
planeringen for inbarningsforetaget var mer an for ett vanligt UE foretag i projektet.
Den mesta planering sker pa morgonmotet.



10.

11.

Hur stiller du dig till att ligga mer tid pa planering for att samordna ett
logistikforetag som bir in materialet kvéllstid? Motivera!

Svar: Den intervjuade menar att man sparar tid genom att anvanda sig av inbarning.
Om man lagger 1 timmes planering sa sparar man 3 timmar i veckan da
inbarningsforetagen far lagga tiden pa att I6sa problemen med inbérningen efter att
den fatt forutsattningarna och malet med vart allt material ska vilket gor att
projektledningen slipper lagga tid pa att 16sa de praktiska problemen med
materialhantering.

Vilka for-och nackdelar ser du med att anvinda sig av att inbarning utfors av ett
externt foretag?

Svar: Fordelarna med inbarning ar att yrkesarbetarna kan égna sig at det de ar bast pa
samt att man kan leja bort “ansvaret” over materialforflyttningen till rétt plats, Vilket
frigor tid for andra aktiviteter i produktionen och planeringen.

Nackdelen med inb&rning ar att det ar ytterligare en resurs som kostar pengar och det
galler da att ha full belaggning for det UE-foretaget for att det ska vara vart den
kostnaden. Dessutom maste man ha styrning pa sina leverantérer om det ska vara
tidsbestdmda tillfallen for inbarning.

Paverkas tidplanen av att anviinda sig av ett inbiirningsforetag? Isafall hur?

svar: Den intervjuade tror att tidplanen kan paverkas av att anvanda inbéarning ifall
man har det med i planeringen redan fran bérjan da man kan utnyttja den tiden man far
over fran att slippa hantera och forflytta materialet till att fortsatta producera i stéllet.

Upplever du att projektets upplagsplats(er) ér tillrickliga for att forvara de
material som levereras utan att omradet blir for trangt?

Svar: Den intervjuade upplever att upplagsplatserna ar tillrackligt stora och att
byggnaderna dessutom har stora utrymmen invandigt som gor att man far plats med
mycket av materialet inne i byggnaden under produktion.

Hur sker samordningen av leverans och hantering av material idag?

Svar: Samordningen mellan omrade 1 och omrade 2 sker oftast via méten mellan
projektledningen varje morgon. Den intervjuade lyfter att det kan vara farligt att
samordna for mycket da det ar 2 olika arbetsomraden och byggnader da det latt kan bli
fel vid leveranser och att allt material hamnar pa ena omradet och sedan maste flyttas
till andra omradet.

Hur manga yrkesarbetare maste generellt ga ifran sitt arbete for att hjilpa till
vid lossning av material vid leveranser. Kan detta skapa oro for huruvida de
hinner med sitt eget arbete pa utsatt tid (félja tidplan)?

Svar: oftast behdver inte yrkesarbetarna vara med vid lossning av leveranser men om
de har tid kommer de manga ganger och kollar vilket material som levererats sa att de
sjalv har koll fér kommande produktion.

Hur manga yrkesarbetare jobbar i detta projekt?



BILAGA 8

Svar: Den intervjuade uppskattar att ca 13st egna yrkesarbetare fran Skanska jobbar i
detta projekt just nu och ca 10st UE.



Intervjusvar; Projektledning 2

HOGSKOLAN Intervjuobjekt 3

DALARNA

1. Hur méanga transporter kommer uppskattningsvis att komma till arbetsplatsen
under en arbetsvecka? (Vid full produktion)
Svar: Finns olika typer av transporter. Mindre transporter kommer varje dag. Fran
exempelvis Ahlsell. Kommer cirka 10-15 kartonger per dag. Alla yrkesgrupper har
sakert 5-6 lador var vid produktion. Men det ar pa paketniva. Det man har for
stunden; exempelvis skruv och verktyg. Men storre leveranser sakert minst en i
veckan nar det ar i gang. Dessa ar leveranser med storre material som tar tid av oss
och av arbetsplatsen. Detta ar exempelvis gips och kok (ej har), golv, mattor.
Invandigkomplettering. Beror lite pa hur man valjer att producera. Det finns en tanke
om att forsoka fa in material med stommen. Da finns det pa plats nar vi borjan
invandigt. Ar att foredra men det ar inte alltid det funkar. Nu har vi Prefab stomme
vilket leder till storre spannvidder &n om man platsgjuter eftersom det da behovs
stamp som blir i vagen. Kommer bli transporter aven om vi lyfter in med stommen.
Minst en stdrre transport i veckan skulle jag uppskatta det till. Vissa veckor kommer
det att komma kanske 8 stora transporter och sen flera veckor utan transporter. I snitt
1-2 storre per vecka.

2. Hur mycket tid uppskattar du att en yrkesarbetare liigger pa hantering av
material under en arbetsdag? (Inklusive lastning och lossning, béra runt, flytta
och/eller leta efter material)

Svar: Om man ser det fran andra hallet; hur mycket effektivare blir det om de har allt
pa plats nér de jobbar sa ar det mycket effektivare. Det ar mycket pa personniva. Svart
att koppla det till att det har med internlogistiken att géra. Ar du duktig pa att planera
din dag sa har du kanske lite jobb med det pA morgonen men sen behdver du inte ha
nagot mer under dagen. Vissa springer och hamtar skruv (springer mycket fram och
tillbaka). Det ar alltsa pa individniva. Vissa ar battre pa att planera. Andra behover
kanske att nagon annan planerar fér dem. Da skulle man sékert kunna spara mycket
tid. Ett exempel: kok. Om vi har en koksleverans med ca 20 kok sa &r det tva man
som har att gora en hel dag med att béra in allt pa ratt stélle. Det ar sallan vi far
mindre transporter som stror varje dag. Da ar detta redan planerat.

Forra projektet jag var pa sa hade vi inbarning mycket pa grund av att vi bara hade en
hiss. Nar de forflyttade materialet dar kunde ingen annan anvanda hissen. Da fick vi
lov att ta det (inbarning) efter arbetstid. Da kunde inbararna kéra pa och anvéanda
hissen. Tidigare nar inbarning skedde dagtid kunde inte nagon ens ta sig ner pa



toaletten nar de korde kok i flera timmar. Detta var en 9 vaningar hog byggnad. Blir
jobbigt att springa i trappen da. Men da var det fokuserat att det bara var dar.

Givetvis kravs bra planering fran arbetsledningen ocksa sa att allt finns framme. Det
ar snarare dar det kan brista an att de far hantera material som ligger daligt till. Det
tycker jag att vi ar duktiga pa; planera att nar vi far hit material att tanka tva vandor
till hur vi ska hantera det pa arbetsplatsen och garna hantera det sa lite som mojligt.
Det tar tid och sakerna riskerar att ga sénder varje gang man flyttar eller hanterar
materialet. Visst lagger YA tid pa sadana grejer men det ar svart att sdga och
uppskatta nagon tid just knutet till material.

. Har du nagon giang kiint dig otrygg pa arbetsplatsen pa grund av att det kommer
méanga leveranser? Varfor?

Svar: Vi ar ju generellt ganska duktig pa att planera leveranser. Blir alltid att nar man
har hjullastare och mycket folk i gang samtidigt som jobbar om det &r s& man lossar
eller om man lossar med kran eller hur man nu an gor; da ska man spérra av ett
omrade dar ingen far rora sig och ar det ndgon som gor det anda da blir det en risk
direkt. En reflektion/exempel fran tidigare: armeringsbilar kommer oftast daligt
lastade. Sen sa har man l6st det pa arbetsplatsen vilket man inte ska och da innebar
det en risk.

Har till exempel har vi helt stangda arbetsplatser sa det ar ingen som kommer in utan
att vi slapper in dem. Da har de nummer till ndgon av de ansvariga for aktuellt
arbetsomrade och da &r det alltid nagon av dessa som gar ut och ar med och hjalper
till att kolla sa att lasten ar det som vi bestallt. Om det inte ar lastat sa som vi har
kommit dverens om far de aka i vag och lasta om och komma tillbaka. Vi har rutin for
det. Nytt ar leveranssamordnare just for att man sett s& mycket olyckor vid oanmélda
eller oforberedda lossningar. Man ser en bil och sa ar man snall och ska hjélpa lossa
den fast det inte alls ar da den ska komma och sa lossar man kanske med fel redskap
eller liknande. Da har vi fatt en roll som ska vara med, leveranssamordnare, och se
hur det ar lastat, kan vi lossa det sakert. Sa lange de rutinerna foljs ska det inte kunna
handa nagot. Det ska vara materialskada pa sin hojd.

. Har du tidigare jobbat i ett projekt dir man anvint sig av att inbarning utfors

av ett externt foretag? Om ja; hur ling tid skulle du uppskatta att planeringen
tar per arbetsdag?

Svar: Planeringen for mig att styra. Om vi tar koken igen sa lagenhetsbestéaller vi allt
till allting sa att allt & uppmarkt vad det ska vara ex lagenhet 3B sa star det 3B pa alla
saker som ska till den lagenheten. Da ar det enkelt att hitta latt grejer till rétt lagenhet.
Déremot hade vi dar (med inbarning) att de som bar in inte var dem som skulle sétta
koken. Snickare satter koken olika vilket paverkar hur man vill ha det stallt. Men
inbarningen har skedde i tva etapper. | forsta etappen stod det lite huller om buller sa
da fick vara killar &nda lagga tid halva dagen pa att moéblera om for att hitta de



grejerna de ska ha. Men sen hittade vi ett system som gjorde att deras arbetsledare
hade stenkoll pa vad som skulle sta vart och i vilken ordning. Sa lade vi ut
masonitskivor sa var det sa att det stod vad en viss masonitskiva skulle innehalla. Sa
om man ser planeringen i det fallet for att fa det till ratt Iagenhet &r densamma som vi
skulle gjort &nda aven om vi skulle gora det sjalva och den andra planeringen hade
inte behovt tagit speciellt lang tid mer an att marka upp. Jag ser det inte som att det
skulle ta nagon tid iallafall. En timmes planering kanske och sa ar det undanstokat.
Snickarna berattade hur de ville ha och sen fick vi speca utifran det. Finns lika manga
snickare som satt att gora det pa. Sen har det att géra vad man har att géra med for
folk ocksa. Vi skickar med i forfragan hur man vill ha det. Man skulle ocksa
exempelvis kunna skicka med en fargmarkning sa att allt som &r rétt ska sta pa en
plats och allt som &r markt med gront ska sta pa en annan plats sa det gar att gora hur
mycket som helst utan speciellt mycket anstrangning. Sadana system har de redan
eftersom de ar vana att leverera exempelvis 100 kok fast alla kok ar olika. D& maste
man ha ett bra system och det har de. Sen ar det kanske framfor allt inképarna som far
sitta med det. Jag sager att det ar enkelt men jag skulle pasta att det &r relativt enkelt
aven for dem.

Jag har bara kort nyproduktion. Haller man pa med ROT projekt och har liten hiss
eller ingen hiss alls och ska gora en totalrenovering och fa upp en massa gips da
kanske man maste ha nagon form av inbérning pa det. Vi brukar forsoka planera sa att
vi kommer ifran det annars.

. Hur stiller du dig till att liigga mer tid pa planering for att samordna ett

logistikforetag som bir in materialet kvallstid? Motivera!

Svar: Planering ar pengar och tid, sa ar det alltid. Det &r sa utifran situation och
projekt. Som i exempelvis i Stockholm har man sékert inbarning av ndgonting pa alla
projekt. Nagon typ av hjélp av de som inte har samma kompetens i snickerier. Men
oftast rent generellt sa gor vi mer har. Historiskt sett sa har man gjort mer har &n vad
man gor pa andra stéllen (i storre stader). Kopplat till att vi kanske &r en mindre styrka
och det blir ofta att om vi inte gor vissa saker kanske vi inte har nagot att gora for vara
gubbar i stallet. Da blir det att man tar ett mer helhetsgrepp om det (produktionen).
Exempel golv: vi har lagt parkettgolv sjalva och det har man kanske aldrig gjort i
exempelvis Stockholm eller Uppsala. Dar séljer man istéllet bort allt jobb med golv
men det kanske vi behdver gora for att det ska passa med tidsplanering och resurser.
Sen &r det kanske nagot vi maste bli battre pa; att silja ivag det som andra faktiskt har
béattre kompetens i eftersom de exempelvis lagger golv varje dag medan vi gor det
vartannat ar. Dar kan man egentligen spara bade tid och pengar eftersom det blir
effektivare. Blir oftast battre resultat da ocksa. Vi far borja med att lasa pa vad som
galler, vad har hant sen sist med regler. Man borjar pa noll pa sa vis. Nu har vi haft
lite fédrre jobb under nagra &r men nu har vi “f6r mycket jobb”. S4 nu blir det at andra
hallet istallet att man maste lara sig bli battre pa att salja bort/kopa in olika tjanster
och uppdrag. For att svara pa fragan sa tror jag absolut att det &r vettigt att lagga lite
tid pa det for att fa ihop det men att det just ska vara i ratt situationer. Jag ser ingen



anledning att det kommer dit att man siljer bort saker for att véra killar &r “for fina for
att bira material” eller sa. Det tycker jag inte ar skél nog. Det ska generera nagot i
slutandan, vara motiverat.

. Vilka for-och nackdelar ser du med att anvinda sig av att inbirning utfors av ett

externt foretag?

Svar: Fordelar: Nar det inte funkar under ordinarie arbetstid pa grund av en hiss eller
trapphus eller tider att det inte gar; da kan det vara en fordel.

Det ar ocksa en fordel att lagga ratt kompetens pa ratt stalle. Har man duktiga snickare
som &r duktiga pa att exempelvis satta kok da ar det béattre att de gor det 8 timmar om
dagen och att man for en lagre timkostnad koper in inbarning ndgon annanstans ifran.
Nackdelar: Man far samre koll pa grejerna sjélv. Det kan vara sa (de vi hade forut var
duktiga pa att séga till om de sag nagot trasigt) att det staller till det om nagot tagit till
skada och man inte fatt veta om det. Da kan man sta och halla pa och ska satta upp
nagot och marka att nagot ar trasigt och det kan stélla till det. Efter varje pass fick de
fylla i en lista om nagot saknades, om nagot var trasigt eller sa. Annars kan jag inte se
direkta nackdelar utan bara fall dar man inte behdver anvénda sig av det (inbarning).
Mycket fordelar dar det val &r motiverat att anvanda.

. Paverkas tidplanen av att anvinda sig av ett inbirningsforetag? Isafall hur?

Svar: Till det béttre, forhoppningsvis. Du kan anvénda fler timmar om dygnet. Vi har
ingen som arbetar utanfor arbetstid nu generellt. Dar kan du spara det. Mer
producerbar tid. Istallet for att 1agga en dag eller en vecka pa att bara in grejer sa kan
du lagga den tiden till att producera och da har du sparat in den tiden.

. Upplever du att projektets upplagsplats(er) ar tillrickliga for att forvara de

material som levereras utan att omradet blir for trangt?

Svar: Ja som jag har det idag sa ar det sa. Daremot &r det lite at bada hall. Farligt att
ha for mycket plats; dd hamnar man i en sadan situation att man kan ta in for mycket
material och det blir forstort eller sa kan det bli att man placerar det dver ett for stort
omrade. Erfarenhet fran nagra ar sedan: ett bygge med en hel fotbollsplan som
upplag. Tillslut nadde inte kranen till materialet sa man fick ta en traktor for att lyfta
fram materialet. Da blir det dubbel hantering med risk for att materialet gar sonder
och forknippat med en kostnad. Men generellt har vi ganska bra plats hér. Nar vi
tycker att vi har trangt sa ar det jattestort om man pratar med kollegor som jobbar i
storre stader. Vi ska inte forvara sa mycket utomhus. Det mesta vi tar hit &r ju
fuktkansligt. Nu bygger vi en skola med stora lektionssalar vilket innebér att det &ven
finns mycket plats invandigt att lagra material pa. Lite material per kvadratyta golv
om man jamfor med en lagenhet till exempel. Méngd gips blir mycket mindre pa ett
sadant har bygge. Men det finns inget bekymmer vad géller upplagsplatser har. Vi
skulle kunna lagerhalla mycket men vi gér ogarna det.



9.

10.

11.

Hur sker samordningen av leverans och hantering av material idag?

Svar: Dar forsoker vi samordna storre grejer som vi koper dar vi inte far ihop en full
bil. Om man ska ha en halv bil kollar vi mellan omradena om det andra omradet hur
deras leveranser ser ut. Sen har vi ingen strukturerad l6sning att vi stimmer av vara
inkOp en gang i veckan eller manaden for att se hur vi ska samordna oss men ska Vi
kopa nagot, exempelvis cellplast delar vi och ser att det kan fa komma samtidigt sa att
man delar en bil. S vi samordnar strre kp dar vi kan gora nagon vinning i att
samordna.

Hur ménga yrkesarbetare méaste generellt ga ifran sitt arbete for att hjilpa till
vid lossning av material vid leveranser. Kan detta skapa oro for huruvida de
hinner med sitt eget arbete pa utsatt tid (félja tidplan)?

Svar: Generellt sa ar det leveranssamordnaren, som oftast ar en arbetsledare, som ska
vara med anda vid leverans. | det har projektet sker typ allt med hjullastare sa da gar
det till sa att leveransen kommer, arbetsledaren sager vart vi ska ha det (materialet)
for det har man kommit 6verens om innan. Sa da tar det ingen tid fran snickarna pa sa
vis. Det ér “virre” om man har tornkran pa bygget och att man anvander den till
lossning, da kan det vara sa att man behdver avbryta ett helt arbetsmoment. Om det
exempelvis ar fyra stycken som jobbar med armering och anvander kran sa kanske tva
av dem maste ga ifran och kora kran med lossningen och tva blir kvar och arbetar. Da
paverkar det valdigt mycket. Men har ser jag inte att man ska ha sa stor paverkan av
det egentligen. Vi har avtal med en hjullastare som vi ringer hit och just det att man
har bestamt en yta dar det ska vara. Nu har vi bekymmer med plywood/trabaserade
skivor som &r svara att fa fram nu i pandemitider. Dér &r en grej som vi tankt lyfta in
innan men inte kommer att kunna gora sa den kommer att komma efterat och darfor
kommer det att bli en del hantering med det. Dar kommer det ga ganska mycket tid
fran vara killar. Men samtidigt ar det sa att ska det lyftas in sd maste man ha
kompetent folk for det ocksa sa att de har lyftutbildningar osv. Sa man fastnar lite i
det ocksa om hur man ska losa det. Men det ar san hantering som vi helst inte hade
haft. Den var planerad att lyftas in men vi kommer inte att fa det i tid. Det kommer att
stjala tid.

Hur méinga yrkesarbetare jobbar i detta projekt?

Svar: Vi kommer att ga in i en svacka nu med resning av stommen och sa framaover.
Men efter semestern kommer det att vara ungefér 10 stycken av Skanskas egna YA
per omrade och sen &r nog det ett minimum ett tag framdver. Sa det blir nog runt 20
egna som en grund. Ett nytt bekymmer &r att fa tag pa YA. Det har vi inte haft innan.
Vi anstéller folk sa mycket vi orkar nu men det galler ocksa att fa tag pa ratt folk som
vill jobba som vi vill jobba. P& grund av pandemin bygger vi ocksa ut etableringen nu
sa att vi far plats for alla pa ratt satt



A A Intervjusvar; Projektledning 3
DALARNA Intervjuobjekt 4

1. Hur ménga transporter kommer uppskattningsvis att komma till arbetsplatsen
under en arbetsvecka? (Vid full produktion)
Svar: Den intervjuade uppskattar att det kommer vara minst 20st transporter till
arbetsplatsen i veckan under full produktion och att det &r ca 3-5 transporter per dag
till hela arbetsplatsen for bada omradena. Det innefattar alla slags transporter bade
material leveranser, betongbilar och andra slags transporter som kommer till
arbetsplatsen.

2. Hur mycket tid uppskattar du att en yrkesarbetare léigger pia hantering av
material under en arbetsdag? (Inklusive lastning och lossning, béra runt, flytta
och/eller leta efter material)

Svar: Den intervjuade uppskattar att en yrkesarbetare lagger ca 1,5h per arbetsdag pa
materialforflyttning av olika slag.

3. Har du nigon ging kiint dig otrygg pa arbetsplatsen pa grund av att det kommer
ménga leveranser? Varfor?
Svar: Har aldrig sjélv kant sig otrygg pa arbetsplatsen, men den intervjuade kan ha
forstaelse for att man utifran kan anse att det kan upplevas otryggt med alla stora
maskiner och transporter som vistas pa arbetsomradet.

4. Har du tidigare jobbat i ett projekt dir man anvint sig av att inbiArning utfors
av ett externt foretag? Om ja; hur ling tid skulle du uppskatta att planeringen
tar per arbetsdag?

Svar: Den intervjuade har aldrig jobbat med planerad inbarning i tidigare men har
erfarenhet av inbérning av vitvaror i tidigare projekt dar man koper till inbarning och
installation i samband med bestallning och darmed ingen extra planeringstid.

5. Hur stiller du dig till att ligga mer tid pa planering for att samordna ett
logistikforetag som bir in materialet kvallstid? Motivera!
Svar: Den intervjuade &r positiv till att 1agga mer tid till att planera for inb&rning och
anser att man ska anvanda ratt resurser pa ratt plats och att det ar béttre att ens egna
snickare far snickra och bygga istéllet for att flytta material.

6. Vilka for-och nackdelar ser du med att anvéinda sig av att inbarning utfors av ett
externt foretag?
Svar: Fordelar: Materialet ar pa plats nar man kommer. Far ut mer av varje arbetad
timme av var yrkesarbetarkar. Vi ar inte sa manga sa vi maste anvanda det pa ett bra
satt. Arbetsmiljomassigt blir det ocksa en mindre belastning for YA.
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Nackdelar: Mer tjanstemannaresurser. Tar mer tid med planeringen. Inte overallt
dock. Samtidigt far man ju dock en béttre planering (vager upp). Svart att hitta
nackdelar.

Anvander vi det ar det for att fa en effektivare produktion. Da kan vi bygga husen
snabbare vilket forhoppningsvis leder till att det ocksa blir billigare och da kan vi
tjana mer pengar.

Paverkas tidplanen av att anviinda sig av ett inbiirningsforetag? Isafall hur?
Svar: Positivt. Vi anvéander flera av dygnets timmar. Inbarning kan ske efter var
arbetstid. Far ut mer av varje dag och pa sa vis kan vi korta sluttiden. Kvallstid
inbarning leder till farre transporter dagtid och da kan det bli en béttre arbetsmiljo pa
arbetsplatsen.

Upplever du att projektets upplagsplats(er) ar tillrackliga for att forvara de
material som levereras utan att omriadet blir for trangt?

Svar: Vi har tva arbetsplatsomraden. P4 omrade tva fungerar det jattebra; det &r stort
och dppet. Stor 6ppen plan dar man kan ta in transporter, lossa pa ett sakert satt och
sedan forvara material. Omrade ett ar uppdelat i tre sma upplagsomraden. Dar &r det
for trangt egentligen eller rattare sagt kan vi inte jobba sd som vi ar vana vid. Brukar
ha mer sammanhangande upplagytor. Vid omrade 1 har vi da de tre sma separata
upplagsytorna dar det tar tid att flytta material mellan (upplagsytorna). Maste sedan
stada av ytorna innan det gar att utfora arbete pa dem och anvande dem igen. Dér gar
det bort ganska mycket tid. Man hade sékert kunnat planera det battre men nu ar detta
fallet; det &r en dum arbetsplats utrymmesmassigt runt ikring.

Hur sker samordningen av leverans och hantering av material idag?

Svar: Leveranskalender anvands. Dar fyller UE i storre leveranser sa att vi vet nar de
kommer. Blir ingen ok&nd lossning, man vet vad som kommer och man kan planera
sa att det sker pa ett sékert satt. | 6vrigt ska den som bestéaller fa en avisering av
transportforetaget en timme innan den kommer sa att vi har chans att bestalla dit
lastmaskin osv for att se till att lossningen sedan kan ske pa ett bra satt. Vi ska sen ha
en leveranssamordnare. Oftast arbetsledare som har hand om materialhanteringen.
Mellan omrade 1 och 2 har vi gjort samkop. Ex cellplast samkops och samordnas.
Bestaller fulla bilar och slap for att minska transportkostnaderna. Fordelar lasten pa
omrade 1 och 2.

Hur minga yrkesarbetare miste generellt ga ifrin sitt arbete for att hjilpa till
vid lossning av material vid leveranser. Kan detta skapa oro for huruvida de
hinner med sitt eget arbete p4 utsatt tid(folja tidplan)?

Svar: Oftast arbetsledarna som tar emot material s att inte YA ska behdva ta emot
aven om det hander. Svart att svara pa. Vid vara leveranser maste iallafall en YA ta
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hand om materialet sen, hamta nagot eller ta emot maskin. och placera ut det. Kan
saga en YA per tillfalle. 20 leveranser per vecka leder till 20 timmar som gar till att
hantera materialet ocksa om man raknar med en timme per tillfalle pa en YA. Detta
leder ocksa till produktionsforlust eftersom personen maste hamta materialet, ta hand
om forpackning och slanga det och sedan ga tillbaka till arbetsplatsen samt att det ofta
hander saker pa vagen. Det blir alltsa viss ineffektivitet. Om det kan skapa oro beror
pa hur man ligger till i tidplanen, alltsa produktionslaget. Ar man i fas leder det inte
till oro eller stress. Om det ar pressat for att na ett delmal sa upplevs det som en
stressfaktor nar man blir avbruten i sitt arbete.

Hur ménga yrkesarbetare jobbar i detta projekt?

Svar: Vid full produktion kommer vi att vara narmare 80 yrkesarbetare i komplett
styrka inklusive UE samt 10 stycken tjansteman. Av bara byggnadsarbetare fran
Skanska blir det gissningsvis narmare 30 stycken. Detta for att vi ska kunna hinna
med; det & manga timmar som ska fordelas ut. Vi mater via kalkylen antal timmar
och sa ska det produceras pa viss tid. Vi haller pa med anstéllningar men kommer
aldrig kunna anstélla den méngden utan vi kommer att behdva jobba tillsammans med
andra foretag for att 16sa resurserna.



Intervjusvar; Yrkesarbetare

HOGSKOLAN Svar fran samtliga 4 intervjuade
DALARNA

1. Personen uppskattar att hen lagger ca 3 tim per arbetsdag pa att hantera material pa
olika sétt. Personen har aldrig ként sig otrygg pa arbetsplatsen. Den intervjuade anser
att leta,flytta och hantera material &r ett stort stérningsmoment i det dagliga arbetet
och skulle ha foredragit att allt fanns pa ratt plats nar arbetsdagen borjar for att
underlatta jobbet under dagen.

2. Den intervjuade tror att hen lagger ca 2 tim per arbetsdag pa materialhantering.
Personen i fraga har aldrig ként sig otrygg pa arbetsplatsen. Personen tycker att det &r
ett stort stérningsmoment i sitt arbete att flytta, leta och hantera material och skulle ha
foredragit att nagon annan har hand om all materialhantering sa att hen kan fokusera
pa sina egentliga arbetsuppgifter.

3. Den intervjuade uppskattar att ca 2h per arbetsdag gar at till att hantera,bara, flytta
och leta material. Personen har aldrig upplevt sig otrygg pa arbetsplatsen. Den
intervjuade anser att det &r onddigt arbete och valdigt stérande i sin egentliga
arbetsuppgift att behdva leta, flytta och hantera material och tror att det bade sparar
tid och onddigt slit pa kroppen att ha allt material pa ratt plats nar arbetsdagen borjar.

4. Den intervjuade uppskattar att hen lagger ca 4,5 tim per arbetsdag pa olika slags
materialhantering.Personen har aldrig ként sig otrygg pa arbetsplatsen. Personen anser
att det dr “4t skogen” att behova ldgga massa tid pa att leta,flytta och hantera material
och hade mycket hellre haft allt material pa ratt plats nar arbetsdagen borjar och tror
att det dessutom hade sparat mycket tid.



HOGSKOLAN
DALARNA )
Intervjusvar

Rektor F-6

1. Har du som ansvarig for elevernas(och personalens) sakerhet kant dig orolig pa grund
av att det passerar materialtransporter kring skolomradet?

Svar : Nej. Vi har ett bra samarbete med Skanska med avstamningar varje manad sa
det kénns tryggt och planerat.

2. Skulle du kénna att skolomradet blir siakrare om det gick att minska
materialleveranserna under skoldagen?

Svar : Ja, sjélvklart skulle det bli tryggare men det k&nns inte som att det skulle
behovas.

3. Har foraldrar riktat oro for sina barn pa grund av de materialtransporter som kommer
till byggarbetsplatsen?

Svar : Nej. Vi har en bra kontakt med foraldrarna och de far med sig information om
nar det sker forandringar och liknande i god tid.



Intervjusvar; Forbipasserande

HOGSKOLAN Svar fran samtliga 6st intervjuade
DALARNA

1. (Jobbar pa skolan) personen i fraga har sjalv inte kant sig otrygg att passera
arbetsplatsomradet men kan kanna en oro for skolbarnen da de vid ett fatal tillfallen
lyckats ta sig in pa arbetsplatsen under en vanlig arbetsdag. Tycker att det skulle vara
bra med transporter efter skoltid nar eleverna gatt hem och lamnat skolomradet.

2. (Boende i omradet) personen passerar ofta forbi arbetsplatsen men har inte kant sig
otrygg vid nagot tillfalle. Personen tror att det skulle kunna vara en bra l6sning att
senarelagga transporter for skolbarnens skull men skulle sjalv inte paverkas av det.

3. (Boende i omradet) Personen kanner sig trygg nar den passerar omradet tack vare att
det finns en gangvég. Papekade dock att somliga lasthilar kér lite fort. Personen tror
att kvallstransporter skulle kunna bli storande for de narmast boende i omradet.

4. (Foralder till 2st barn pa Skolan) Kanner en stor oro for sina barn som passerar
byggarbetsplatsen varje dag nar dom ska cykla till och fran skolan, Tycker det ar
valdigt mycket transporter som ror sig runt skolan och att dessa kor alldeles for fort
vid skolomradet. Mycket positiv till kvallstransporter da skolbarnen géatt hem
eftersom de da kan cykla och ga hem i en sakrare miljo utan att behdva passera massa
byggtransporter.

5. (Foralder till barn i skolan) instammer med foregaende foralder om att personen
ké&nner sig otrygg for sina barns skull och att transporter kvéllstid eller efter skoltid
skulle vara en bra losning for att 6ka sakerheten for sina barn att ta sig till och fran
skolan sjélva.

6. (Jobbar pa skolan) Personen i fraga tycker att det finns bra anordnade végar
sommartid for att passera byggarbetsplatsen pa ett tryggt satt men att . Tycker inte
heller att det ar optimalt med tanke pa alla elever som ska passera for att ta sig till och
fran skolan. Personen tycker att det vore battre med transporter kvallstid framst for
elevernas skull.



Resultat av faltstudie

HOGSKOLAN
DALARNA

Omrade 2:

Flyttar om saker. Genomténkt placering av allt for att allt ska finnas néra till hands.
Arbetsledaren tyckte att det var en stor upplagsplats (Jdamforde med projekt i Stockholm som
haft betydligt mindre yta att anvanda). Bra fjarrstyrd grind som ar indragen fran véglinjen for
att inte behdva stanna mitt pa Idrottsvagen och stéra i onédan. Hopvikta presenningar. Sager
att man samordnat leveranser av armering mellan omrade 1 och 2 men ser att for mycket
samordning kan leda till problem om forarna inte vet exakt vart de ska (finns tva ingangar till
olika arbetsplatser pa Vig 1) och det finns risk att man “vinkar till sig fel bil”. For att
underlatta arbetet och undvika fel har man darfoér bland annat valt att gjuta platta olika dagar.
Ateranvéndning av plastskydd till armeringsjarn och delar i tré till gjutform diskuteras. Kan
finnas problem med att ta vara pa gammalt material eftersom att folk tidigare bestallt hem for
mycket for att ta med hem sjalv. Har haft nolltolerans ett tag men nu borjar man titta pa en
I6sning for att slippa slanga allt (tdnka miljoévanligare).

Upplagsplats vid kontor:

Stort talt tillgangligt. Presenningar i hog; Arbetsledaren sager att det latt blir s3 nar man har
stora upplagsplatser eftersom man da inte behdver tanka pa att vara platseffektiv. Involverar
ocksa “lucka/kiosk” dir smé leveranser kommer under dagen. Den som ser/ar dar fran
arbetsplatsen kan da ta in den bakom gallret sa att det inte ligger synligt fran vagen. Sen tar
nagon in varorna. Parkering finns pa ytan.

Vagbredd:

Vag 2 : 6,96 m ( Gron)
Vag 3: 6,75 m (Orange)
Vég 1: 7,05 m ( BI3)

Observationer:

Observation ca 09:35-11:00

Gjutning av platta. Betongbilar maste vanda innan de aker in pa arbetsplatsen for att komma
at ratt hall. Annars méste de komma “uppifrdn” fran Vig 5 héllet. Stor formodligen mindre
att vanda. Lastbilar lamnar grus och tar emot material. Grind B ej fjarrstyrd sa forarna maste
ga ut och 6ppna.

Fem personer vid gjutning (en kranforare, en som styr betongslangen och 3 som slétar ut
betongen). Smidigt skifte mellan betongbilarna: vantetid cirka 3 minuter. En betongbil star
sedan pa plats och anvands i 28 minuter.



Gravskopa fick tidvis vanta pa lastbil; gravde, vid vantan, upp mer jord och lade i h6g som
hen sedan fick flytta dver pa lastbil sen. Vantetid vid en tidtagning: 21 minuter.
Grévskopans medhjalpande gubbe jobbade enligt foljande tider: (1/20 personer)

Aktivitet Tidsatgang % av uppmatt tid
Packa grus med padda 18 minuter 25
Vanta 45 minuter 62
Hantering av geoduk 10 minuter 13

19 av 20 personer (YA och gravmaskinister) hade ndgot att géra under hela
observationstillfallet.

Bortforsling av material: det tar ca 3 minuter for gravskopan att fylla lastbilsflaket med jord
och grus. Ytterligare 3 minuter laggs till for att backa in pa plats samt 6ppna och stanga
grinden(manuellt).

Byggtrafik som syntes under tiden for besoket (07:30-11:00) 20 stycken. Flera kan ha
kommit som vi missat da vi tog kort pa omkringliggande omrade eller besokte omrade 2.

Avgréansningar: Undersokte bara de vagar som &r aktuella for den forsta byggetappen. Stéller
inga fragor till elever. Tidtagning pa omrade 1.

Matningar:
Vag 1 (BI)
Tid:07:45-08:15
Vad Antal Kommentar
Gaende + cyklister 48 Varav 15 st klass till
idrottslektion pa
fotbollsplanen
Bilar 47 Varav 8st mopeder och
4st epor. 4st avlamning
vid korsning till Vag 6

Ovrigt: Manga svanger in mot Vag 5; alltsd innan man kommer till omradet med
byggarbetsplatser.



Vag 2 (Gron)
Tid: 07:45 -08:15

Vad Antal Kommentarer

Gaende och cyklister 148 Varav ca 20st barn som
gick fran matsalen till
skolan.

Elever som kommer 35 De flesta elever som

via buss kommer via bussen pa

Vég 2 svanger in pa vag 4
for att ta sig in till skolan
vilket gor att de slipper
passera byggomradet.

Bilar 59 Ca 80% av dessa
stannar for att slappa av
barn i svangen vid
Vag2.

Resterande 20%
passerar bara.

Mellan kl.7.45- 8.00 passerar flest antal elever.

Intervjuer till tredje part:
Passerande pa Vég 2
1. (Jobbar pa skolan) Personen i fraga har sjalv inte kant sig otrygg att passera
arbetsplatsomradet men kan kanna en oro for skolbarnen da de vid ett fatal tillfallen
lyckats ta sig in pa arbetsplatsen under en vanlig arbetsdag. Tycker att det skulle vara
bra med transporter efter skoltid nar eleverna gatt hem och lamnat skolomradet.

2. (Pensionar som bor i narheten av omradet) Personen passerar ofta forbi arbetsplatsen
men har inte kant sig otrygg vid nagot tillfalle. Personen tror att det skulle kunna vara
en bra I6sning att senareldgga transporter for skolbarnens skull men skulle sjalv inte
paverkas av det.

3. (Boende i omradet) Personen kanner sig trygg nar den passerar omradet tack vare att
det finns en gangvég. Papekade dock att somliga lastbilar kor lite fort. Personen tror
att kvallstransporter skulle kunna bli stérande for de narmast boende i omradet.



4. (Foralder till 2st barn pa skolan) Kénner en stor oro for sina barn som passerar
byggarbetsplatsen varje dag nar dom ska cykla till och fran skolan. Tycker det &r
valdigt mycket transporter som ror sig runt skolan och att dessa kor alldeles for fort
vid skolomradet. Mycket positiv till kvallstransporter da skolbarnen gatt hem
eftersom de da kan cykla och ga hem i en sakrare milj6 utan att behGva passera massa
byggtransporter.

5. (Foralder -11-) instammer med foregaende foralder om att personen kéanner sig otrygg
for sina barns skull och att transporter kvéllstid eller efter skoltid skulle vara en bra
I6sning for att 6ka sakerheten for sina barn att ta sig till och fran skolan sjalva.

6. (Jobbar pa skolan) Personen i fraga tycker att det finns bra anordnade vagar sommartid
for att passera byggarbetsplatsen pa ett tryggt satt men att. Tycker inte heller att det &r
optimalt med tanke pa alla elever som ska passera for att ta sig till och fran skolan.
Personen tycker att det vore béattre med transporter kvallstid framst for elevernas
skull,

Sammanstallning av svar:

Fraga 1. 83% av de intervjuade hade inte sjalva kant sig otrygga kring arbetsplatsen och
ansag att det fanns bra anordnade gangvagar for att passera byggarbetsplatsen utan att trangas
med transporten medan 17% upplevde att dessa vagar inte skots om pa vintern vilket gor det
otryggt att passera som gaende da man maste ga pa vagen for att kunna passera. Samtliga
intervjuade kande dock en viss oro for eleverna och barnen i skolan nér de ska ta sig till och
fran skolan och da behdva passera byggarbetsplatsen med massa transporter som aker in och
ut fran arbetsplatsen. Flera av dessa tyckte dven att transporterna till byggarbetsplatsen
passerade i alldeles for hog fart mot vad som & lampligt intill ett skolomrade.

Fraga 2. Ca 83% av de intervjuade ansag att transporter efter skoltid eller kvallstid till
byggarbetsplatsen skulle vara en bra l16sning for att 6ka tryggheten och sékerheten for
eleverna i skolan bade under skoltid och nar de ska ta sig till och fran skolan. 17% ansag att
det skulle bli stérande for de ndrmast boende att ha transporter kvallstid till
byggarbetsplatsen.



Faltstudie 2

Observation och tidtagning av flyttning av material: i detta fall cellplast /
markisoleringsskivor och armering. Tidtagning av diverse materialhanteringsaktiviteter.

Vad Stracka Antal Tid Kommentar
(material/aktivitet) | (uppskattad) [ man

Markisolerings- 25m 1st 20s 2 st skivor

skivor

Markisolerings- 30m 1st 30s 3 st skivor

skivor

Markisolerings- 30m 1st 21s 2 st skivor

skivor

Markisolerings- 20 m 1st 17s 3 st skivor

skivor

Markisolerings- 10m 1st 155 2 st skivor

skivor

Markisolerings- 20 m 1st 20s 2 st skivor

skivor

Utan material 35 m 1st 30s

Utan material 20 m 1st 21s

Utan material 15m 1st 13s

Lossa cellplast - 2 st 19s Ta bort lyftstroppar

fran lastmaskin

Hamta 30m 1 st 40 s

najmaskin

Koppla av - 1 st 19s

armeringsnat
fran kran




Lyfta - 2 st 4 min Fran att kranbil lyfter
armeringsnat pa armeringsnatet tills att
plats det ar bortkopplat
Hamta armering 35m 1 st 2 min Tid fram och tillbaka.
fran For hamtning av mer
forvaringsplats armering
Vad Stracka Antal YA Tid Kommentar
(Material/aktivitet) | (Uppskattad)
Lossning - 1st 355 Ta bort
cellplastbunt lyftstroppar
Lassa pa cellplast | - 1 st 30s Ta pa
lyftstroppar
Forbereda for - 1 st 2min40s
lastning
Lassa pa - 1st 2min19s Samtal och
cellplastbunt hjalp av forare
Gartill 40 m 1 st 2 min Stopp for att se
avlamningsplats efter transporten
och se vart
lasten 1&mnas
Lossning - 1 st 20s Ta bort
lyftstroppar
Gatill 40 m 1 st 25s
lastningsplats
Forbereda for - 1 st 13s
lastning
Lassa pa - 1st 22's Tapa
cellplastbunt lyftstroppar
Gatill 40m 1 st 30s
avlamningsplats




Lossning - 1 st 43s Ta bort
lyftstroppar
Ga och hamta 70m 2 st 1min10s
armering
Bara fram 70m 2 st 1min5s
bunt med
armering
Fixa armering - 1st 18 min 30 s
(Lagga pa plats)
Naja armering 72 m (Fram 1st 14 min Gar bojd.
och tillbaka
pa ca 6 m
strécka)
Bara ut 30m 1 st 20s 2 st skivor
cellplastskivor
Lagga ut - 1 st 35s 2 st skivor
cellplastskivor
Ga tillbaka 30m 1 st 18s 2 st skivor
Bara ut 33m 1 st 19s 2 st skivor
cellplastskivor
Lagga ut - 1st 28s 2 st skivor
cellplastskivor
Ga tillbaka 33m 1 st 22's 2 st skivor
Béra ut 35m 1 st 23s 2 st skivor

cellplastskivor




Lagga ut - 1 st 58s 2 st skivor
cellplastskivor

Ga tillbaka 35m 1 st 36s 2 st skivor
Bara ut 37m 1st 235 2 st skivor
cellplastskivor

Lagga ut - 1 st 27s 2 st skivor
cellplastskivor

Ga tillbaka 37m 1 st 34s 2 st skivor
Plasta av - 1st 16s

cellplastbunt

Lagg ned stor - 1 st 56s

cellplastbunt +
plasta av




Timkostnad

G: sicka 1 meter

(m/s)

Antal sekunder for stricka:

Tidsétgang (timmar)

alagg for YA som ej kan producera (%) __Kostnad fér (kr) _Véntetid per timme (%) Kostnad vantetid (Kr) Extra tid, & (timmar) _Kostnad, & (Kr)
Utan inbaming 400 1 1,066 0,938086304 0,0003 15 0,16 20,00% 80 0 0
Yrkesarbetare
Vid inbéming 400 1 1,066 0,938086304 0,0003 0 0.10 0,00% 0 0 0
Dagtid 350 1 1,066 0,938086304 0,0003 0 0,09 20,00% 70 0,25 875
Inbérare
Kvalistid 350 1 1,066 0938086304 0,0003 0 0,09 0% 0 0.25 87,5
[ 450 0.25 1125
3600
Antal sekunder per timme(60°60)
Byggnad2  berakning innefattar endast "kvallstid" inbéming
Moment Kostand fér I meter _Antal iklar plan 1 _Antal Plan2 _Ga plan 1 (meter) plan 2 (meter) Kostnad fér véntetid (kr) kostand (kr) Besparing i %
utan inbaming 0,16 160 ) 65 30 80 0 4176,310194
Plywood 31,00696025
med inbéring 0,09 160 2 75 30 0 200 2881,363352
utan inbaming 0,16 143 % 65 30 80 0 3887,066917
Dérrar/ glaspartier 31,01150043
med inbéring 0,09 143 % 75 30 0 200 2681,629143
utan inbamng 0,16 448 284 65 30 80 0 11849,85616
Skap till elever 33,47660324
med inbéring 0,09 448 284 75 30 0 200 7882,926829




