”Sociology and art do not make
good bedfellows”. Detta citat av
Pierre Bourdieu inleder Tanners
bok The Sociology of Art — A Reader.
Av relationen mellan disciplinerna
idag kan man inte tinka sig att den
tidiga konsthistorian hade en klar
sociologisk orientering. Detta ir
dock nigot vi fir lira oss av Tanner.
Att pd olika sitt forklara varfor
forhallandet mellan sociologi och
konst dr anstringt och samtidigt
beskriva dess sammanbundna rot-
ter och utveckling, ligger ramen for
bokens utformning, som pi minga
sitt beskriver en sociologins histo-
ria via konsten. Utéver att beskriva
dmnenas gemensamma grund be-
skriver forfattaren hur de avgrinsar
sig mot varandra. Han gér dven en
kritisk unders6kning av forsok att
overbrygga det gap som skapats,
och kommer med egna forslag till
en korsbefruktning.

Konst har sedan upplysningstiden

The Sociology of Art
— A Reader

Routledge (2003
ISBN 0415308844

anvints i staters nationella identi-
tetsbygge. Enligt Hegel blev den
konsthistoriska utvecklingens olika
steg och periodstilar nédvindiga
for utvecklingen av virldsanden.
Tanner beskriver hur produktion
och konsumtion av konst blir alltmer
autonom. Utvecklingen av moder-
niteten innebar att konstvirlden
differentierades frin politiska och
religiosa institutioner (kyrkan och
staten) vilket gjorde den sjalvstindig,
med egna reglerande institutioner.
Samtidigt skedde en differentie-
ring mellan den sociala respektive
kulturella sfiren, som innebar en
uppdelning mellan 4 ena sidan eko-
nomi, politik och familj/sliktband
och 4 andra sidan konst, religion
och vetenskap. Disciplinerna socio-
logi och konsthistoria utvecklades
som diskurser som studerade hur
den kulturella sfiren allt mer kom
att domineras av marknadens och

kapitalets logik.

Trots sina gemensamma rotter
kom de olika disciplinerna att ut-
veckla motstridiga intressen, i och
med universitetens utbredning pé
18oo-talet. Skillnaden mellan disci-
plinerna kan férenklat beskrivas som
s& att sociologer kom att studera
handling, eller objekt som produkter .
av handling, medan konsthistoriker
istillet ville uttolka den estetiskt !
“givna” betydelsen av objekten. :
Sammanldnkningen av konst och
sociologi dr ddrmed enligt forfattar-
en nigot av en paradox, vilket gor
att konstsociologin rymmer en del
intressanta spanningar, framfor allt
mellan individ och kollektiv.

De teoretiska bidragen i boken
ar sammanstéllda i form av utdrag
ur texter av nyckelforfattare inom |
konstsociologin. Boken bestir av

fem tematiskt skilda delar:

1. "Classical sociological theory and -
the sociology of art”, med texter
av Karl Marx, Max Weber, Georg

Simmel och Emile Durkheim.

2. ”The social production of art”,
med Raymond Williams, Howard

S. Becker och Pierre Bourdieu.

3. "The Sociology of the artist”, med
Arnold Hauser, Natalie Heinich,
Norbert Elias och David Brain.

4. "Museums and the social con--
struction of high culture”, med

Jiirgen Habermas, Pierre Bourdieu
(igen), Paul DiMaggio och Vera L.
Zolberg. ‘

5. "Sociology, aesthetic form and

the specificity of art”, med Karl
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Mannheim, Robert Witkin och

Talcott Parsons.

Varje del inleds med en introduk-
tion som sitter textbidragen i ett
sammanhang. Tanner menar att vi
kan urskilja tre diskursnivéer inom
sociologisk teori: “ren”, "generell”
och "dynamisk”. Dessa begrepp ir
tagna fran Karl Mannheim och
bokens textbidrag ska ses som
exempel pi teoretiska strategier
pa dessa nivder. Dirmed ska den
erbjuda olika tillvigagingssitt for
studier av dmnet. Tanner vill dven
forsoka overbrygga gapet mellan
konsthistoria och sociologi. Inte
minst for att fi konsthistoriker
att ta till sig de sociologiska insik-
terna om konstvirlden, men ocksi
for att sociologer med intresse for
konstvirlden inte ska missa den
egna disciplinens viktiga bidrag
pa omrédet.

Att studera konst inom sociologin
handlar i méinga fall, som exem-
pelvis hos Pierre Bourdieu, om att
avglorifiera konstnirsgeniet: att av-
koda det forgivettagna och dentro”
som produceras i konstvirlden och
utnimner vissa personer till konst-
nirer och exklusiva upphovsmin. I
linje med detta vill sociologer, som
Howard Becker, visa att konst ir en
kollektiv produkt genom att analy-
sera hela det nitverk av aktérer som
utgor konstvirlden och producerar
dess sociala virden. Konstnirens
status professionaliserades i Gver-
gangen frin medeltid till modernitet.

Ideologin om konstniren som
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geni kom att institutionaliseras
via utbildningsinstitutioner, som
rationaliserade och formade det
konstnirliga agentskapet. I och
med detta fick konstnirerna ckad
sjalvstindighet.

Denna utveckling férde dven
med sig en 6kad klasstrukturering
mellan konstnirer och andra aktérer
pi det konstnirliga filtet. Linge
studerades frimst produktionen
av kultur inom konstsociologin.
1960- och 7o-talets konsumtions-
studier av det kulturella filtet var
enligt Tanner i mingt och mycket
ett svar pd att det statliga stodet till
konstproduktionen 6kade. I och med
detta uppmirksammades betrakt-
arens sociala bakgrund, liksom det
sammanhang i vilket konsumtionen
dgde rum, de etiketter och praktiker
som skapas kring hur betraktandet
av kulturella produkter ska gi till,
liksom de varierande sociala och
kulturella virden som dessa praktiker
far. Teoretiker, som i boken repre-
senteras av Habermas, tog manga
génger for givet det som andra ser
som konstruktioner; Bourdieu och
DiMaggio ser exempelvis praktiker
inom det kulturella filtet som ideo-
logiska och analyserar dem utifrin
deras funktion att reproducera
klasshierarkier.

Tanner hivdar dock att det som
fortfarande saknas 4r en undersok-
ning av hur néjet och njutningen
av att konsumera konst konstrueras
socialt, utan att enbart reducera det
till statussokande. Vidare menar han

att sociologer i mangt och mycket
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har stingt denna dérr, genom sin
sedan 7o-talet starkt konstrukti- 1
vistiska position. Tanner pekar hir §
pa Parsons tankar som en 16sning, 4
eftersom Parsons menar att vi inte
enbart ska se produktionen och
konsumtionen av konst som ett sitt
att hierarkiskt differentiera oss fran
andra, utan att vi ska se det som en
funktionell effekt av att samhillet
blir alltmer komplext, vilket gor att
vi maste uppgradera och forfina vira
uttrycks- och perceptionssitt.
Syftet med att studera konst
skiljer sig mellan sociologer och
konsthistoriker. Konsthistoriker
ir framfor allt intresserade av kon-
stens estetiska virde och estetiska
virderingar av konst. Sociologiska
studier angriper dmnet frén ett annat
hall. Detta forhillande beror, enligt
Tanner, dels pa att sociologer inte
pa samma sitt som konsthistoriker
ar en del av de virdehierarkier som
utgdr grunden for konstvirlden. Det
kan vara svirt fér en konsthistori-
ker att studera verk eller enskilda
konstnirer som inte anses betydel-
sefulla i den konstvirld som hon
tillhér, eftersom hennes forskning
di kanske inte uppmirksammas.
Detta dr dock irrelevant for socio-
loger, som istillet for att studera
verk eller konstnirer i sig, studerar
arbetet som leder fram till ett verk
och de processer som leder till ka-
tegoriseringar av konstnirer.
Medan konsthistoriker intresserar
sig for konstndren som individ och
som individuell skapare av konkreta

konstverk, ir sociologen intresserad
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av de sociala relationerna mellan
konstnirer och andra aktorer i
konstvirlden. For att 6verbrygga
gapet mellan sociologi och konst-
historia, ett av malen med boken,
miste man, enligt Tanner, inse att
de olika disciplinerna kommit att
std for olika perspektiv pd konst.
Dirmed kan de endast belysa delar
av”sanningen” och méste darfor ses
iforhallande till sina respektive dis-
ciplindra kontexter. Konsthistoriker
som kritiserar sociologer for att vara
generaliserande missar poingen,
menar Tanner. Han menar att vi
ska se de olika disciplinerna som
unika bidrag, utan att dirmed se
nigot som bittre 4n det andra.

Exempel pi sociologer som for-
sokt integrera konsthistoria och
sociologi dr Pierre Bourdieu och
Robert Witkin, som utover det
sociala dven ser pa det estetiska och
forsoker transcendera motsittningen
mellan intentionalism (subjektivism)
och externalism (objektivism).

Ett huvudargument hos dessa teo-
retiker dr att konstnirliga estetiska
strukturer och sociala strukturer dr
homologa. Det innebir att den este-
tiska logiken foljer det sociala livets
monster, som exempelvis i Bourdieus
analys av smak i Distinction (1984).
Dessa teorier kritiseras av Tanner
av olika skal. Witkins syn ér skild
fran Bourdieus eftersom den ir
mer funktionalistisk, semiotisk och
evolutionistisk. Tanner menar att
funktionalistisk analys av samhalls-
kritisk konst inte fungerar eftersom

publiken inte alltid reagerar som

konstniren har tidnkt sig. Det
bakomliggande budskapet som

semiotiken vill peka pa dr dirmed

ocksd satt i friga. Bourdieus habit-
usbegrepp dr dmnat att transcendera
”both the intentionalism of action

and phenomenological theories and

the objectivism of structuralism” (20).
Konstnirligt nytinkande ir enligt
Bourdieu endast en omedveten ef-
fekt av habitus. Tanner menar dock
att det i Bourdieus egna empiriska

material finns tecken pé att detta kan

vara medvetet, att det finns ett slags

intentionalitet hos konstnarerna.

Om framtidens konstsociologi

skriver Tanner att

My own feeling is that sociology
should be something more than the
handmaiden of art history. .., but it
cannot simply displace art history in
order to reveal the “social truth” of
things as Bourdieu argues. (22)

Han menar att vi istillet ska ga

tillbaka till teorier som utvecklades

innan avstandet mellan sociologi

och konstvetenskap blivit for stort

— till forsta halvan av rgoo-talet,
framfor allt till Mannheim och

WolfHin. Tanner stédjer Mannheim i

att sociologins uppgift dr att studera

kopplingarna mellan konstnirens

intentioner och viljekraft och kol-
lektiva ménster av erfarenhet som

ir grundade i sociala strukturer och

processer inom grupper.

I den sista delen av boken far vi
ta del av Mannheims, Parsons och
Witkins konstsyn (och Panofskys,
via Witkin), vilka sammantaget ver-

kar ligga nirmast Tanners egen.

Tanners i viss mn normativa mal

med boken uttrycks i fljande citat:
”[T]he best art history is, implicitly

at least, sociologically informed, and
the best sociology of art places ques-
tions of artistic agency and aesthetic »
form at the core of its research” (ix).
Konsthistoriker ir enligt Tanner sil- |
lan teoretiskt bevandrade ens pa sitt
eget omrade, in mindre kinner de
till sociologers arbeten pa omradet.
Sociologer 4 andra sidan tenderar
att minimera betydelsen av estetisk
form och det individuella bidra-
get 1 sin iver att pavisa de sociala
virdena inom konstvirlden. S en |
samlingsvolym som denna, med
kommentarer dmnade att Sver-
brygga missforstaind och minska
polariseringar mellan de olika dis- |
ciplinerna, ir vilkommen.

Det som fattas dr en beskrivning
av konstsociologi utanfor vistvirl-
den. Vad hinder exempelvis, i och
med en expanderad och transnatio-
nell kultursfir, med konstproduktion
och konstkonsumtion i linder vars
konstvirldar 4nnu inte blivit sjilv-
stindiga (autonoma) i motet med
Vistvirlden?

En annan nyligen utgiven bok
om konstsociologi diskuterar dock
globaliseringen av konstvirlden i |
vid bemirkelse i ett specifikt kapitel
(Alexander 2003). P4 grund av det
urval som Tanner gjort fir vi inte
heller veta mycket om genusaspekter
pa konstvirlden eller om populir-
kultur. Aven detta har fitt storre
utrymme i Alexanders bok. Tanner

har istillet gjort sin sammanstéllning
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utifrin ett smalare syfte och ger
oss dirmed en djupare diskussion
pa detta omréde. Originaltexterna
har beskurits for att passa bokens
tematiska huvudargument. Detta gor
forstis att den noggranne lisaren gor
bist i att gi vidare till de kompletta
verken for djupare studier.

Utover att Tanner ger en god

introduktion och oversikt, via

originaltexter av nyckelforfattare
inom konstsociologi, erbjuder han
en inblick i det debattsammanhang
ur vilket méinga av texterna ir
sprungna. Med en sammanstéllning
som denna blir det ocksa littare att
fortsitta en teoretisk debatt inom
konstsociologin idag: bor vi till
exempel ifrigasitta en extremkon-

struktivistisk hallning och damma
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av Parsons teorier, i enlighet med
Tanner? Om inte finns dven andra
teorier att vilja pa eller argumentera

utifrin i denna bok.

Caroline Dahlberg
Sociologiska institutionen

Stockholms universitet
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Ledning for alla?
Perspektivbrytningar i
arbetsliv och féretagsledning

SNS férlag (2003)
ISBN 91-7150-799-X

Antologin ”“Ledning for alla?”
har nyligen kommit i en fjirde
rejilt omarbetad upplaga. Boken
sdger sig huvudsakligen vara en
"presentation av den tongivande
ledningslitteraturen” och bidragens
gemensamma namnare ir dagens
ledning i (med ett undantag for en
utblick mot det norska arbetslivet)
svenska organisationer. Avstampet
ir den rika flora av management-
litteratur som med lite inbordes

variation forordar “effektiviteten i
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decentraliserade foretag, uppdelade
i relativt sjalvstindiga enheter, med
engagerade anstillda samordnade
mot foretagets gemensamma mél”,
managementidéer som samlas
under begrepp som t.ex. "det nya
foretagsledandet”.

Trots den gemensamma ndmnaren
ir infallsvinklarna i de olika bidra-
gen minst sagt olika. I antologin
ryms exempelvis sivil empiriska
undersokningar av péstiendet att

foretag blivit mer flexibla, genererar

"bittre” arbeten it de anstillda, etc.

som frigor om vilken roll facket
har att spela i 2000-talets Sverige.
Detta syns ocksi i rubrikerna till de
fem olika avdelningar som texterna
ar organiserade i:"Féretagsledning
for alla?”,”Facken i det nya arbetsli-
vet”,”Kvinnor och foretagsledning”,
"Perspektiv pa ny ledning” samt
"Ledning i praktiken i Sverige”.
Texterna i Ledning for alla? ger
tinkvirda bidrag till den helhet som
de tillsammans formar, en helhet
som ger en bred 6versikt 6ver det
s.k.”nya arbetslivet”.

I det sedan forra utgivan omarbe-
tade kapitlet ”’Management’ — en
modeindustri” diskuterar Torsten
Bjérkman de fyra management-
modellerna ”Service Management,

"Magra organisationer”, "Time-
Based-Management” och”Business
Process Reengineering”. Bjérkman
menar att managementindustrin
ar en modeindustri didr manage-
mentmodellerna kan forstds som
modevigor.

Férutom en genomging av de
nimnda managementmodellerna

tar dven Bjorkman upp den amerik-
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anisering han menar skett inom
omradet. Tanken att management-
modeller bara dr modeflugor ir
tainkvird, inte minst i kontrast
till den inom nationalekonomin
hirskande neoklassiska tesen att
produktionen ordnas pi det mest
kostnadseftektiva sittet. Bjorkman
sitter fokus pa att foretagsledarna
ocksd 4r ménniskor som paverkas
av sin omgivning. Och eftersom det
kan vara svart att mita produkti-
vitet, inte minst fér nya oprovade
managementmodeller, spelar dven
andra faktorer dn kostnadsef-
fektivitet in nir exempelvis nya
styrsystem infors.

Bj6rkman diskuterar vidare mana-
gementkonsulterna som en drivande
part i att managementmodellerna
blivit modeflugor, en tanke som
(vilket dock inte Bjérkman explicit
uttrycker) leder till att styrsystem
kan betraktas som vilken vara som
helst pa en markand. Detta inne-
bér i sin tur att dven styrsystemen
blir ett omrade dir diskussionen
mellan sociologer och national-
ekonomer om 6ver- respektive
undersocialiserade manniskobilder
blir aktuell.

Bjérkman inleder kapitlet om
management som modeindustri
med frigan varfor mycket av den
svenska sjilvstindigheten nir det
giller arbetslivsreformer och orga-
nisatoriskt nytinkande férsvunnit
och ersatts av’modelan frin ameri-
kanskt niringsliv”. Aven om kapitlet
hela tiden kretsar kring just det

stora USA-beroendet nirmar man

sig aldrig svaret pa frigan varfor
detta USA-beroende uppkommit.
Bjorkman listar visserligen tre
forklaringar till varfor konsult-
branschen amerikaniserats, men
de tvé sista — att framgéing foder
framgéng samt att de amerikanska
konsultf6retagen leder modet inom
branschen — dr snarare forklaringar
till varfor de amerikanska foretagen
kan tinkas bibehalla kommandot
6ver hur det svenska arbetslivet ska
ledas och organiseras én till varfor
dessa foretag lyckades ta komman-
dot fran bérjan.

Den forsta forklaringen som
Bjorkman ger till amerikaniseringen
inom branschen ar att de amerikan-
ska managementféretagen i och
med sin relativa storlek (hinger
dessa skalfordelar ihop med att"den
amerikanska managementkonsult-
branschen ir cirka trettio ar dldre
in dess svenska forebild”? — hir
ir Bjorkman otydlig) kan dra nytta
av de skalférdelar som finns inom
verksamheten. Detta skulle kunna
ses som en forklaring till varfor
amerikanska foretag tagit Gver ma-
nagementmarknaden, men det héller
inte hela vigen. De amerikanska
managementkonsultfirmorna ir
fran tidigt 19oo-tal, att dessa ar
cirka 30 4r dldre dn de svenska
motsvarigheterna kan inte forklara
deras hegemoni inom branschen
ndr man betinker att den svenska
traditionen inom branschen enligt
Bjérkman var stark si sent som
under 198o-talet. Bjorkman skriver
dock att det med utgangspunkt frin

dessa tre forklaringar inte dr konstigt

att de amerikanska foretagen domi-
nerar marknaden, samt att det "som

behover forklaras ir snarare varfor
detta 6vertagande av branschens

titpositioner inte skett tidigare och

att utréna varfor processen gar si

snabbt nir den vil inletts.”

Som ldsare kan man atmins-
tone tinka sig tva skil till att detta i
overtagande dréjt. Antingen ir
Bjorkmans tre forklaringar (som
jag dock velat reducera till en) till
varfor de amerikanska firmorna
tagit 6ver branschen tillrickliga,
men att det funnits faktorer som
motverkat processen. Det andra
alternativet 4r att de angivna for-
klaringarna inte ér tillrickliga,
och da krivs det nagot mer for att
besvara Bjorkmans fraga.

Kiritiken till trots 4r det ett hogst
lasvirt kapitel med en rolig tes.
Texten dr ocksi ett vilbehovligt
inslag i bokens inledning inte minst
eftersom den utgor en vilbehovlig
introduktion till de management-
modeller som sedan aterkommer i
flera av de efterféljande kapitlen.

Ett helt ett nytt bidrag i denna
fiiarde upplaga dr Anna Wahls bidrag
”Kvinnor som ledare”. Kapitlet
handlar huvudsakligen om hur
forskningen kring kvinnligt ledar-
skap utvecklats under de senaste
25 4ren. I denna korta genomgéng
menar Wahl att savil forskningen
som praktiken i stor utstrickning
utgatt frin ett konsneutralt individ-
perspektiv ddr det faktum att den

overvildigande majoriteten pi -
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ledarpositioner ir min inte pro-
blematiserats.

Under 70-talet hamnade dock det
kvinnliga ledarskapet mer i fokus
och studier gjordes om s.k.”kvinnligt
ledarskap” och huruvida detta var
likt eller olikt méns ledarskap. Wahl
skriver att detta ledde till intressanta
fallbeskrivningar men svarade inte
pi frigan varfor kvinnliga ledare ir
s f4. Synsittet problematiserar inte
heller den manliga norm som finns
runt ledarskapet.

Wahl menar att den manliga
dominansen pé ledarskapsbefatt-
ningar kunde borja forklaras forst
med strukturperspektivets intride
inom forskningsfiltet. Med det
perspektivet kopplas position i en
organisation samman med kon, och
bristen pé kvinnliga ledare forklaras
bland annat med att méjligheterna
till chefskarridr 4r sma f6r kvin-
nor eftersom de inte forvintas bli
ledare. Hirifrin ger Wahl en utblick
over lite av den nyare forskningen
inom omridet och summerar av-
slutningsvis de olika synsitt som
finns/funnits om kvinnlighet och
ledarskap samt de olika typer av
huvudfragestillningar som forsk-
ningen inom omradet fokuserat
pa under de senaste 25 dren. Nir
dessa uppstolpade frigestillningar
betraktas blir det dn tydligare att
detta dr ett forskningsomride som
genomgitt en betydande utveckling.
Frin fragor som "kan kvinnor vara
chefer?” brottas man idag med
fragan varfor det betraktas som

normalt med mansdominans pi
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chefspositioner.

Nir det giller relationen mellan
praktik och teori ir Wahl emel-
lanit nagot otydlig. Pa ett tidigt
stadium i kapitlet, efter att ha
slagit fast att svenskt niringsliv i
relativt stor utstrickning inte ser
eller dtminstone inte anser att den
sneda konsfordelningen av chefs-
positioner dr problematisk, skriver
Wahl att "[p]raktiken avspeglas
i ledarskapsteori” och menar att
denna konsblindhet i praktiken
ocksa overfors till teorin.

Mot slutet av kapitlet skriver
dock Wahl att teoribildningen
om ledarskap och kon hela tiden
utvecklas, och att forskningen sakta
far"ett genomslag dven i praktiken”.
Man kan sikerligen inte hivda att
sambandet mellan teori och praktik
endast gar i en bestimd riktning,
men jag skulle girna sett att for-
hallandet mellan de tvi delarna togs
upp mer explicit. Anmirkningen
kan tyckas sméiaktig, men i en text
som syftar till att "ge en inblick
i hur forskningen utvecklats pa
omradet, men ocksi att diskutera
vilken paverkan forskningen har fatt
i praktiken” tycker jag att ett visst
problematiserande av relationen
mellan just teori och praktik skulle
vara onskvird. Speciellt eftersom
forfattaren sjilv dven tar upp prakti-
kens paverkan pé forskningen.

Utblickarna mot praktiken till
trots 4r Wahls text 4nda huvud-
sakligen en teoretisk genomging.
Det ir egentligen forst i kapitlets tva

sista sidor som forskningens prak-
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tiska betydelse nirmare tas upp. Jag
har péstétt ovan att samtliga bidrag i
antologin ir lisvirda,och detta g
ler i hogsta grad dven Wahls kapite
Den teoretiska genomgéngen ger,
precis som syftet dr, lisaren e
inblick i forskningen och ir int
tinkt som en unders6kning som
ska svara pa de fragor som kanske
uppkommer. Istallet slutar Wahl
sjalv med att stilla en rad frigor som
handlar om vilken, om négon alls,
roll konstérdelningen egentligen
spelar i arbetslivet.

I den sista av de fem avdelningar
som boken dr uppdelad i tar Ledning

for alla? delvis en ny vindning.
Fram till detta kapitel har ledarskap

frimst diskuterats utifrin teore-
tiska aspekter. Bokens sista del 4r

mer empiriskt orienterad och inne-
haller flera bidrag som undersoker

huruvida det"nya foretagsledandet”
aven existerar i verkligheten, utan-
for managementkonsulternas och

managementteoretikernas skrifter.
Ett av fjirde upplagans nya bidrag i

denna mer empiriska del 4r Anders

Wikmans "Nitverk, korta jobb och

arbetets forindring”.

I kapitlet underséker Wikman
organisationers olika strategier och
mojligheter att halla sig flexibla i for-
héllande till sdvél de anstillda som
till sin produktion. Inledningsvis
menar Wikman att féretagens
behov av denna flexibilitet tolkas
som en foljd av den 6kade interna-
tionaliseringen. Produktionen liggs
ut pd underleverantérer och ett s.k.

nitverksforetagande uppstar.
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Wikman utgir fran den s.k. flex
2-unders6kningen och frigorna
handlar om f6rindringar pd arbets-
platserna mellan 4ren 1995-1997.

Utifran sitt syfte urskiljer Wikman

olika grupper av foretag:

1) "outsourcingféretag” som i 6kad
utstrickning ligger ut sin verksam-
het pé andra foretag,

2) "bantningsforetag” med en kad
anvindning av tillfilliga anstall-
ningar och inhyrd personal,

3) "kompetensbreddningsféretag”
med dkade kompetenskrav pi och
okade befogenheter 4t de anstillda,
samt gruppen

4) "6vriga foretag” dir inga storre
forindringar inom de nimnda

omridena skett.

Det kanske mest intressanta re-
sultatet i Wikmans analys ér att
grupperna outsourcingforetag
och bantningsféretag utgdr de
klart minsta av de fyra grupperna
(sammanlagt ingir cirka 23% av
foretagen i dessa grupper), varfor
slutsatsen att den nya flexibiliteten
ir betydligt 6verdriven skulle kunna
dras. Ett resultat som skulle stimma
vil 6verens med de 6vriga kapitel
som undersoker olika aspekter av”ny

ledning” i denna empiriska del.

Wikman dr dock forsiktigare in si i
sin tolkning och skriver att’[d]e data
som presenterats antyder dock inte
ndgot sirskilt fullstindigt genomslag
Jfor denna typ av nya strévanden

annu.

Wikmans kapitel bidrar med ytter-

ligare en infallsvinkel pé ny ledning
iden empiriska delen av boken, som
isin tur lyfter diskussionen ett steg.
Kapitlet blir dock nigot mirkligt da
det borjar med att sld fast de tankar
om 6kad flexibilitet som sedan del-
vis falsifieras. Exempelvis skriver
Wikman i bérjan av kapitlet:

...det som nu sker [hir dsyftas
bland annat det ockande s.k.
natverksforetagandet] skulle kunna
beskrivas som en logistikforindring,
kanske lika revolutionerande, som
den i bhade under den forsta
industriella revolutionen under
1700~ och 18co-talen eller under
den andra runt sekelskiftet.

Vad man dn anser om sjilva pasta-
endet kan det tyckas mirkligt att
sld fast ett sadant forhallande innan
man undersokt om denna logistik-
forandring skett (speciellt nir man
senare t.o.m. kommer fram till att
forindringen inte férekommit).
Det kan ocksi pitalas att det dr
forknippat med vissa problem att
forsoka spira en si omvilvande
hindelse (lika stor som den indu-
striella revolutionen!) pa endast tre
4ar. Wikman skriver dock att han dr
medveten om problemet, men ocksé
att det korta tidsperspektivet rim-
ligtvis aterspeglar ett lingre. Men
ndr nigra storre forindringar inte
kan sparas i materialet skriver han
att dessa sma fordndringar pd kort
sikt inte behover innebira att de
langsiktiga forindringarna blir sma.
Nir Wikman inte hittar det han
letar efter slar han fast att ménga

bickar smai..., och kanske ir det

dnda sd att vi bara stéir ”i bérjan av
nagot nytt.”

Aven om det finns vissa frige-
tecken kring Wikmans analys ar
indi de resultat han erhaller in-
tressanta. Och kanske utgér dven
analysen en bra motvikt mot t.ex. Jan
Ch. Karlssons & Birgitta Erikssons
slutsats i kapitlet "Flexibilitet i
praktiken”, vilken innebir att tan-
ken om arbetsorganisationers stora
flexibilitet endast dr en myt. Pi
detta sitt tvingas lisaren fundera
6ver problematiken och inta en
egen staindpunkt.

Pi det hela taget utgor Ledning
for alla? en intressant och rolig intro-
duktion till forskningen om ledning
och ledarskap inom organisationer,
med en bredd som ger rum it flera
olika perspektiv s att dven de som
kan just sina dmnen 4ndé kan hitta

andra lisvirda bitar.

Love Bohman,
Sociologiska institutionen,

Stockholms universitet.
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Hur later askan?

Forstudium till en

vetenskapsteori.

Bokfsrlaget Korpen {2003)
ISBN 91-7374-409-3

I denna bok ges en mingtydig,
finurlig och illustrativ beskrivning
av en rad svirtolkade fenomen. I
framstillningen bjuds lisaren pa
en rad tinkvirda fenomen som
beskrivs detaljerat och med varsam
noggrannhet.

Boken som ir relativt liten och
brun till firgen, dr indelad i fem
kapitel, trots att Asplund inte
just kallar det "kapitel”. Varje del
ir, istillet for rubriker indelade i
olika nivier. Systemet dr uppbyggt
med 16pnummer som angivits i
anslutning till de olika textstyck-
ena. Det har den férdelen att man
inte har si mycket annat att kon-
centrera sig pA — dn just sjilva
texten. Framstillningen kinns rak,
genomarbetad och trygg.

Likt en skicklig hantverkare har
Asplund gjort flera vindningar
och tagit fram en malande text.
Referenserna dr himtade fran ett

brett spektrum av litteratur och dr
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genomgiende av édldre snitt.

Boken inleds med ett relativt
lingt kapitel. Hir ger Asplund
en intressevickande beskrivning
av vad en helt oskolad person har
for forestallningar om innebérden
av begreppet "vetenskap”. Pi detta
sitt karaktiriseras vad som ér ut-
mirkande for en vetenskapsman
eller forskare. Hir ringar han in
vad som kinnetecknar vetenskap
utifrin att diskutera begrepp som
sanning, bevis, skande, oberoende,
kunskap, metod, abduktion, giltighet,
rutiner, betydelsen av att det fors
ett vetenskapligt samtal, forstdelse,
forklaring, realism, och vetenskaps-
mannens vilja och drivkraft att na
en upptickt. Det forsta kapitlet
fungerar som en slags upptakt till de
resonemang som senare behandlas,
det gor dven att boken sitts in i ett
stérre sammanhang.

Det inledande kapitlet foljs av

ett kapitel som har samma titel

Boécker & recensioner

som boken. Detta dgnas it att ge
en rad ingdende beskrivningar av
hur ljud later. Bland annat be
handlas skillnaden mellan 4skans
ljud och olika typer av metaforer
for att efterlikna ljudet fran 4ska
Det forutsitts bland annat att den
som stiller frigan"Hur liter dskan?”
har varit med om manga askvider.
Underforstatt vill betraktaren veta
hur ett askvéder liter i princip.

Ettintressant grepp som Asplund
tar i sin framstillning — i jakten péi
svaret— dr att i detalj borja gd in pa
att beskriva och karaktirisera gamla
maskiner. Bland annat beskrivs
ingdende drottningholmsteaterns
askmaskin. Maskinen ér ett uttryck
for en vilja att mekaniskt konstruera
ljudet av dska. Hir behandlas allt-
ifrén den fornnordiska instillningen
till fenomenet aska till olika typer
avsimuleringar och framskrivandet
av olika metaforer.

Asplund anvinder det tredje
kapitlet for att illustrera olika uttryck
for regn. Om nagon fragar "hur later
regn?” s beror det exempelvis mot
vilket underlag det regnar mot. Det
later annorlunda om det regnar mot
ett plattak, 6ver en sj6, mot en gata,
pé ett fibertak, mot ett paraply in
om det regnar mot ett biltak.

En annan friga dr hur man av-
bildar regn. Ett sitt att illustrera
detta pa dr att jimfora vuxnas och
barns teckningar av regn. Barn lir
sig genom "instinktiv felsékning”
samt att ritta sig efter uppkomna fel.
Barn anses vara mindre péverkade

av sociala normer och strukturer
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for hur saker "skall beskrivas”. Det
gor att det gir att fi en rad olika
tolkningar av ett begrepp eller en
foreteelse genom att friga ett barn.
Asplund har dven i tidigare publika-
tioner gjort liknande vningar. Di
gav han barn i uppgift att skriva
uppsats om vad dom skulle gora
om "dom fick en miljon” (Asplund,
1980, s. 27—47). I denna bok har
de fitt i uppgift att rita och illu-
strera regn. Ett par medf6ljande
illustrationer ir inflikade si man
kan se resultatet.

Det fjarde kapitlet handlar om
synestesier vilket 4r en typ av sin-
nesférnimmelse som kan framkalla
en fornimmelse i ett annat sinne, tex
att musik kan ge en upplevelse av
firg. Hir testar sig Asplund fram
genom att stilla frigor som 4r nira
relaterade till huvudfrigan. Det
studerade fenomenet relateras till
andra naturupplevelser och feno-
men. Det ger framstillningen ett
vidare perspektiv och en kinsla av
forutsittningslos sokprocess.

Begreppet synestesi har varit
kint linge (inda sedan antiken),
det ir dock mindre vanligt att fore-
teelsen fokuseras och diskuteras.
Fenomenet behandlas bland annat
utifrin hur ménga sinnesmodali-
teter som en och samma manniska
har f6rmaga att uppleva. I kapitlet
utmanar Asplund till viss del den
konventionella vetenskapsteoretiska
synen genom att hivda att det
handlar om att tinja pa grinserna
for det utsigbara. "Konventionell

vetenskapsteori gor gillande att

den vetenskapliga verksamheten
gédr ut pa att forsoka komma "san-
ningen” om virlden allt nirmare.
Nigonting dylikt dr ett inslag i
den vetenskapliga verksamheten
men det ér inordnat i en strivan
av annan art: att tinja grinserna
for det utsigbara, understundom
till det yttersta.” (s. 91).

Det gors dven en intressant
distinktion mellan synestetiker och
icke-synestetiker. Fragan om personer
med de olika egenskaperna har
littare respektive svéirare att forstd
varandras synsitt? Asplund avfirdar
att s skulle vara fallet.

I det avslutande kapitlet bjuder
Asplund pi en ingdende skildring av
urmakare och deras bedrifter. Har
gestaltas bland annat uppfinnaren
och konstruktéren Christopher
Polhems olika bedrifter. Hir gors
en ingdende beskrivning av hur svirt
det kan vara att forstd konstruk-
tionsritningar av urverk. Asplund
ondgor sig over att konstruktions-
ritningen har en rad facktermer
som inte beskrivs mer ingiende.
Hjilptexterna skapar, enligt Asplund,
mer forvirring dn nytta. Det kan vara
svirt for en oinvigd att veta vad som
menas med begrepp som stompliit,
verkpelare, tavelpelare, styrstift och
hammarbom. Asplund beskriver och
brottas med fenomenet att det finns
en rad svirigheter med att gora en
forklarande text i anslutning till en
konstruktionsritning.

Enligt Asplund ir risken stor for
att det blir mer komplext att forsta

konstruktionsritningen om den

forklaras ingéende. Detta trots att
det dr timligen enkla konstruktioner
som gemene man forstar direkt bara
man kan se dem framfor sig.
Forfattaren tar ocksd upp och
behandlar riskerna med Polhems
antropomorfisering, vilket innebir
att det sker ett férminskligande

av ett studieobjekt tex en maskin

som vill, strivar eller avser nigon- |

ting. Detta tror Asplund beror
pa att Polhem vill 6vervinna ett
fraimlingsskap som istillet gor
honom maximalt fértrogen med

mekaniska ting. Detta gor att de

beskrivna maskinerna kan fram- .

std som forlingningar av den egna
kroppen och det egna intellektet.
Kapitlet avslutas med att Per Olof
Ultvedts konstverk skildras. Han
har varit starkt influerad av Polhem
isitt skapande. Boken avslutas med
en ingiende beskrivning av hans
konstverk, men det ir bara for den

som verkligen vill veta.

Bokens undertitel uttrycker 16ftes-

rikt att det ror sig om ett"forstudium
till en vetenskapsteori”. I den mén
boken ir en férstudie, och den foljs
av en vetenskapsteori, si utlovar
den nigot stort. Aven om Asplund
blygsamt understryker att boken ar
ett forstudium till en elementér och
starkt begrinsad vetenskapsteori.
Vetenskapens ambition att avsloja
vad Asplund benimner "férdolda
sanningar”,”
och beskriva hur saker och ting
“egentligen dr beskaffade”innefattar
ett ansprak pé att vara speciell med

en férméga som gir utéver andra
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vad som ligger bakom” -




kunskaper. En tydlig motsittning
kan saledes skonjas mellan s.k. me-
tateoretiska kunskaper respektive
inblicks- och utblicksvetenskaper.
Asplund koncentrerar sig dock i
denna beskrivning pa estetik kontra
vetenskap.

Asplund redovisar tidigt sin
instillning till forhéillandet mel-
lan estetik och vetenskap. Han ir
ingen relativist i den meningen att
han antar en Feyerabendsk install-
ning av att estetik och vetenskap
grinslost bor flyta samman. Han
uppfattar dock att vetenskap i sin
tillkomst inte kan skiljas frin estetik,
men att de i sin giltighet dr skarpt
avgrinsade frin varandra. Savil
vetenskap, menar Asplund, som
konstnirlig verksamhet har i sin
tillblivelse element av estetik och
metod, dven om det saknas voka-
buldr for att jaimfora och identifiera
verksamheternas likheter.

Forfattaren redovisar hur han
tidigt blev inspirerad av logiska
positivister och stillde sig kritisk till
hermeneutiker och forstielseinriktad
vetenskap. En forklaringsinriktad
vetenskap framstod som &verlig-
sen. Asplunds egen instillning har
dock nyanserats 6ver tid. Forklaring
och forstaelse har kompletterande
funktioner, framhaller forfattaren,
och deras respektive betydelser
har relevans inom sivil natur- som
samhillsvetenskap.

Vidare forhaller sig Asplund
till konventionell vetenskapsteoris
avstandstagande till metaforer. Han

framhaller istillet metaforer som
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virdefulla informationskillor i syfte
att savil forklara som att forsta ett
fenomen.

Stillningstagandet bottnar i
Asplunds egen erfarenhet av att
vetenskaplig framstillning kan
ge en estetisk upplevelse och att
konstnirliga uttryck i sin tur kan
ge insikt. Med detta bjuds lisaren
pa en lang rad mycket tilltalande
exempel pa hur metaforer kopplade
till sinnliga intryck hinvisar till en
mojlig virld. Lisaren far bekanta
sig med &sk-, vind- och regnma-
skiner. Beskrivningar gors dven
av regnikoner och barns tecknade
uppfattningar om regn samt ljudet
av islossning.

Den intuitiva lekfullhet som finns
i teaterns askmaskin, Edisons fono-
graf eller det metaforiska uttrycket
for hur en hund skiller far inte till-
tride till vad forfattaren framhaller
som slentrianmassig vetenskapsteori.
Trots detta kan latinets uttryck for
bild (simulacrum) tillimpas pa savil
en sinnlig kopia som en simulerad
kopia eller exakt avbild. Begreppet
felsokning tillimpar forfattaren pd
ett kontinuum frén allt mellan ett
barn som lir sig cykla till felsckning
pa hog vetenskaplig nivd. Sjilva
overgangen till vetenskaplig karak-
tér 4r, menar forfattaren, oméjlig
att precisera.

Ett fr6 till den utlovade teorin
kan aterfinnas i redogorelsen Gver
metaforers hinvisningar till olika
virldar. Asplund placerar beskriv-
ande verb, metaforer, smak och

luktupplevelser och konstruerade

83

Bocker & recensioner

efterhdrmningar till olika virldar
som ordnas hierarkiskt i ett inbor
des system. Utgingspunkten ir
en de facto virld som de 6vriga §
vérldarna kan referera till vilket blir
till en utforskning av virlden. De
facto virlden ir, menar Asplund
och de 6vriga virldarna anger vad
som kunde vara. I detta glapp mel-
lan dr och wad generas kunskap.
Detta resonemang illustreras med
Christopher Polhems evidenta
maskiner.

Hir 6verraskar Asplund med ett
sofistiskt utspel. Han behandlar
doftférnimmelser som olfakto-
riska upplevelser. For den som har
en medicinsk bakgrund skapas
associationer. Dessa associationer
ar dock kliniskt-anatomiska vilket
fortar den naturupplevelse som
Asplund vill méla upp. Asplund kan
med dylika uttryck ha en intention
att ha bildande inverkan pé lasaren,
vilket kan uppfattas som ett gott
syfte. Att Asplund skulle ha ett
behov av att dupera sin omgivning
med dialektisk virtuositet verkar
frimmande f6r den som kinner
hans tidigare produktion.

Vi tycker det idr en styrka att
bokens sprak befinner sig i ett
grinsland. P4 grinsen mellan sim-
pelt och svart, mellan vetenskap
och konst samt mellan forstielse
och forklaring. Det limnas siledes
en rad intressanta och beskrivande
exempel pi vetenskapsteoretiska
problem och utgingspunkter. Det
ar ocksd intressant att Asplund tar

pé sig an uppgiften att reda ut och
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fundera kring hur vardagliga prylar
egentligen ir beskaffade, sisom till

exempel vattenkranen, cykelventilen,
rullgardinen samt kylskdpets kon-
struktion. Hir trider Asplund fram

och blottar sin personliga héllning,
dir han stiller fragor himtade ur

T T vy ————

vardagens problematik och envisas
' med att bringa klarhet och att fA svar.

Av intresse dr ocks3 att han noterar

att “det tycks finnas, inte bara ett
utbrett ointresse fér hur vardagliga
prylar egentligen ir beskaffade, utan
ocksa ibland ett motstand mot att
alls bli informerad” (sid. 96). Nir
man frégar minniskor hur dessa ting
ar beskaffade s hiander det att de
svarar att dom "inget vill veta”.
Ser man istillet till bokens svagare
sidor kan man notera att spriket

forvisso dr lovvirt men pendlar

emellanit frin 6verdrivet svért till
Gverdrivet enkelt.

Den andra delen har att gora
med bokens struktur, vilket kan
gora det svirt for den presumtive
ldsaren att se den uttinkta strukturen
(den roda triden) och hur kapitlen
egentligen hinger ihop. Férvisso
finns det réda tridar men detta
hade kunnat tydliggéras genom att
bjuda pé rubriker till textavsnitten.
Vi har funderat p4 om ambitionen
frin bérjan eventuellt varit att lata
kapitelindelningen félja vira fem
sinnen; syn, lukt, smak, kidnsel och
hérsel. Men av detta kan man bara
spekulera.

For det tredje var det nigot svart
att urskilja svaret pa den inledande
forskningsfrigan. Asplund kopp-
lar lite flyktigt tillbaka mot slutet,

men nigot direkt svar ges aldrig.
Det limnar onekligen lisaren kvar
med en del funderingar. Hur later

dskan — egentligen? Men eftersom

det ir en “forstudie till en veten- |

skapsteori” si gor detta dven att
forfattaren haller dorren pé glint
for vidare produktion, vilket skapar
férvintan.

Vart huvudintryck ér att detta ir
en klart lasvird bok som problema-
tiserar en rad vardagsnira foreteelser.
Det ir en bok som har svirt att

limna lsaren riktigt ifred.

Johan Berlin & Eric Carlstrom,
Férvaltningshégskolan,

Géteborgs universitet

Sociologins begreppsliga omride
och sjilva studieobjekt har sedan

Emilé Durkheim varit institutioner

Nyinstitutionalismen inom
organisationsanalysen

Studentlitteratur (2002)
ISBN @1-44-00572-5

och de senare dren har institutionell
analys och teoribildning fitt ett

uppsving. I prisvinnande bocker

som “The New Institutionalism
in Sociology” (Brinton & Nee
1998) har ett dterupplivande av

den generella teoribildningen

skapats, men den organisationsa-

nalytiska inriktningen har kanske
rént de storsta framgingarna ef-

ter "The New Institutionalism in

Organizational Analysis” (Powell &

DiMaggio 1991). Roine Johansson

tar fortjanstfullt upp den nyinsti-

tutionella organisationsanalysen

och de teoretiska landvinningar |

som gjorts sedan Robert Mertons

adept Philip Selznicks klassiska

verk frin 1946 och 1957 och fram
till idag.

Boken ir indelad i tre delar, dir

den forsta och relativt korta delen

Sociologisk Forskning nr 3-2004




sitter in den organisatoriska in-
stitutionsanalysen i ett teoretiskt
och historiskt sammanhang dir
det huvudsakliga innehallet i teo-
ribildningen och dess utveckling
beskrivs.

I den andra delen gor Johansson
en ihuvudsak teori- och idéhistorisk
genomgang av organisationsana-
lysens framvixt i USA. T del tva
gors en relevant och invindningsfri
sammanfattning av skolbildningens
tidiga utveckling med dess mikro-
samt makroorienterade inriktningar
och de strivanden som gjorts att
integrera aktors och struktur-
perspektiven, den gamla och nya
institutionalismen, och institutio-
nella och icke-institutionella teorier
om relationen mellan organisationer
och deras omgivning.

Den nyorientering och de in-
tegrationstravanden mellan olika
institutionalismer som gjordes frin
1983 och fram till bérjan pa 1990-
talet ledde bland annat till att man
pé ett fruktbart sitt borjade tala om
olika grader av institutionalisering
och i viss mén borjade hantera
frigan om relationen mellan olika
institutioner, samt mer systematiska
forsok att sammanfora olika ana-
lysnivier. Johansson beskriver den
utveckling som gjorts teoretiskt
inom skolbildningen och ger en
bra éversikt 6ver den institutionella
organisationsanalysens innehall och
ger samtidigt en bra introduktion
for den oinvigde ldsaren. Jag kom-
mer inte hir att presentera eller

kommentera den delen ytterligare.
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Det blir istillet bokens tredje och
till omfattningen storsta del som
jag hir kommer att sammanfatta
och diskutera kort innan ett mer
allmint omdome om Johanssons
bok gors.

1 del tre presenteras Johanssons
specifika bidrag till den svenska
litteraturen om spridningen av den
nyinstitutionella organisationsana-
lysen i Sverige. Den innehaller en
gedigen genomging av de teore-
tiska bidrag som svenska forskare
har gjort av skolbildningen och de
sirskilda empiriska tillimpningar
som den fatt i Sverige.

Det ir intressant att en s socio-
logiskt priglad teoribildning som
den organisatoriska institutiona-
lismen i huvudsak har anvints av
foretagsekonomer, inte sociologer.
Johansson férklarar avsaknaden
av sociologiska analyser fram till
bérjan av 199o-talet med att det
i Sverige inte har funnits nigon
sirskild organisationssociologisk
tradition och inte heller inom andra
studieomraden som idag fruktbart
har studerats utifrin institutionell
teori — som inom vilfirdsforsk-
ning eller forskning kring offentlig
sektor — finns nigon sidan svensk
tradition.

Nir den nyinstitutionella orga-
nisationsteorin kom till Sverige i
slutet pa 1980-talet var det framst
svenska féretagsekonomer, men
ocksa statsvetare, som tog sig an
den. Johansson menar att det
finns en specifikt svensk nyinstitu-

tionalism och sjilva syftet med
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boken ir att:

... beskriva vad som kinnetecknar den
nyinstitutionella teoribildningen i §
Swverige och hur den skiljer sig frin

den amerikanska varianten...

(s. 70).

Johansson har anvint sig frims
av en genomgéng av den svenska
litteraturen pi omréidet, men
kompletterat med intervjuer med
foretagsekonomerna Nils Brunsson,
Bengt Jacobsson och Kerstin Sahlin-
Andersson, som ir nyckelpersoner
i den svenska nyinstitutionella
forskningen.

Den svenska nyinstitutionalismen
skiljer sig frin den amerikanska
pa foljande tva punkter, enligt
Johansson: For det forsta hade den
svenska varianten till en bérjan mer
likheter med den mikroorienterade
inriktningen, men var inte lika
kognitivt inriktad — alltsd den
for-givet-tagna kunskapen och de
dirmed forknippade handlingar som
aktorer utfor — som den amerikan-
ska varianten med frimst Lynne
Zucker (1977) som foregingare
utgick ifrén. Det kom istallet att
bli sirkopplingar, fasader och legi-
timitet som blev centrala begrepp i
Sverige. Johansson tolkar det som
att tolkningsutrymmet att anpassa
teorin till lokala forhallanden var
strre i Sverige eftersom nyinsti-
tutionalismen aldrig presenterades
som ett helt paket och for att de
foretagsekonomer som borjade
anvinda teorin inte var lika hart
styrda av den sociologiska allmdnna

teoribildningen.
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De svenska organisationsanalys-
erna har bland annat undersokt
politiska organisationer dir sirskilt
handlingar i relation till politiska
virden studerats. Politiska orga-
nisationer kan till skillnad frin
organisationer med instrumentella
mél i hogre grad f6lja normerna f6r
rationellt beslutsfattande for att
sjilva besluten i dem dr legitimitets-
grundande.

De forsta studier som genomf6rdes
med hénvisning till nyinstitutionell
teori var inte nigra renodlade
nyinstitutionella analyser, utan
kombinerade ofta teoriansatsen
med andra skolbildningar, exempel-
vis resursberoendeteorier. Man
plockade vissa element ifrin den
nyinstitutionella teorin och kom-
pletterade med andra perspektiv.
Nir sedan den svenska analysen
utvecklades i borjan pi 199o-talet
kom organisationsforindring, idé-
spridning och idéproduktion att
hamna i centrum och forskningen
kom att bli mer processinriktad f6r
att mota den kritik som fanns och
finns av att teorin inte gor skillnad
pa olika typer av organisationer.

For det andra, och som hinger
ihop med punkten ovan, var de
svenska foretagsekonomernas metod-
tradition annorlunda jaimfort med
de amerikanska inspirationskillorna.
De hade en ling tradition av fall-
studier av aktérer och processer dir
institutionaliseringens "nerifrin-och-
upp”—perspektiv blev det sjilvklara,
inte institutionaliseringens effekter

pa filtniva, som i stor utstrickning

1 USA. Det dr aktorer och processer
pé lokal nivé som skapar variationer
och férindringar i organisationer
trots en slags homogenitet pd insti-
tutionaliseringens makroniva som dr
den svenska organisationsanalysens

srart, enligt Johansson.

Boken avslutas med att beskriva
de teman som den svenska forsk-
ningen har fortsatt med under
1990-talets andra hilft och kon-
staterar att de begrepp som varit
centrala for teoriutvecklingen i
Sverige ocksa skiljer sig pétagligt
frin de amerikanska kollegorna.

Den svenska analysen bygger pi
en diskussion av begrepp som insti-
tutionalisering, institutionaliserade
organisationsformer, organisatoriska
tilt, identitet och 6versittning som
inte har nigon sirskild motsvarighet
1 USA: Dessa nya begrepp introdu-
cerades for att forstd organisationers
forandringar och aktorers handlande
vid dessa forandringar, ndgot som var
specifikt f6r den svenska analysen.
Begreppen identitet och Gversitt-
ning formulerades for att analysera
lokala aktérers forhillande till den
organisatoriska strukturen och frihet
att agera, liksom begreppen insti-
tutionaliserade organisationsformer
och organisation som institution
designades for att linka lokala
aktorers handlande till forindrings-
processer.

Teoribildningen har alltsd ut-
vecklats 4t ett annat hall dn i USA
och det 4r ett resultat av att de fore-
tagsekonomer som framst arbetat
med den har haft stérre frihet att

tolka teorierna utifrin sina egna
perspektiv, enligt Johansson.

Den sociologiska nyinstitutionella
teoribildningen har alltsa i svensk
organisationsanalys fraimst anvints
av foretagsekonomer. Att det 4r s
ar intressant i sig sjilvt och fortjanar |
att studeras som Johansson gor, men
han konstaterar ocksa att trots att |
man kan hitta anvindningar av
teorin inom statsvetenskapen och
sociologin i Sverige:

Annu kan man inte siga att den

amerikanska sociologiskt inriktade

nyinstitutionalismen pd  allvar

Sfunnit vagen till dmneskollegorna
hér i landet. (s. 162)

Han pekar diremot pé nya socio-.
logiska studier som anvinder
skolbildningen, exempelvis Owe :
Grapes (2001) avhandling "Mellan
morot och piska: en fallstudie av
1992 irs rehabiliteringsreform” och
Rafael Lindqvists (2000) "Att sitta
grinser: organisationer och reformer
i arbetsrehabilitering”.

Johansson for ett mycket sakligt -
resonemang, men det framskymtar
dndd att han — om inte helt upp-
given — si dnda lite besviken pﬁb
att inte fler sociologer har anvint
och intresserat sig for den nyinsti+
tutionella teorin for att analysera
organisationer. Det finns mycket
som sociologer kan bidra med till,
analysen. Sociologer har ddremot
anvint nyinstitutionell teori inom
andra omréden som ekonomisk
sociologi, vilfirdsforskning och’
politisk ekonomi.

De sociologiska teorierna kring
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organisationer skiljer sig frin de
ekonomiska genom deras kritik av
att forutsigelserna som ofta hivdas
inom ekonomin inte kan styrkas
empiriskt.

Den sociologiska historiken pé
organisationsomradet ér lang och
brokig, men den nyinstitutionella
analysen har himtat mycket kraft
frin s skilda traditioner som in-
dustrisociologi, arbetslivssociologi,
Bourdieus filtbegrepp, resursbe-
roende skolan, populationsekologi,
nitverksteori, men ocksi ekonomis-
ka teorier om transaktionskostnader
och Agency-teorier. Nyinstitutionell
teori tillhér de senare teorierna
och dr som sadan en fruktbar och
anvindbar teoribildning.

Gemensamt for denna teoribild-
ning — och som forst proklamerades
av John Meyer och Brian Rowanien
artikel frin 1977 — ér att moderna
organisationer (ddribland foretag)
inte adekvat kan forstis utifrin
effektivitet och instrumentella
handlingar. For dessa moderna
organisationer finns tvd motstrid-
iga krav frin omgivningen; de
ska dels leverera, fa saker och ting
gjorda och samtidigt gora det pi
ett sadant sitt att de erhiller legi-
timitet frin omgivningen for dess
verksamhet. Problemet dr att om de
lyckas f4 legitimitet blir det svérare
att uppnd resultat.

Ett sitt att hantera detta ér att

skapa en formell struktur som ar
legitim, men samtidigt tillits de
vardagliga aktiviteterna att fortsitta
som tidigare oberoende av den
formella strukturen (decoupling).

En vanligt forekommande kritik
mot den nyinstitutionella teori-
bildningen — som Johansson bara
nuddar vid i sin bok — ér att man
inte har lyckats sirskilt vil med att
dra en skarp distinktion mellan olika
typer av organisationer. Exempelvis
skiljer man inte sirskilt mellan
ekonomiska och icke-ekonomiska
organisationer, organisationer och
foretag eller olika former av fore-
tag (exempelvis vinstdrivande och
icke vinstdrivande foretag, mellan
partnerskap, familjeforetag, joint
ventures, transnationella bolag och
s& vidare).

I den angloamerikanska litte-
raturen dr begreppet organisation
ofta inte begrinsat till byrakratiska
organisationer i vanlig mening, utan
ocksa till organisering i stort, till
exempel av ett lands ekonomi. I
den meningen kan nyinstitutionell
organisationsteori ytterligare ut-
vecklas for att sitta in olika typer
av organisationer i sitt samhilleliga
sammanhang dar institutioner, bade
formella och informella, resulterar i
olika méjligheter eller begrinsningar
for organisationernas handlings-
utrymme. Organisationsanalysen

kan himta inspiration ifrin den
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ovriga nyinstitutionella teoribild-
ning som allt mer blir fruktbar f6r
att forklara exempelvis ekonomisk
utveckling i andra sammanhang 4
in i enskilda organisationer eller i
konglomerat av dem.

Johanssons analys dr, 4tmins
tone delvis, ett implicit forsok till
att anvinda den nyinstitutionella
teoribildningen f6r att forklara dess
egen spridning som idé och teori
pé det svenska exemplet.

Johansson har beskrivit teoribild-
ningen och spridningen den fick i
Sverige, och han lyckas ritt si vil att
anldgga ett institutionellt perspektiv
péd processen, men han kunde ha
dragit fler analytiska poinger genom
att explicit utveckla sitt resonemang
utifrin detta perspektiv.

Overlag ir det en mycket vil-
skriven text som sitter in lisaren
béde i sjilva teoribildningen och
dess historiska utveckling samt
ger lisaren en 6verblick 6ver den
svenska forskningen pa omradet.
Och, i min ldsning av Johansson, dr
boken en kraftfull uppmaning och
utmaning for svenska sociologer att
bidra till den fortsatta forskningen
pé organisationsomradet, en utma-

ning som ir vil vird att anta.

Glenn Sjéstrand,
Inst. fér samhéllsvetenskap,
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