Recensioner

Riitten i forvandling. Jurister mellan stat och marknad. Margareta Bertilsson
(red.) Nerenius & Santérus Forlag 1995.

Boken bestir av sju bidrag av sociologer och jurister, med ett inlednings-
kapitel av Margareta Bertilsson. Forfattarna anvander sig av bade klassiska
sociologiska teorier, framfor allt frin Weber, och av moderna teorier om
ritten och dess relation till andra sociala system, exempelvis Luhmann.
Insikterna frin Habermas senaste bok om spinningen mellan fakticitet och
normativitet anvinds for att diskutera konflikten i den moderna positiva
rétten (ritten som éndras allteftersom omstéindigheter och politiska intres-
sen) mellan ritt och moral, mellan legalitet och legitimitet.

Bokens gemensamma tema ir réttens omvandling i det moderna samhallet
och juristprofessionens forindrade roll — frin att ha varit den centrala
statsbirande professionen till att bli en profession bland minga med ansprk
pa att administrera det moderna samhillets regelverk. Bokens tema in-
rymmer i sig en paradox, nimligen att ju mer samhillet differentieras desto
viktigare blir réttens roll for att konstitutera, uppritthdlla och synkronisera
samhillsstrukturen, men sjilva denna differentieringsprocess innebér sam-
tidigt juristprofessionens minskade status och makt. Denna motségelsefulla
process dr mycket tydlig och beldggs empiriskt i flera av bokens uppsatser
om de skandinaviska vilfardssamhallena.

De-professionaliseringen av juristprofessionen beror pi att specialisering-
en av professionella kompetensen har framtvingat en formalisering och en
teknifiering i friga om juridisk kompetens. Till grund for den traditionella
juristprofessionens makt 1ag en diffus uppfattning om dess kompetens,
menar Bertilsson. Social differentiering forde med sig att denna makt redu-
cerades och specialiserades, en process som samtidigt gav utrymme &t nya
kompetenser och begrinsade den allenaridande juristprofessionen. Den
gamla maktkompetensen vilade pa privilegiet att f4 formulera problemen.
Detta privilegium — och som idag i méngt och mycket har ervrats av
ekonomerna — kom att nedmonteras och delas med andra vélfardsprofessio-
ner, exempelvis psykologer, sociologer, socialarbetare. I det mer differentie-
rade, mindre stratifierade och mer tillplattade sociala landskapet av idag
spelar jurister en allt mindre roll i jaimforelse med andra valfardsprofessio-
ner.

Lotti Ryberg menar i sitt bidrag "Juristen — Domaren” att dven om det &r
for tidigt att tala om marginalisering av domarkdren kommer dock dess
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betydelse att minska. Redan detta att ramlagarna framtvingar att domarna
méste ta i beaktande andra professioners yrkeskunskaper, gor den traditio-
nella ddmande verksamheten mindre betydelsefull.

Sten Andersson visar i sina bidrag pa juristrollens forindrade karaktir.
Forandringarna i det svenska samhillet frin 1600-talet fram till idag — en
utveckling frén en stratifierad bordsstat till en differentierad och alltmer
formaliserad och rationellt organiserad demokratisk stat — har inneburit att
instiftandet av réttsregler och réttsutdvning frintagits Konungen och over-
tagits av en parlamentariskt baserad och byrikratisk, rationellt utdvande
rattsmakt. I ”Jurister som fria yrkesutdvare” behandlar Andersson for-
héllanderna for advokaterna pd de privata advokatbyrierna och de advokat-
byrder som drivs i offentlig regi. I en uppsats om rekryteringen till juristpro-
fessionen drar han slutsatsen att rekryteringen fordelar sig pé olika sociala
klasser i samma takt som stindsamhdllet upploser sig, dven om det fort-
farande ar socialgrupp ett som dominerar och att internrekrytering fort-
farande &r vanligt forekommande inom juristutbildningen. En tydlig for-
andring ar det 6kande antalet kvinnor.

Karsten Astroms uppsats “Réttens grinser — om rittstillimpning i en
kommunal socialférvaltning” behandlar socialarbetarnas professionalise-
rings-strivanden. Astrom sitter deras strivanden i samband med rittens
forandring till ett instrument for reglering av social vilfird, en férandring
som analyseras med begreppsparen normrationellt — deduktivt individualise-
rande — och mélrationellt — induktivt generaliserande — beslutsfattande.

En mycket intressant sociologisk analys finns i inledningskapitlet om
relationen mellan ritt och moral och mellan ritt och politik. Bertilsson pekar
ut den roll skandinavisk rittsrealism och i synnerhet Uppsalaskolan spelade i
banandet av vigen for omvandlingen av Sverige frin ett fattigt land till en
modern industrination. Rittsrealisternas syn pi relationen mellan ritt och
moral relateras av Bertilsson till idén att genomféra social revolution pé
rattslig-politisk vég. Det skulle allts3 finnas ett samband mellan framviixten
av skandinaviska viélfirdssamhillen och rittsrealisternas syn pa ritten som
ren fakticitet, tomt pa normativt innehll.

Nér rétten och rittsvetenskapen losskopplas fran virde och moralsfaren, kunde denna sfir
forvaltas (vetenskapligt) av den empiriska samhillsvetenskapen och politiskt av foretridare for
folkhemmets organisationer. (Bertilsson s. 31)

Bertilsson diskuterar i detta sammanhang Luhmann och Uppsalaskolans
réttsrealister 4 ena sidan och Habermas & den andra. De forra argumenterar
for en absolut Atskillnad mellan rétts- och moralregler, medan Habermas
hévdar att giltigheten av en rittsregel stir i relation till de normativa virden
som ratten garanterar. Enligt Habermas 16per réttens formalisering parallellt
med utvecklingen av vad han kallar diskursetiken som har integrerande kraft
om man genom diskursiv provning blir medveten om dess konsekvenser.
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Rittens roll har okat i de sekulariserade samhéllen. Den utgor samhillets
enda kvarvarande effektiva integrativa mekanism. Varken kulturen, det ge-
mensamma spriket eller religionen formér att integrera den méngfald av
sociala relationer som karaktariserar modernt samhélle dér individuell frihet
utgdr dessa relationers grundsten. Paradoxen ér, som Bertilsson papekar, att
denna méngfald kan bevaras och garanteras genom att rétten har en tvingan-
de karaktir, genom dess koppling till en statlig repressiv apparat som
garanterar réttens efterlevnad. Omvint, genom kopplingen av den repressiva
apparaten till ritten blir vdldsutdvandet legitim. Men — och detta ar ett
problem — om ritten ses endast i relation till den repressiva apparaten
forsvinner kopplingen till normativiteten, rétten forlorar sin normativa
grund. Det enda som i princip blir kvar 4r frigan om rittens faktiska
effektivitet for att uppratthélla ordningen. Denna uppfattning, som r gemen-
sam for rittspositivismen och rittsrealismen (frén Hobbes, Austin, Kelsen,
Weber och Luhmann), ifrigasitts av rittsnormativismen (Habermas ex-
empelvis). Atskillnaden mellan rittens faktiska effektivitet och dess norma-
tivitet har lett till sinsemellan antagonistiska discipliner. Ritten som tvéngs-
system undersoks av rittsrealister och réttssociologer medan som normativt
system av rittsfilosofer.

Rittsrealismens undergéivande av rittens normativa fundament — dvs.
losskopplingen mellan rétt och moral genom att betona att gillande rétt dr
det som faktiskt férekommer och bortrensandet av det ideologiska innehéllet
i ritten — banade vigen for rittens instrumentalisering och dess koppling till
politiska virden. Genom att betona rittens formella aspekt kunde den litt
kopplas till den politisk dominerande ideologin och forvaltas politiskt av
foretradare for folkhemmets organisationer och pé rittslig vdg genomfora
social revolution.

Nir Higerstrom och hans kolleger avmytologiserade ritten, beredde de vig inte blott for
vilfardssamhillet utan for politikens reella nedslag i det svenska samhillslivet. Nar rétten och
rittsvetenskapen avskalats all ideologisk substans, kunde dess barlast limpas over pa politi-
kens handlingsomréde. (Bertilsson s. 30)

Bertilsson refererar i detta sammanhang till Luhmanns tes att losskopplingen
mellan ritt och moral ir ett nddvandigt stadium i samhillets fortgdende
differentiering. Losskopplingen mojliggor styming i denna tilltagande soci-
ala komplexitet, den 6kar mojligheten for det sociala systemet att handskas
med Kontingens, den ger mojligheten att mandvrera i en omgivning med
flera olika frihetsalternativ. Genom losskopplingen av ritten fran religion,
moral och politik har ritten kommit att utvecklas som sjélvstindigt system. I
kraft av dess autonomi kom ritten att p& handlingsplanet skapa tillit mellan
minniskor och pd systemplanet att skapa kopplingar mellan olika differenti-
erade system (ekonomi, politik etc). I denna dess kapacitet att skapa tillit-
struktur och kopplingar mellan system kan rétten skapa stabilitet i en alltmer
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fordnderlig samhille, menar Luhmann. En annan effekt — speciell intresant
for foreliggande bok — ar att nér ritten utvecklas till ett kognitivt autonomt
system, en utveckling som ir specifik for visterlindska rittsystem, ut-
vecklas, enligt Weber, en speciell kader; juristerna. Den autonoma ritten ir
en expertrétt som ligger i hinderna pa en akademiskt skolad yrkeskar.

I tva bidrag, ett av Hdkan Hydén och Eva Anderberg och ett av Margareta
Bertilsson och Mikael Carleheden behandlas fenomenet forrittsligande (juri-
dification).

Utbyggnaden av vilfirdssamhillen ger upphov till detta fenomen. For-
rattsligandet innebdr 4 ena sidan det formella regelsystemets expansion pa
bekostnad av den informella sociala kontrollen som tidigare utovats genom
lokal sedvinja, familj, religion etc. Och & andra sidan innebir forritts-
ligandet att trots att social kontroll i processens bdrjan mer och mer liggs i
hénderna pé juristerna, som utdvar den genom att tillimpa generella, ab-
strakta réttsregler ju mer forréttsligandet fortskrider, desto mindre viktig blir
Juristernas roll. Nér samhillsutvecklingen gar mot dkad differentiering krivs
rittens intervention for att synkronisera de dvriga delsystemen; detta innebér
att réttens autonomi gr forlorad i takt med att den springer ramarna for sin
ursprungliga uppgift, nimligen att reglera mellanminskliga relationer och
istallet gér den over till uppgifter som handlar om att istadkomma fysiska
eller andra forandringar inom ramen for reglering av infrastruktur (sk ritten
som instrument for intervention). Denna utveckling leder till att antalet lagar
och forordningar okar till antalet eftersom det politiskt-administrativa sys-
temet expanderar. Den intervenerande rittens expansion ir en effekt av att
den moderna produktionen och samhillsutvecklingen i ovrigt har dkat i
komplexitet. De formdr inte sjilva att uppfylla sina specifika funktioner utan
att samtidigt interferera med varandra p4 ett sidant sitt att ingripanden och
behov av synkronisering uppstar. Rittens roll i detta skede blir att integrera
och synkronisera aktiviteter inom och emellan de olika delsystemen. I denna
uppgift blir ritten beroende av assistans frin samhéllsvetenskapen for att f4
kunskap om hur delsystem fungerar.

Denna nyorientering av ritten mot intervention for att uppnd bestimda
politiska mal har lett till ett overflod av rittsregler och vidare till att
rittssystemet mist sin autonomi i férhdllande till ekonomin och politiken,
eftersom intervention i syfte att undvika odnskade konsekvenser eller for att
uppnd vissa bestamda effekter leder till att olikheter mellan ritten, politiken
och ekonomin suddas ut. Hydén och Anderberg visar att det ir de inter-
venerade reglerna — dvs de socio-ekonomiska systemets regler — som har
oOkat kraftigt i andel, medan den klassiska juridikens regler inom civil-,
straff-, process- etc. dr oférindrade.

Det ger sig sjilvt att jurister 4r motstandare till forrittsligandet och till
rittens instrumentalisering eftersom deras roll begréinsas av det. Juristpro-
fessionen omvandlas till redskap &t politikerna. I det moderna Sverige har
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juristprofessionen som grupp betraktad drabbast hérdast av forréttsligandets
process. Forrittsligandets process startar med uppbyggandet av en med-
borgarstat dar rattigheter, med T.H. Marshalls beskrivning, utvecklats suc-
cessivt frén civila réttigheter (i forsta hand rétt till liv och egendom). Det dr i
denna fas som idén om en rittsstat — idén att furstens envilde maste anpassas
till ett mer opersonligt och formellt lagvilde — bryter fram. Juristpro-
fessionens guldalder sammanfaller med denna process.

Det antagande som detta resonemang — liksom den om de-professionalise-
ringen — vilar pd 4r foljande: ju mindre differentierat ett samhille &r desto
mer central och vidstrackt dr juristprofessionens roll. Samtidigt med depro-
fessionaliseringstendensen kan man iaktta en annan tendens, nimligen den
att juristerna behéller sitt grepp om makten genom att soka sig till korpora-
tioner — bade av privat och offentlig karaktér — och andra social inréttningar
dir makten idag de facto finns. Frigan 4r alltsd om jurtisterna som pro-
fession i Sverige hdller pa att marginaliseras eller om marginaliseringen
giller den traditionella juristrollen enbart. Enligt Bertilsson och Carleheden
giller inte tesen om svenska juristers marginalisering nér det giller deras
positioner inom lagstiftnings- och forvaltningsarbetet. Professionen har i
vissa avseenden forvagats, medan i andra avseenden forstarkt sina positio-
ner.

I den andra fasen i forrattsligandeprocessen, enligt Marshalls schema,
utvidgas medborgarskapsbegreppet till att omfatta politiska rattigheter. Den-
na fas sammanfaller med uppkomsten av en demokratisk rattsstat. Och
slutligen i den tredje fasen utvecklas de sk sociala rittigheter som medféljer
utveckligen av vélfardsstaten. Sociala réttigheter handlar om medborgarens
ratt till att ha del av sitt lands valfard. Sociala réttigheter kréver, till skillnad
frén civila och politiska, omfattande reformer for att forverkligas. I Webersk
mening innebdr forrittsligandeprocessen en utveckling fran formell ratt till
modern substantiell rétt.

Distinktionen mellan civila och politiska réttigheter 4 ena sidan och
sociala & den andra &r inte oproblematisk. Civila rattigheter dr negativa
rattigheter till skillnad fran sociala som &r positiva rittigheter, eftersom de
forra inskranker handling och leder till att begransningar pétvingas aktorer i
deras relation till andra. Civila rittigheter 4r de rittigheter som pabjuder en
regering minsta mojlig handling. Positiva rittigheter ddremot befullméaktigar
handling. Det som gor distinktionen problematisk 4r att sociala rittigheter
betraktas som ekonomiskt villkorliga medan civila och politiska antas inte
vara det. Men faktumet &r att dven civila och politiska rittigheter kriver
materiella resurser for deras implementering. Denna distinktion menar jag
kunde ha problematiserats i boken.

Sammantaget kan denna bok sdgas utgora ett intressant bidrag; de empi-
riska studierna och diskussionerna inom rittssociologisk teoribildning utgor
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en vil avvigd blandning och visar pd spiannvidden i detta, inte alltfor
uppmarksammade, omride.

DIMITRIS MICHAILAKIS
Sociologiska Institutionen
Uppsala Universitet

Johan Fritzell & Olle Lundberg (red). Vardagens villkor. Levnadsforhdllan-
den i Sverige under tre decennier. Brombergs 1994.

De svenska s k levnadsnivdundersokningarna har genomférts i fyra om-
glngar: 1968, 1974, 1981 och 1991. En del resultat frin den senaste om-
glngen presenteras nu — tillsammans med tidigare resultat — i boken Var-
dagens villkor, redigerad av Johan Fritzell och Olle Lundberg. Boken inne-
héller nio huvudkapitel, av vilka redaktdrema skrivit det inledande och det
avslutande. Dessutom har de forfattat en kort Epilog™. I 6vrigt medverkar
en rad andra forskare: Viveca Ostberg har skrivit om barns levnadsvillkor,
Michael Gihler om familjeupplosning, Ryszard Szulkin och Michael T&hlin
om arbetets utveckling, Carl le Grand om loner, Magnus Nermo om jim-
stdlldhet, Martin Hornqvist om generationsskillnader (vuxenblivande i olika
generationer) och Henrik Tham om marginalisering.

Det 4r en bok som innehdller itskillig intressant information om vil-
firdens utveckling och fordelning i Sverige. Den ir dessutom vilskriven. Att
data nu foreligger for en sd ldng period har ett betydande virde. Genom att
olika forhallanden i borjan av 1990-talet kan jimforas med hur det var i
borjan av 1980-talet, i mitten av 1970-talet och i slutet av 1960-talet stills de
i en annan dager. Det ldngsiktiga perspektivet &r ett effektivt botemedel mot
forhastade slutsatser om vad som héller p4 att hinda.

Vad &r det di for bild forfattarna har att presentera? De visentliga
slutsatserna tycks vara otvetydiga: Vilfarden har huvudsakligen forindrats i
positiv riktning inte bara sedan slutet av sextiotalet utan fiven, om 4n mindre
entydigt, mellan 1981 och 1991 ars undersokningar. Vad som ocksi fram-
trader i materialet dr en avsevird social utjimning. De kons-, 8lders- och
klassmissiga skillnaderna har pd minga punkter blivit mindre, men de har
inte forsvunnit och i nigra avseenden tycks de inte ha rubbats alls.

Det ér naturligtvis omdjligt att har g4 narmare in p alla kapitel i boken,
men nigra nedslag i de enskilda bidragen kan 4nd4 goras. Ryszard Szulkin
och Michael Tahlin visar i sin analys av arbetets utveckling att de senaste
decenniernas strukturférandringar medfort en 6kning av andelen jobb som 4r
forenade med storre kvalifikationskrav och autonomi for de arbetande.
Denna forskjutning 4r emellertid inte detsamma som att befintliga arbeten
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dndrat karaktér. Tvartom finns det ett pifallande stabilt monster innebérande
att arbetarklassens jobb har fortsatt att kdnnetecknas av 18g svdrighetsgrad
och liten sjélvstindighet. Forandringen maste i stillet ses mot bakgrund av
tjanstesektorns expansion. I allménhet stiller jobben i denna sektor hogre
krav och medger storre autonomi én vad fallet ir inom industrin.

Resultaten ligger med andra ord mer i linje med Daniel Bells idéer om det
postindustriella samhillet &n med Harry Bravermans och andras teser om
arbetets degradering. Samtidigt ger dock analysen inget stod for Bells tro p&
en forsvagning av sambandet mellan social klass och arbetets karaktir (en
viss sddan forsvagning syns emellertid inom vérd- och omsorgssektorn). Inte
heller &r det enbart jobb med stora kvalifikationskrav och hog autonomi som
ar Overrepresenterade i tjdnstesektorn. Dar finns ocksé en éverrepresentation
av arbeten kiinnetecknade av stora krav och ringa sjélvstindighet. Det ér bl a
ménga kvinnor som har den typen av stresskapande jobb. Tjinstearbetet r
med andra ord betydligt mer sammansatt dn vad man kanske forestiller sig.

I Carl le Grands kapitel om loneskillnadernas utveckling framkommer att
det skett en betydande loneutjaimning i Sverige mellan 1968 och 1981.
Direfter har utjimningen upphort genom att de mest vilbetalda Aterigen
dragit ifrdn. Framfor allt har de manliga tjéinstemannen p4 hogre nivé i den
privata sektorn fétt rejila 16nedkningar. Forindringarna i dvrigt under 1980-
talet har inte varit speciellt stora.

Henrik Tham konstaterar att de slutsatser vi kan dra angdende fenomenet
marginalisering i hog grad beror pa hur begreppet definieras. Om marginali-
sering &syftar ojamlikhet (specificerad som ett antal vilfirdsproblem —
betrdffande hilsa, ekonomi, bostad etc) s finner man ingen dkning. Tvirtom
visar det sig att sddana problem med nigra undantag minskat. Om man
dédremot definierar begreppet i termer av hur villkoren utvecklas for vissa
utsatta grupper (sdsom ensamstdende modrar och upprepat arbetslosa) blir
slutsatsen att dessa i absolut mening inte fitt ndgon forsimring men att de
relativt sett halkat efter ytterligare. Om, slutligen, marginalisering avser
avvikande beteende (sjalvmord, brottslig belastning, missbruk) kan vi kon-
statera en viss 6kning (utom for sjdlvmord) under perioden fram till 1980-
talet men inte dérefter.

Sammantaget pekar analysen inte p& nigon entydig dkning av marginali-
seringen, men det har skett en del forandringar i den riktningen. Dessa har
delvis med flyktinginvandringen att géra. Tham stiller sig avslutningsvis
frigan om man egentligen inte borde koncentrera sig p4 perioden efter 1991.
Det finns ju skl att misstdnka att stora grupper héller p att f3 det simre.
Likvil behovs, menar forfattaren, ett mer 1angsiktigt perspektiv for att ge en
bakgrund mot vilken dagens utveckling kan bedomas.

Ocksé redaktorerna undrar i sin epilog vilken bild man skulle ha fatt om
man haft data for ytterligare ndgra &r in pd 1990-talet. De tror inte att
resultaten di skulle ha blivit visentligen annorlunda och det har de for-
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modligen ritt i. Det tar tid innan den 6kade arbetslosheten och den sociala
nedrustningen ger mer markanta utslag. Icke desto mindre ska man nog vara
instilld pa att de sociala klyftorna kommer att vixa framéver — om nu ingen
vindning intréffar i ekonomin och politiken.

Handlar d& inte rapporteringen i boken enbart om fenomen som gir att
mita, medan andra och mer komplicerade forhdllanden ldmnas 4t sidan? Det
ar riktigt att en rad aspekter inte kan fangas i undersokningar av detta slag,
men det dr 4nd4 svart att uppleva den begrinsningen som sirskilt allvarlig.
Alla framstillningar har sina begriansningar och denna har férre in méinga
andra.

Det ska ocksd sdgas att kapitlen ingalunda ir teorilosa. Tvértom har
forfattarna anstréangt sig att koppla ihop teori och empiri. De forsoker finna
empiriska indikatorer for att kunna prova teoretiska utsagor om hur verklig-
heten ir beskaffad och hur den har utvecklats. Vad man kan ifrdgasitta r om
de indikatorer som anvinds alltid duger till att mita det man vill mita. Ar
med andra ord validitetsproblemen tillfredsstillande 16sta? Svaret pad den
fragan ar, sdvitt jag kan beddma, i huvudsak ja, men emellandt ror det sig om
skiligen enkla empiriska métt pd komplexa foreteelser.

En svaghet med boken ir att man ibland inte far reda pa hur stor andel i
befolkningen som uppvisar olika karakteristika. Den logistiska regressions-
modell som anvinds (och som for dvrigt mycket pedagogiskt presenteras i
ett appendix) innebér ju att man jamfor en viss kategori med genomsnittet i
urvalet eller med en bestdimd referensgrupp. De oddskvoter man darvid
arbetar med ger ingen direkt information om hur ménga eller hur stora
andelar i urvalet som kinnetecknas av det ena eller det andra. Nu avhjilps
denna brist delvis genom sérskilda presentationer av grunddata, men detta
later sig inte goras rakt igenom. D& och d& saknar man en sidan belysning
och hiri ligger en begriansning vad giller bokens anvéndbarhet i under-
visningssammanhang.

Detta dr dock mindre anméirkningar. Boken 4r som helhet ett vilgjort
arbete som ger riklig information om vissa av de férdndringar som intraffat i
Sverige under de senaste decennierna. Det 4r virdefullt for svensk samhills-
vetenskap att ha tillgang till dessa material. Nu har emellertid dven data som
avser lingre perioder sina begrdnsningar. Problemet ir ju att undersok-
ningens uppliaggning ibland ocksd maéste fordndras over tid for att kunna
fanga relevanta férandringar i manniskors liv. Ddrmed kan en del av jamfor-
barheten gé forlorad. Eftersom virlden ju knappast kommer att stanna av ar
det dock inte mycket att gora 4t detta forhallande. Nésta undersokning, om
den kommer, kommer sékert dnd4 att bli intressant eftersom man di — om
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den inte drojer alltfor linge — bor kunna se vad den nuvarande konjunktur-
nedgéngen och tendenserna till systemskifte har inneburit.

BENGT FURAKER
Sociologiska institutionen
Goteborgs universitet

Mary Zey: Banking on Fraud. Drexel, Junk Bonds, and Buyouts, New York:
Aldine de Gruyter, 1993

Under 1980-talets hogkonjuktur fick finansmarknaderna en mer framskjuten
stillning i de viéstliga ekonomierna. Aktiviteterna pa dessa marknader vixte
dramatiskt i omfattning och som bl a en foljd av successiva avregleringar
tillkom, vid sidan av de traditionellt dominerande bankerna, nya finans-
institut utrustade med en rad dittills delvis oprovade finansiella instrument
(som t ex hogriskobligationer och, som ett senare steg, de s k derivatinstru-
menten). Med de finansiella marknadernas begynnande kris mot slutet av
decenniet uppdagades omfattande finansbedrigerier. Finansmin som for
bara ndgra &r sedan hyllats som innovativa entreprenorer i affarstidskrifter-
na, stdlldes nu infor rétta for gildenéarsbrott, insiderbrott och troldshet mot
huvudman.

I Sverige gjorde bl a de rittsliga processerna mot tongivande affirsmén i
Njord, Atle, Invent, Sparbanken Vist och Independent det nodvéndigt for
niringslivets organisationer att soka atervinna forlorad legitimitet. Utvigen
blev de s k etikkampanjerna. Huvudbudskapet var att 1980-talets ekonomis-
ka kriminalitet orsakades av naringslivets svarigheter att 6verfora en tradi-
tionellt god affirssed till yngre generationer affirsmén. En ny marknad for
expert- och dsiktskadrer 6ppnades. Foretag hyrde in konsulter i foretagsmo-
ral och etikseminarierna avloste varandra.

Den dominerande debatten om 1980-talets brottslighet inom finansmark-
naderna kom dirmed, i den man den inte endast gick ut pa att demonisera
enskilda personer (“’néringslivets psykopater’), att underordnas detta be-
grdnsande etiktema. Sociologen Mary Zeys bok Banking on Fraud utgor,
mot denna bakgrund, ett intressant forsok att vidga och fordjupa diskussio-
nen. Det gors genom att sétta de nya marknadernas struktur och funktionsitt
i blickfdnget. Hennes empiriska intresse riktas framfor allt mot det kanske
mest spektakuldra inslaget pd de amerikanska finansmarknaderna, nimligen
marknaden for s k hogrisk- eller skripobligationer (junk bonds).

Hogriskobligationer emitterades av amerikanska foretag under 1980-talet,
ofta med avsikten att finansiera s k leveraged buy-outs, dvs hogbelénade
foretagsuppkop dar en foretagsledning, eller en VD, Overtog delar av ett
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foretag for att ’slakta” dem. Zey later ldsaren folja denna marknad frén dess
formering, 6ver en nistan feberaktig expansion, fram till kollapsen och de
forodmjukande rittsliga efterspel. Detta gors visentligen genom en detalje-
rad fallstudie av investmentbanken Drexel och dess primus motor — trollkar-
len frdn Wall Street — Michael Milken.

Historien om Milken och Drexel ér historien om iscensittandet av syste-
matiska bedrégerier. Dessa virdepappersbedrigerier blir, enligt Zey, obe-
gripliga om de studeras som enbart yttringar av bristande etik eller utslag av
patologisk girighet. Ett fruktbart alternativ &r i stillet att studera problemet
frdn kombinationen av inom- och mellanorganisatoriska infallsvinklar.
Inomorganisatoriskt mojliggjordes svindeln i hogriskaktier genom struktu-
rella spidnningar mellan finansforetagens overgripande och avdelningsbase-
rade mél och mellan officiella och faktiska beldningskriterier. En alldeles
speciell uppmarksamhet dgnas emellertid de mellanorganisatoriska relatio-
nemna. Virdepappersbedrégerier i detta storskaliga format férutsitter, och det
ar egentligen Zeys huvudpoing, interorganisatoriska nitverk (oavsett om
dessa 16per mellan hela organisationer eller enstaka underavdelningar) och
formagan att frin denna operationsbas paverka de centrala organisationsmil-
joerna. Hennes primdra analysenhet blir dirmed de relationer mellan for-
mellt juridiskt oberoende aktorer som bland andra Milken sokte regissera.
Sé&dana fraud networks — dvs dolda samverkansformer mellan t ex finansiella
aktorer och foretagsledare, med syftet att manipulera marknaden foér hog-
riskobligationer — kom enligt Zey att bli det normala snarare in det av-
vikande séttet att gora affarer pd inom denna speciella finansiella marknad.
Bedrageriet institutionaliserades.

Milet for natverksaktorerna var de stora och samtidigt omedelbara vinster
som bara en finansmarknad kan ge upphov till. Till skillnad frin indu-
strikapitalet, ddr vinster genereras genom expanderande produktion och
avsittningsmarknader, genererar finansmarknaden vinster genom monetira
transaktioner. I dessa snabba transaktioner, dar varor inte forst méste pro-
duceras for att senare bytas mot pengar, gavs de yttersta forutséttningarna for
Milkens och Drexels manovrer. De omstruktureringar av amerikanskt ni-
ringsliv som successivt genomfordes med hjilp av handeln med hogriskob-
ligationer hade inte till syfte att expandera produktion och avsittningsmark-
nader. Foljderna av 1980-talets systematiska leveraged buy outs blev dér-
med, enligt Zey, delvis katastrofala fér amerikanskt niringsliv och samhille,
med avveckling av i grunden livskraftiga foretag, ruinering av institutionella
placerare (som t ex pensionsfonder och forsikringsbolag) och 6kad ekono-
misk maktkoncentration.

Banking on Fraud illustrerar ndgra av de teoretiska och framfor allt
empiriska mojligheter som 6ppnats genom den nya ekonomiska sociologin.
Inspirerad av Granovetters (1985) studier av de ekonomiska transaktioner-
nas sociala inneslutning (embeddedness), har Zey framfor allt sokt sitt
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datamaterial dir kunskapen om dessa relationer primirt stir att finna, nim-
ligen hos tidigare anstillda hos Drexel. Detta unika och detaljerade material
g0r Banking on Fraud sarskilt intressant. Dér den svenska Bankkriskommit-
tén (se t ex Sjoberg et al,1995), tminstone hittills, inskrinkt sig till de mer
formella och litt dtkomliga aspekterna av de senaste &rens utveckling inom
de finansiella marknaderna, har Zey tagit sig omaket att griava djupt. Be-
16ningen &r en rik bild av den ekonomiska brottslighet dir foretag 4r aktorer
snarare &n offer.

KLAS BORELL
Institutionen fér socifllt arbete
Mitthégskolan, Ostersund
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Kristina Hékansson: *’Fordindringsstrategier i arbetslivet”

Kristina Hikanssons avhandling &r ovanlig. Den ér den enda avhandling jag
kénner till som studerar organisationsproblem huvudsakligen pa grundval av
ett statistiskt representativt urval av organisationer. Den enda tidigare stu-
dien av liknande slag ar “Sveriges arbetsplatser” (leGrand, Szulkin m.fl).
Ansatsen och data ir unika och fortjénar fortsatt uppmarksamhet och analys.
Forfattaren visar en bide teoretisk och metodisk pahittighet och en upp-
finningsformdga som lovar gott.

Forfattarens huvudsyfte ar att kartligga och forklara utveckling och stag-
nation i organisatoriska utvecklingsférlopp. Problemstillningen bryts ned till
tre huvudfrigor: 1. Hur skall man forklara att arbetsplatser viljer olika
forandringsstrategier? 2. Vad betyder de olika forindringsstrategierna for
vilket resultat man uppndr? 3. Hur ska man forklara forindringsarbetets
resultat? Vilka 6vriga faktorer 4r det som forklarar att vissa arbetsplatser
lyckas medan andra misslyckas?

Tva begrepp ar centrala i hennes teori, ndmligen begreppet organisatorisk
Jfordndringskompetens som sammanhénger med begreppet utvecklingstrap-
pan. Utvecklingstrappan r en skala over organisationernas férmiga att
hantera forandringar. Den lagsta nivén innebir stora svarigheter att anpassa
sig till nodvindiga forandringar och den hdgsta nivén innebir en flexibel
organisation dér forindringsarbete ingdr som en naturlig del av verksam-
heten.
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Var organisationen befinner sig i utvecklingstrappan avgor forutsittning-
arna for att vilja olika forandringsstrategier. Organisationer som befinner sig
pé utvecklingstrappans ldgsta nivé bor i forsta hand inrikta sig pa att f3 till
stdnd enkla fordndringar, s.k. enfaktorférindringar, komma igng med nagot
konkret, ta tillvara och ldra sig av de erfarenheter man fér, osv. De som
befinner sig pd utvecklingstrappans andra steg har vissa erfarenheter av
utvecklingsarbete och kan darfor ata for sig litet mer komplexa uppgifter
som omfattar fler frigor samtidigt eller fler avdelningar. De kan bredda och
sprida innehdll och deltagande. De formér ocksd reflektera over invanda
rutiner och det vardagliga beteendet, samt de erfarenheter de har. P4 den
tredje och hogsta utvecklingsnivdn hanterar man flera samtidiga projekt och
ser fordndringsarbetet som ndgot kontinuerligt pdgdende. Projekten fungerar
som ldroprocesser i en organisationsstruktur som blir alltmer organisk. Det
finns system for erfarenhetsutbyte mellan olika grupper och enheter. Pro-
bleml6sning och kompetensutveckling sker genom ett kollektivt kontinuer-
ligt ldrande och erfarenhetsutbyte ingr som en naturlig del av den ordinarie
verksamheten.

Det empiriska materialet bestdr dels av en enkitundersokning som ge-
nomfordes véren och sommaren 1992, samt av fem tidigare genomférda
fallstudier. Fallstudierna har god spridning over olika sektorer.

Svarsfrekvensen pa enkiten dr 70%. Bland de smé foretagen ar svars-
frekvensen nere i 63% medan den dr 82% bland de stora.

Enkiten redovisas inte i bilagorna, vilket 4r en svaghet, men det finns en
kort sammanfattning av dess innehdll i avhandlingen. En del av frigoma om
arbetsorganisation och beslutsstrukturer pd arbetsplatserna har lanats fran
Levnadsnivdundersokningens studie over arbetsplatser 1992.

Enkiten har besvarats av utvecklingsansvariga pa arbetsplatserna, vilket
gor att resultaten aterspeglar deras perspektiv. Forfattaren diskuterar for-
tjansterna och problemen med detta urval av respondenter. Huvudvinsten
beddms vara att de utvecklingsansvariga ir insatta i férandringsarbetet pd
flera nivéer. Huvudbristen att de kan tolka resultaten som mer positiva 4n de
ar i realiteten.

Den multivariata analysen genomfors med Multivariat Variansanalys
(MANOVA). Analysstrategin framgdr inte riktigt av forfattarens grafiska
modell, den kan lattast f6ljas med hjilp av kapitelrubrikerna.

For analysen konstruerar forfattaren ett processindex som utgdr frin
antalet arenor och bredden i deltagandet vilka kombineras. Detta processin-
dex kombineras sedan i sin tur med ett innehdllsindex som méter om
forandringen omfattar ett smalt eller brett innehdll. Dessa tvd index kombi-
neras i nasta steg till en fyrfiltstabell dar forfattarinnan urskiljer fyra typer
av fordndringstrategier: Expertprojektet, den problemfokuserade strategin,
den processorienterade strategin och breddstrategin. Den processorientera-
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de sammansl3s sedah med breddstrategin pd grund av det lilla antalet fall. I
analysen urskiljes drfor endast tre typer av fordndringsstrategier.

Resultat visar att de mest framtridande problemomrédena ér kommunika-
tion, kapacitet och ledtider. Forfattaren pavisar en obalans pd s sitt att det
finns féretag som uppfattar vissa omrdden som problematiska utan att dessa
omraden darfor 4r med i de projekt som foretagen redovisar i enkétsvaren,
och det finns foretag som i forandringsarbetet har med omrdden som de
samtidigt sdger inte 4r problematiska for dem. De frdgor/omraden dér det
forekommier miest obalans ror kompetens och kommunikation, och de frigor
dir det fotekommer mest balans dr frigor som inte upplevs som sérskilt
problematiska som personalomséttning och frénvaro, 16nesystem och arbets-
tider. Forfattaren skapar ocks3 ett index som ror i vilken utstrdckning sorh
arbetsorganisationen upplevs som problematisk resp. ingdr i forandrings-
arbetet pa foretaget.

Forandringsarbetet initieras oftast av ledningen. Detta kan i sin tur inne-
bidra att minga arbetsplatser viljer forandringsstrategier som dr mer avan-
cerade in de egentligen har forutsittningar att klara av. Att breddstrategin
visar sig vara overldgsen kan forklaras av tidsfaktorn. En ldngre projekttid
kan kompensera for svagare utgingsforutséttningar. Vad som oftast foranlett
forandringsarbete dr centrala mélvariabler for foretag och verksamheter som
16nsamhet/budget, kvalitet, konkurrens och politiska beslut.

Vad som hindrar eller bromsar vilbehovliga forandringar tycks framst
vara brist pd nytinkande och organisationskultur.

Hogre ledningsorgan framstir som mest engagerade, medan engagemang-
et sjunker med nivierna nedét i organisationen. Detta kan dels bero pd vilka
som besvarat enkiten, och dels ha att gora med projektens uppldggning. Man
skulle kanske finna andra resultat om man sérbearbetade de fall dér initiati-
ven kommit underifran.

Arbetsplatsens ekonomiska resultat och resurser var viktig, men bara for
de direkta effekterna. Det r klart att resultaten mycket &r en friga hur
mycket resurser som investeras i dem, dven om mycket pekar pd att nyckel-
resursen ar hur mycket tid som de anstillda kan stilla, eller stiller till
forfogande.

Bristerna i avhandlingen berdr frimst analys och slutsatser. Jag har framst
disponerat kritiken frin de slutsatser som forfattaren sjilv formulerat i sin
engelska sammanfattning.

I forfattarens sammanfattning halls fordndringskompetensen fram som
en nyckelfaktor redan i inledningen, och lingre fram i sammanfattningen
sags att forandringskompetensen paverkar alla resultatvariabler. Men faktorn
forandringskompetens ger utslag endast i tvd av forfattarens egna multiva-
riata berdkningar. I en av de provberikningar jag sjilv gjorde pa forfattarens
datamaterial var faktorns inverkan dessutom insignifikant. Vidare 4r faktorn
med i de multivariata analyserna till priset av ganska stort internt bortfall,
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varfér man kan kinna tveksamhet infor representativiteten for de modeller
dér faktorn 4r med. Om man tar bort denna faktor ur modellen forindras
ocks3 orsaksbilden nigot.

Den variabel som identifierar fordndringsstrategi ger endast utslag i en av
forfattarens modeller, och d& bara i form av en kombinerad variabel till-
sammans med projekttiden. Variabeln kallas balans mellan tid och strategi.
en provberédkning jag gjort pa forfattarens datamaterial ser det ut som om det
frdmst ar projekttiden som ger utslag. Aven denna variabel ir med till priset
av ganska stort internbortfall, varfér kan kinna tveksamhet infor modellens
representativitet. Om man tar bort denna faktor ur modellen forindras ocksa
orsaksbilden nagot.

Forfattaren siger bade i text och slutsatser att (de mer eller mindre
medvetna) valen av fordndringsstrategi 4r “largely determined by chance”.
Att det mesta ir oforklarat av forfattarens modell 4r en sak, men det kan
ocksd bero pd vad forfattaren har frigat om och inte frigat om i enkiten. Det
kan finnas faktorer som berdr t.ex. bide ledningens (mer eller mindre
medvetna) ideologiska hallning och foretagskulturen som det inte finns
frigor om i enkiiten, men som r viktiga forklaringar till dessa “’val”. Det ir
inte riktigt detsamma som att det 4r slumpen som avgor valen.

De faktorer som, enligt forfattaren, dterkommer ging pa ging som for-
Klaringar dr inre faktorer pd arbetsplatsen, sdsom hur arbetet organiseras i
allménhet, och hur forindringsprojektet organiseras. Detta tyder, enligt for-
fattaren, pd att ven organisationens lige pa utvecklingstrappan spelar roll
for resultaten.

De externa faktorerna sigs som regel ha foga forklaringsvérde. Bara
branschtillhorigheten visade signifikant samband med négra av resultatvari-
ablerna, men detta tror forfattaren huvudsakligen kan vara en foljd av att de
olika branscherna har olika mgjligheter att miita sina resultat. Andra externa
faktorer som organisationens storlek, dess konkurrenssituation, och dess
konkurrensmedvetenhet visade sig sakna inverkan i de multivariata be-
arbetningarna. Det #r Klart, siger forfattaren, att strukturella forklaringar,
som har spelat en sddan viktig roll i klassisk organisationsteori, inte kan
- forklara forandringsprocesser eller deras resultat.

Analysen av de externa faktorernas roll bygger delvis pa ndgra métt som
jag uppfattar som tveksamma. Det giller &tminstone métten pé konkurrens-
medvetenhet som jag har svart att uppfatta som en extern faktor vare sig som
teoretiskt begrepp eller som operationellt matt, och p& arbetsmarknaden dir
frigan lyder “Har ndgot eller nigra av foljande faktorer bromsat eller
hindrat vilbehovliga forindringar?”, och det svarsalternativ som anvinds
som indikator pd arbetsmarknadsforhallandena ar “For lig kompetensniva
bland personalen”.

En del av slutsatserna har allts inte s starkt stod i det material som
forfattaren redovisar. Det finns ett visst gap mellan & ena sidan de resultat
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som forfattaren sjilv redovisar, samt vad mina egna provberikningar visat,
och 3 andra sidan forfattarens slutsatser som fir mig att uppleva en viss brist
pa o6dmjukhet infor data hos forfattaren.

Anledningarna till valet av MANOVA liksom metodens statistiska forut-
sittningar, fortjanster och brister borde vidare ha diskuterats. Att det inte
finns ndgra métt pd sambandens styrka &r en brist. Konstruktionen av index
borde ha diskuterats, sérskilt nér det giller index for maluppfyllelse, liksom
index’ skalnivd. Det 4r ocksd en brist att interaktionseffekterna inte alls
berors i analysen. Valet att fora in variabler (index) som orsakar stora
internbortfall i analysen borde ha diskuterats.

En del viktiga teoretiska problem limnas obearbetade, till exempel forut-
sittningarna for en demokratisk dialog inom arbetsorganisationer dar led-
ningen har makt och inflytande over livsvillkoren for samma personer som
de skall fora en demokratisk dialog med.

Mitt intryck 4r att referenslistan &r litet kort och jag har undrat litet 6ver
efter vilka principer forfattaren har valt just dessa, eller bara dessa, verk och
forbigtt andra. Det finns bocker och artiklar som jag tror skulle vara av
intresse att behandla i en avhandling som denna, t.ex. en klassiker som
Burns & Stalker och deras studie 6ver organisationsforidndring. Ett annat
exempel som ror férindringsstrategier med stort personalinflytande &r Len-
nart Svenssons arbete. En tredje referens som borde vara intressant &r
Torbjorn Stjernbergs artikel om ’Misslyckade exempel”, i Expertrapport nr
5 till Produktivitetsdelegationen, fran 1991. Atminstone for definitionen av
de nya organisationstendenserna borde vil Christian Berggrens avhandling
om “Det nya bilarbetet”” ha varit intressant, osv.

STEN HOGLUND
Sociologiska Institutionen
Umead Universitet
Fakultetsopponent
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Kommentar till Sten Hoglunds recension
av Kristina Hakanssons avhandling
’Foréndringsstrategier i arbetslivet”

I véras disputerade jag pi avhandlingen “Forindringsstrategier i arbets-
livet”. Sten Hoglund, som var opponent, har recenserat avhandlingen. Flera
av hans synpunkter fortjinar en kommentar av forfattaren.

Hoglunds kritik av avhandlingen ror frimst analys och slutsatser. Hoglund
har haft tillgdng till hela det datamaterial som den kvantitativa analysen
bygger pé och gjort egna databearbetningar. Det ir naturligtvis inte enkelt att
pé kort tid sitta sig in i nigon annans datamaterial. Hoglund papekar att hans
provkorningar inte ger de signifikanta utslag som jag kommit fram till.
Denna kritik dr helt missvisande, vilket jag ocksd klargjorde pa disputatio-
nen. De databearbetningar som jag har gjort inkluderar enbart de arbets-
platser dér den aktuella frigan ar relevant. Nar Hoglund gor samma databe-
arbetning men felaktigt inkluderar samtliga arbetsplatser, fir han naturligtvis
ett annat resultat.

En annan kritik av mina databearbetningar som Hoglund aterkommer till
flera génger &r att det interna bortfallet 4r stort. Det 4r hr viktigt att klargora
att det inte enbart handlar om bortfall, dvs arbetsplatser sotn inte besvarat en
friga i enkiten. Den stora delen av ej medriiknade arbétsplatser ir arbets-
platser som uppgivit att frigan inte ar relevant. Det 4r allts] inte friga om ett
stort internt bortfall som hade minskat analysens validitet. Hoglund menar
att jag hade fatt delvis andra forklaringar om jag inte tagit med de variabler
ddr antalet medriknade arbetsplatser blir 13gt. Hans kritik stimmer i den
meningen att ngra av de variabler som visade sig signifikanta byts ut mot
andra signifikanta variabler om samtliga arbetsplatser riknas med. Men
detta dndrar inte resultaten, det ir fortfarande variabler som ar indikatorer pa
samma sak som ir signifikanta. Aven om jag riknar bort de variabler som
ger ett stort forklaringsvirde men som minskar antalet medriiknade arbets-
platser, stimmer fortfarande den forklaringskedja som jag redogjort for, om
dn med ndgot andra indikatorer. Hoglunds argumentation forefaller mig
nigot motsigelsefull. A ena sidan menar han att jag forklarar vildigt lite av
variansen, 4 andra sidan menar han att jag skall rikna bort de faktorer som
visar stort forklaringsvirde.

Avslutningsvis en mer allmén reflexion. Det dr mojligt att jag - trots
sokningen i diverse databaser - har missat nigon litteratur som jag borde
tagit med. Min avhandling behandlar ett fenomen som av allt att doma
innebar djupa forindringar i arbetslivet. Jag har genom avhandlingsarbetet
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kunnat beligga att manga anstillda i dag mer eller mindre frivilligt deltar i
en bred omvandling. Den socio-tekniska aspekten av denna omvandling
finns som Sten Hoglund papekar behandlad i vetenskapen, och dé ofta i form
av fallstudier (jmf Van Eijnatten, F.M., The paradigm that changed the work
place, Arbetslivscentrum, Van Gorkum, 1993). Hans bibliografi 6ver socio-
tekniska verk &r 50 sidor 1dng. Mitt problem i avhandlingen &r ett annat; att
forstd de organisatoriska processer som lett fram till bl a en revolution av
arbetsorganisationen (team, mélstyre, flode, mangkunnighet etc), men som
14ngt ifrin 4r begrénsad till de sociotekniska betingelserna. Forandringspro-
cesserna inbegriper ett mycket bredare spektrum och fir konsekvenser dven
utanfor arbetsplatsen. Det allvarliga &r inte att min litteraturlista ar for kort
eller att jag glomt ndgon klassiker pd omradet, det tragiska &r att litteraturlis-
tan dr sé kort.
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