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Forord

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Ravi Dar som givit oss goda rad, stéd och
vagledning under studiens gang. Vidare vill dven tacka de opponenter och medbedémare som
givit oss intressanta synpunkter och idéer under seminarier. Till sist vill vi dessutom tacka de
anstallda pa olika foretag som tog sig tiden att medverka i vara intervjuer. Utan er hade

studien inte varit mojlig.

Tack!

Borléange, maj 2022

Fanny Legnerfalt Anna Sandin



Sammanfattning

Foretag och ménniskor i dess omgivning ser utslapp som genereras av foretag som tillhérande
deras verksamhet i allt storre utstrackning. Det finns dock ingen sjalvklar metod for att mata
utslapp och det kan vara svart att fa in i det i de ekonomiska kalkylerna. Foretag kan utfora
vasentlighetsbedémningar pa den interna verksamheten for att avgora hur de ska bedriva sin
verksamhet kopplat till miljofragor, vilket kan utmynna i miljostrategier, vilket leder dem mot
en cirkulér ekonomi. Att tillampa standardkostnader for att prissatta koldioxidutslapp &ar
relativt outforskat. En intressant fraga som har beaktats ar huruvida foretag kan skapa
koldioxidstandarder och tillampa dem inom foretaget via styrningsmetoder, eller om de

anvénder sig av andra metoder fOr att styra méangden utsldpp som de genererar.

Syfte: Studiens syfte ar att undersoka hur foretag utifran vasentlighetsbedémningar skapar

metoder for att minska koldioxidutslapp och nédrma sig det som kallas cirkular ekonomi.

Metod: For att besvara syftet har tva forskningsfragor formulerats baserat pa studiens
teoretiska bakgrund. En kvalitativ ansats i form av explorativa intervjuer har genomforts for
att soka svar pa forskningsfragorna. Detta gjordes genom sex intervjuer, dér ett tiotal foretag

kontaktades. Av dessa var det sex foretag som medverkade.

Slutsats: Studien visar att standardkostnader for koldioxidutslapp ar en mojlig vag for foretag
att ga for att prissatta utslapp. Svarigheter med vilken prisniva standarden ska ligga pa har
dock identifierats. Vidare har studien givit forslag om olika metoder som féretag kan
applicera standarden i och alternativa metoder som inte beror standarder men som verkar for
att minska utslépp. Slutligen urskiljs vasentlighetsprincipen som en viktig del bakom foretags

utformande av miljostrategier.

Studiens bidrag: Studien har bidragit till att visa att vasentlighetsbedémningar utmynnar i
strategier som berdr hela foretag, dar aktiva val gors for att integrera miljo i finansiella
styrmetoder. Detta pekar mot att ett cirkulart tankesatt genomsyrar hela verksamheter och att
miljostrategier inte ses som en separat del av foretag utan integreras i de traditionella

styrningsmetoderna.

Nyckelord Standardkostnader, koldioxidstandard, utslépp, styrningsmetoder, ICP,

internprissattning, koldioxidutslapp, skuggprissattning, vasentlighetsprincipen



Abstract

Companies and people surrounding them are increasingly seeing emissions generated by
companies as a part of their operations. However, there is no obvious method for measuring
emissions and it can be difficult to implement it into economic calculations. Companies can
perform materiality assessments of the internal operations to assess how they should conduct
their operations linked to sustainability issues, which can result in climate strategies, which
leads them towards a circular economy. Applying standard costs to price carbon emissions is
relatively unexplored. An interesting question that has been considered is whether companies
can create carbon standards and apply it within the company through management methods,

or whether they use other methods to control the amount of emission generated.

Aim: The purpose of the study is to investigate how companies, based on the materiality
assessment, create methods for reducing carbon emissions and approaching what is known as

the circular economy.

Method: To answer the purpose, two research questions have been formulated based on the
study's theoretical background. A qualitative approach in the form of exploratory interviews
has been carried out to seek answers to the research questions. This was done through six

interviews, where about ten companies were contacted. Of these, six companies participated.

Conclusion: The study shows that standard costs for carbon emissions are a possible way for
companies to price their emissions. Difficulties with which price level the standard should be
at have been identified. Furthermore, the study has given suggestions on different methods
that companies can apply the standard in. Alternative methods that do not affect standards but
that work to reduce emissions has been suggested. Finally, the principle of materiality is

distinguished as an important part behind companies’ design of environmental strategies.

Study contribution: The study has helped to show that materiality assessments result in
strategies that affect entire companies, where active choices are made to integrate the
environment into financial management methods. This shows that a circular way of thinking
permeates entire operations and that environmental strategies are not seen as a separate part of

companies but are integrated into the traditional management methods.

Keywords: Standard Costing, Carbon Standard, Emission, Internal Strategy Methods, ICP,
Internal pricing, Carbon Emission, Shadow pricing, Materiality Principle
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1. Inledning

| det forsta avsnittet presenteras en inledning av studien, darefter redogors for en

problematisering och ett syfte som utmynnar i tva fragestallningar.

Under 2015 upprattades Parisavtalet dar 195 lander skrev under att de ska minska sina utslapp
av véxthusgaser, likval har utslappen dkat namnvért (Riedel, Gorbach & Kost, 2021). Det
kravs saledes att aktioner vidtas for att minska klimatférandringarna. Bjern, Lloyd och
Matthews (2021) forklarar att de flesta foretag, innan Parisavtalet, arbetade med klimatmal
som grundades pa nationella méal eller pa de mél konkurrenter hade. Efter Parisavtalet har

dock mingden foretag som bygger sin klimatstrategi pa globala mal om utslépp 6kat markant.

Gray (2013) forklarar att den traditionella ekonomistyrningen grundar sig pa det klassiska
systemet for dubbel bokforing. Vidare diskuterar Gray (2013) att redovisning i stor
utstrdckning tycks handla om att maximera nytta for aktiedgare och minska
informationsasymmetrin. Detta indikerar att milj6frdgor inte har en sjilvklar plats 1
ekonomisk redovisning. Trots detta menar Munguia, Varela, Esquexr och Velazquez (2017)
att en fOrutsittning for att uppné Parisavtalet ar att foretag antar en strategi om héllbart
foretagande. Finansinspektionen (2021) papekar dessutom att foretag, for att klara av den
omstéllning som Parisavtalet innebér, maste forbereda sig for hogre utslédppspriser. Detta
tyder sdledes pé att foretag maste hitta metoder for att prissétta utsldpp internt, &ven om en
saddan metod inte har en naturlig plats i de ekonomiska kalkylerna (Hines, 1988; Munguia et

al., 2017).

Enligt Jargensen et al. (2022;2021) kan vasentlighetsbedémningar pa den interna
verksamheten vara en metod for foretag att analysera vilka miljofragor de behéver hantera nu
och i framtiden. Foretag kan foljaktligen arbeta med vasentlighet internt for att bedéma hur de
ska bedriva sin verksamhet kopplat till klimatfragor, vilket kan utmynna i klimatstrategier
(Jergensen et al., 2022;2021). Det finns olika metoder som foretag kan anvanda for att
paverka sina utslapp och en beskrivs som internprissattning pa koldioxid (Barron, Parker,
Sayre, Webers & Weisbord, 2020; Bento & Gianfrate, 2020). Trots detta ar det relativt fa

foretag som idag aktivt arbetar med att internt prissatta sina utslapp och en anledning till det



tros vara att det finns en del barriarer som hindrar implementeringen. En tydlig barriar som
gar att urskilja ar att det finns for lite eller ingen véagledning i hur foretag ska prissatta
koldioxidutslapp internt (Riedel et al., 2021). Det kravs saledes mer forskning pa detta och en
intressant aspekt blir om foretag, med utgang i teorin om standardkostnader, kan sétta ett
internpris pa koldioxid. Standardkostnader &r en vedertagen teori att anvanda inom intern
redovisning. Det traditionella &r att det anvands for berakna till exempel hur Iang tid ett

moment bor ta eller vad nagot bor kosta att tillverka (Ax et al., 2015).

Vad litteraturen visar finns det idag ingen naturlig tradition kring anvandningen av
standardkostnader pa andra aspekter an de ovannamnda. Syftet att anvanda standarder i
internredovisning kan anses vara kostnadseffektivisering. Att anvanda det tvartom, genom att
satta ett hogre pris, kan saledes ses som bakvéant. Detta satt gar dock i linje med det som kallas
cirkular ekonomi. Ser man bakat i tiden har den linjara ekonomin praglat foretag, att utvinna
resurser, producera, konsumera och sedan bli kvitt avfallet (Naturskyddsforeningen, 2022).
Ellen MacArthur Foundation (2022) forklarar dock att foretag maste ga mot en cirkular
ekonomi, vilket innebéar att man nyttjar produkter sa lange det gar for att sedan atervinna och
ateranvanda. Naturskyddsforeningen (2022) menar att ett steg i att bli cirkular ar att bli
fossilfri. Enligt Finansinspektionen (2021) kan internprissattning dar man tar ut en avgift for
fossila branslen styra foretag mot att bli fossilfria. Teoretiskt gar det da att se en mojlighet for
foretag att utveckla en standard for att prissatta koldioxidutslapp hogre for att minska

nyttjandet av resursen, fragan blir om det dessutom gar i praktiken.

1.1 Problematisering

Enligt Gray (2017) och Letmathe och Wagner (2018) &r internprisséttning pa miljomassiga
aspekter vanligtvis inte en del av ett foretags ekonomistyrning. Vidare diskuterar Letmathe
och Wagner (2018) att ekonomer och politiker tror att foretag vet kostnaden for deras
miljopaverkan och for att minska deras miljomassiga fotavtryck. Detta ar dock inte fallet utan
det ar svart for foretag att avgora vilket internpris de bor satta pa utslapp och priser kan
variera kraftigt beroende pa verksamhet (ibid). Brickley, Smith och Zimmerman (2020)
forklarar dessutom att foretag maste vaga upp for ett internpris, vilket kan goras genom priset
mot kund. Foretag kompenserar saledes for ett hdgre pris internt med ett hdgre pris externt.
Fragan blir da om foretag i andra organisationsstrukturer ocksa kan implementera
internprissattning pa koldioxidutslapp eller om det bara passar foretag med kunder, da de kan

kompensera for ett hogre internpris. Kan internprissattning pa koldioxidutslapp omfatta olika



branscher och verksamhetstyper, &r kunder en forutsattning for att fa det att fungera, eller kan

foretag med en annan organisationsstruktur arbeta med detta pa ett annat sétt?

Gorbach et al. (2022) menar att motivationen och mojligheten att implementera
internprissattning pa koldioxid &r lattare i storre foretag med mer finansiella och manskliga
resurser. Aven Riedel et al. (2021) betonar att ett foretags storlek &r ansett att vara den mest
betydande barriaren. Just eftersom mindre foretag har mindre resurser ar det svarare for dem
att lara om och darmed prissatta utslapp (Gorbach et al., 2022; Riedel et al., 2021). Riedel et
al. (2021) poangterar dessutom att det diskuteras for lite om internprissattning pa koldioxid

som en anvandbar metod i de forum dar foretag finns.

Harpankar (2019) menar att finns en allméan uppfattning om att fler foretag maste
implementera internprissattning pa koldioxid. Internpriserna pa koldioxid maste dessutom
hojas, men det ges ingen forklaring till hur de kan hojas eller hur foretag ska béra sig at for att
satta ett internpris pa koldioxidutslapp (ibid). Utifran det ovanndmnda gar det att identifiera
ett gap mellan teori och praktik av implementering av internprisséttning pa koldioxid. Det
saknas dessutom studier som undersoker hur foretag kan anvanda sig av internprissattning pa
koldioxid kopplat till redan existerande styrningsmetoder. Letmathe och Wagner (2018)
forklarar dessutom att prisséttning av miljémassiga aspekter & komplext och att de flesta

existerande styrsystem inte mojliggor for foretag att se deras miljopaverkan.

Att tillampa standardkostnader for att prissatta koldioxidutslapp &r relativt outforskat. Foretag
har saledes ingen grund att sta pa om de vill prissatta koldioxidutslapp internt utan de maste
undersoka mojligheten att gora sa sjalva. Standardkostnader ar en vanlig metod att anvanda
for att prissatta till exempel vad nagot bor kosta att tillverka enligt budget. Foretag kan sedan
nyttja sina standarder for att jamfora verkligt utfall med budgeterat i kalkyler och pa sa sétt
hitta kostnadsavvikelser (Falat, 2020). Ursprungsidén med standardkostnader ar
kostnadseffektivisering, att da anvanda standarder for att strategiskt prissatta koldioxidutslapp
kan tyckas ga emot ursprungsidén. Genom att satta ett hogre pris an faktiskt kostnad, for att

minska nyttjandet av en resurs, skapas ett nytt syfte for standarder.



1.2 Syfte

Syftet ar att undersoka hur foretag utifran vasentlighetsbedémningar skapar metoder for att

minska koldioxidutsldpp och ndrma sig det som kallas cirkular ekonomi.

1.3 Forskningsfragor
Q1) Hur kan foretag skapa standardkostnader for att prissatta koldioxidutslapp?

Q2) Vilka styrningsmetoder kopplat till koldioxidutslapp anvander féretag i deras interna

arbete?

2. Teoretisk referensram

| detta avsnitt redogors for teoretiska perspektivet som studien grundar sig pa. En diskussion
kring vasentlighet, hur verktyget standardkostnader tar plats inom den interna redovisningen
och kring hur internprissattning fungerar fors. Vidare redogors for de olika metoderna inom
internprissattning pa koldioxid, internal carbon pricing benamnt ICP, som tidigare forskning

beskrivit.

2.1 Vésentlighetsprincipen

| arsredovisningslagen aterfinns ett huvudkriterium kallat rattvisande bild (SFS: 1995:1554, 2
kap. 38). Lonngvist och Brannstrom (2020) forklarar att det inte finns en enhéllig definition
for begreppet. Det gar dock att tolka som att den helhetsbild som ett foretags redovisning
presenterar ska vara sanningsenlig. Vidare innebar det att foretag inte far utelamna nagon del
for att ge en béttre bild av foretagets situation jamfort med hur det egentligen ser ut.
Lonngvist och Brannstrom (2020) lyfter dessutom fyra underkriterier till rattvisande bild,
vasentlighet, jamforbarhet, forsiktighet och innebdrd fore form. VVasentlighet innebér att all
information som kan paverka beslutfattare ar véasentligt och ska finnas med i redovisningen.
Detta innebdr dock inte att foretag ska ta med all information, utan endast att det viktigaste
ska lyftas (ibid).

International Financial Reporting Standards definierar vasentlighet som:

Information is material if omitting, misstating or obscuring it could reasonably be
expected to influence the decisions that the primary users of general-purpose financial



statements make on the basis of those financial statements, which provide financial
information about a specific reporting entity (IFRS, 2018, s.2).

Vasentlighet ar saledes ett uttryck som forst anvandes inom bokforing eller extern
redovisning. Parallellt till IFRS:s definition av begreppet finns det idag ett annat synsatt pa
vasentlighet, som ar kopplat till hallbarhet (Jergensen, Mjgs, & Pedersen, 2022;2021). Det
finns dessutom en stark enighet om att vasentlighet har en stor betydelse nar féretag ska
identifiera, prioritera och ge ut information om hallbarhetsfragor (ibid). Whitehead (2017)
forklarar att vasentlighet idag &r en valetablerad princip dven inom hallbarhetsredovisning och
att principen finns med i GRI-riktlinjerna. GRI star for Global Reporting Initiative, vilket ar
en internationell oberoende organisation som arbetar for att foretag ska forsta och ta ansvar
for sin miljopaverkan. De har gett ut standarder for foretag att félja vid

hallbarhetsrapportering, kallat GRI-standarderna (Global Reporting, 2022).

Whitehead (2017) lyfter GRI:s standard G4 och den definition som ges av
vasentlighetsprincipen inom hallbarhetsredovisning ” Material topics for a reporting
organization should include those topics that have a direct or indirect impact on an
organization’s ability to create, preserve or erode economic, environmental and social value
for itself, its stakeholders and society at large” (s.403). Global Reporting Initiativ definierar
begreppet genom att betona vikten av hallbarhetsfragor sett ur olika intressenters perspektiv
(Jargensen et al., 2022;2021). Resultatet av detta parallella synsatt menar Jgrgensen et al.
(2022;2021) blir att vasentlighet anvands annorlunda géllande hallbarhet jamfort med IFRS:s

definition.

Jargensen et al. (2022;2021) betonar att det rader enighet om att véasentlighet spelar roll
gallande hallbart foretagande och hallbarhetsrapportering. Angaende det interna i foretaget
lyfter de att foretag bor genomfora vésentlighetsanalyser da det kan utveckla
héllbarhetsstrategier. De menar att vasentlighetsbedomningar ar en central del inom foretag
for att bedoma hur de ska bedriva sin verksamhet kopplat till hallbarhetsfragor (ibid). Enligt
Jorgensen et al. (2022;2021) kan foretag strategiskt anvénda sig av véasentlighetsbedémningar
for att utfora riskbedomningar som i sin tur kan styra mot att fa ett bra resultat. Genom att
utfora en vésentlighetsbedémning pa den egna verksamheten kan foretag saledes analysera
och visualisera vilka miljéfragor som ar vésentliga att hantera just nu och i framtiden. Pa sa

satt kan foretag internt utveckla en miljostrategi utifran ett vasentlighetstank (ibid).



2.2 Standardkostnader

Ax et al. (2015) beskriver standardkostnader som ett forberdknat varde for en viss uppoffring
eller prestation for en kommande tidsperiod. Aven Eccles (1983) forklarar standardkostnader
som forvantade kostnader for att producera en produkt under en specifik tidsperiod. Vidare
menar Eccles (1983) att en standardkostnad bygger pa antaganden om volym, material och
andra kostnader. Enligt Ax et al. (2015) ar standardkostnader ett bra verktyg for att besluta
om framtida budgetar, eftersom det &r en prognos dver vad man tror att ndgot kommer kosta.
Priset grundas saledes pa budgeterad kostnad och inte faktiskt kostnad. Standardkostnader
bygger pa aktiva val, foretaget sjalva bestammer vad de vill rakna dem pa och det kan

féljaktligen anvandas som underlag for internprissattning (ibid).

Ax et al. (2015) forklarar att det gar att ta fram standarder for olika delar inom féretag,
materialstandarder och I6nestandarder ar tva exempel. | tillverkande foretag ar det vanligt att
berékna standarder pa det material som anvands. Materialstandarden tas da fram utifran pris
per enhet material och hur mycket material som krévs for att skapa en enhet. S&g att en enhet
av X kraver 10 kilogram material och att varje kilogram kostar 10 kronor. Da kan
standardkostnaden for en enhet av X beraknas som 10 x 10 = 100 kronor. Genom att arbeta pa
det hdr sattet skapar foretag en kostnadskalky! vilket ger en bra uppfattning om hur mycket
material som kommer ga at och till vilket pris, for att producera en enhet (ibid).
Standardkostnader kan saledes underlatta i kalkyleringsarbetet och erbjuda styrning da foretag
kan valja att uppréatta en budget utifran dem. Man styr da verksamheten mot att halla sig till
denna standardkostnad (Fatat, 2020).

Eccles (1983) forklarar att en bra kostnadskalkyl byggd pa standarder kan identifiera
forandringar i volymer eller material som ger hogre eller lagre kostnader jamfort med vad
standarderna sager. Det gar att se standardkostnader som indexpunkter, som exemplet ovan &r
indexpunkten att det ska kosta 100 kronor att tillverka en enhet av X. Utgar man fran
standardkostnader kan man latt identifiera avvikelser. Ser man en langre tids avvikelser kan
man da anta att nagot behover goras (Ax et al., 2015). Om maskinen som producerar enhet X
kraver mycket underhall, vilket gor att det tar langre tid att producera en enhet an beraknat,
kan foretaget utifran detta gora en analys och se om de antingen behover gora investeringar
eller avveckla maskinen. Falat (2020) diskuterar att standarder dé blir ett styrande verktyg for

foretag med syftet kostnadskontroll.



Jargensen et al. (2022;2021) koppling av vasentlighetsbedomningar och vilka miljofragor
som foretag ska hantera gar att koppla till standarder. Jargensen et al. (2022;2021) beskriver
hur foretag kan anvanda sig av vasentlighetsbedomningar utifran hallbart foretagande. Ett
logistikforetag kan skapa en miljostrategi om att elektrifiera sina transporter, vilket bade
minskar deras utslapp och utgifter for drivmedel (ibid). Det gar saledes att urskilja hur en

koldioxidstandard kan ta plats i de finansiella kalkylerna.

2.3 Internprissattning

Ax et al. (2015) menar att internprestationer hanger ihop med internprissattning. Om man ser
varje avdelning inom ett féretag som sjalvstandiga kan man bendmna de prestationer som
levereras mellan avdelningarna for internprestationer. Varje avdelning jobbar da med att
sjalvstandigt ha koll pa sina intakter, kostnader och presentera resultat. Inom ett tillverkande
foretag kan till exempel foradling av en produkt ske genom flera avdelningar och pa sa satt far
varje avdelning betala ett internpris till avdelningen innan. Internpriset ar saledes det varde

som tilldelas internprestationen (ibid).

Att utfora vasentlighetsbedomningar kan vara ett forsta steg for foretag i att internt prissatta
koldioxid (Jgrgensen et al., 2022;2021). Med vdagledning av GRI standarderna kan foretag
identifiera vilka miljofragor som &r vasentliga for dem att hantera (Whitehead, 2017). Ax et
al. (2015) beskriver att internprisséttning kan fungera som ett styrverktyg for att paverka och
andra beteenden och resursanvandning. Vasentlighetsanalyser kan saledes utmynna i att
foretag ser att de maste anta en strategi om att minska sina utslapp (Jgrgensen et al.,
2022;2021). 1 linje med detta menar Ax et al. (2015) att ett internprisséttningssystem dar
foretag debiterar ratt pris pa koldioxid kan minska resursanvandningen. Foretaget kan darmed
styra mot 6nskat beteende och se till att nyttigheten anvands pa ett satt som blir ekonomiskt

optimalt.

Enligt Brickley et al. (2020) ar det viktigt att interna prissattningar speglar det riktiga vardet
da risken annars ar att foretags vardeskapande minskar. Om det kostar 300 kronor for en
avdelning att producera produkt X, men de internt debiterar 400 kronor, kan det leda till att
den forvéarvande avdelningen kommer minska anvandandet av produkt X. Detta kommer
sedan leda till att foretagets totala vinst kommer minska. Anledningen till att foretagets vinst
kan komma att minska av ett hogt internpris a&r om den férvarvande avdelningen i stéllet

vander sig till utomstaende aktdrer for att kopa produkt X. En annan situation som kan uppsta



om man debiterar for hoga priser internt &r att det externa priset gentemot kund blir hogre,
eftersom foretaget maste fa igen kostnaden pa nagot satt. Risken kan da bli att kunden anser
att priset pa produkten inte speglar vardet och darfor valjer att inte handla av foretaget (ibid).
Pa grund av detta menar Brickley et al. (2020) att det ar viktigt att hitta ratt nivaer pa

internpriser, men att det &r en utmaning.

2.3.1 Intern koldioxidavgift

Det finns olika metoder att anvanda vid ICP. En metod &r att applicera en intern
koldioxidavgift. D4 tillhandahalls olika avdelningar inom foretaget en avgift for antal enheter
koldioxid som de slapper ut. Férdelen med en sadan metod &r att det far olika avdelningar att
tanka till genom att skapa aktiviteter som innebdr mindre utslapp. En koldioxidavgift sander
en signal om att reducera nuvarande utslapp, men det skapar inga incitament att minska

utslappen redan i investeringskalkylen (Barron et al., 2020; Gorbach et al., 2022).

Gorbach et al. (2022) beskriver hur en avgift pa koldioxid b&de paverkar nutid och framtid.
Harpankar (2019) lyfter ocksa att en koldioxidavgift skapar incitament att minska utslappen
pa kort sikt och uppmuntrar till langsiktiga hallbara innovationer. Detta eftersom priset skapar
en medvetenhet kring utslépp bland de anstéllda och dérfor skapar incitament for att minska
utslappen (Riedel et al., 2021). Det kan dock vara svart for foretag att uppskatta vad avgiften
ska ligga pa, sérskilt i 1ander som inte har mycket reglering kring koldioxidskatter (Gorbach
et al., 2022; Harpankar, 2019).

Gorbach et al. (2022) forklarar ocksa att den koldioxidavgift som avdelningarna betalar for
utslapp kan sparas i en fond. Avdelningarna far sedan tillbaka pengarna for att investera dessa
i utslippsminskande projekt. Férdelen &r att metoden kan appliceras pa hela foretaget,
nackdelen &r dock att det leder till mycket intern administration. Om avdelningarna dessutom
fuskar genom att rakna ut skillnaden mellan det de betalar och far tillbaka, och da utgar fran

den avgiften, kommer styreffekten av en koldioxidavgift att minska (ibid).

2.3.2 Skuggprissittning

Skuggprissittning ar en ICP-metod som anvands redan i beslutstagandet da man anvéander sig
av ett fordefinierat pris pa koldioxid redan i investeringsbesluten. Mélet med metoden &r att
skapa investeringar som tal framtida hojda koldioxidskatter och ger avkastning for foretaget
(Barron et al., 2020; Gorbach et al., 2022). Nar man jobbar med skuggprissattning ar det dock

inga riktiga pengatransaktioner iblandade. Det innebér att arbetet sker pa budgetniva och



malet &r att jobba mot hallbara investeringar. Om man arbetar med skuggprissittning
kontinuerligt &r tanken att utslappen ska minska. Detta & den metod som oftast anvands av
foretag da den &r latt att implementera, har en langsiktig paverkan som bidrar till mindre
utslapp och inte innebar riktiga transaktioner (Gorbach et al., 2022). Harpankar (2019) lyfter
att nivaerna pa ett skuggpris brukar vara hogre an interna koldioxidavgifter. Litteraturen lyfter

dock ingen konkret metod for att sétta det fordefinierade priset (ibid).

2.3.3 Intern utslappshandel

Att jobba med utslappshandel internt &r ytterligare en ICP-metod. Gorbach et al. (2022)
menar att nyckeln till den metoden &r att sdtta en maxgrans for antal tillatna utslapp av
véxthusgaser under en specifik period. Varje avdelning far ett antal utslappsratter och behover
de fler far de kopa av andra avdelningar som har for manga utslappsratter. Da det finns ett tak
for hur mycket som far slappas ut forklarar Gorbach et al. (2022) att ett marknadspris for
utslapp kommer skapas. Tanken &r att marknadspriset och avdelningarnas kostnader for

utslépp ska styra foretaget i en riktning dar de minskar sina utslapp (ibid).

2.4 Sammanfattning av teoretisk referensram

Med utgangspunkt i den teoretiska referensramen ar det intressant att underséka om foretag
utfor vasentlighetsbedomningar pa den interna verksamheten och vad dessa bedémningar
sedan utmynnar i. Kan foretag utifran vasentlighetsbedomningar utveckla standardkostnader
for koldioxid, for att prissatta sina koldioxidutslapp. Det dr sdledes ocksa av intresse att
undersoka hur foretag hade skapat en sadan standard. Till sist ar fragan om hur féretag kan
tillampa denna standard ocksa vasentligt att studera. Kan foretag anvanda sig av den i ett
klassiskt internprissattningssystem eller i nagon av de tre metoder inom det som benamns
ICP. Slutligen leder teorin om vasentlighetshedomningar ocksa till fragan om dessa kan styra
foretag till att applicera helt andra metoder &n ovanndmnda, for att minska sina
koldioxidutslapp.

3. Metod

| detta avsnitt aterfinns en beskrivning av studiens val av metod och urval, datainsamling,
genomférande samt analys av data. Vidare presenteras en diskussion rérande studiens

metodval och hur dessa paverkar studiens kvalitet, darefter presenteras en riskanalys och



begransningarna med studien framhavs. Slutligen identifieras och diskuteras det kring

studiens forskningsetiska aspekter.

3.1 Val av metod

Mot bakgrund av studiens syfte och dess teoretiska ramverk anvandes dels en kvalitativ
metod i form av intervjuer, dels en systematisk, metodisk och kritisk granskning av
vetenskapliga artiklar. Genom att kombinera dessa tva metoder fick studien ett bredare

dataunderlag och var forhoppning var att tolkning av data da skulle bli sakrare.

3.1.1 Datainsamling

Vi valde att skicka ut en intervjuforfragan till ett tiotal foretag. Vi tog kontakt med
ekonomichefer, controllers eller personer vars anstéllning rérde hallbarhet via LinkedIn eller
mejl, under vecka tio och elva. Den forsta kontakten inneh6ll en intervjuforfragan samt
information om &mnet och intervjuns tidsuppskattning. Till dem som efterfragade en
intervjuguide innan intervjun bifogades denna. Detta for att forse de eventuella
respondenterna med sa mycket information som mojligt innan de tog ett beslut om de vill vara

med i intervjun eller inte.

Vi genomfdrde semistrukturerade intervjuer for att samla in empiriskt material. Vid
semistrukturerade intervjuer forklarar Denscombe (2018) att forskaren anvander en
intervjuguide med amnen som ska behandlas samt fragor som ska besvaras. | en
semistrukturerad intervju dr intervjuaren flexibel nar det galler ordningsfoljden pa de &mnen
som ska behandlas. Tillampningen av detta tillvdgagangssatt gav respondenten stor frihet att

utveckla sina tankar och ge djupgaende svar (ibid).

Vid insamling av vetenskaplig litteratur anvandes Hogskolan Dalarnas biblioteks databas
”Summon”. For att hitta relevant litteratur om amnet internprissattning pa koldioxid anvéandes
sokord som carbon pricing, transfer pricing + green agenda och internal carbon pricing +
microsoft. Vi har last omkring tjugo artiklar och de som forklarade ICP-metoderna och
kopplar ICP till foretags interna arbete valdes ut. For att hitta artiklar om standardkostnader
anvéndes sokordet standard costing. Det gav 6ver 9 000 resultat, vi laste igenom ett tiotal
artiklar for att hitta en som forklarade hur standardkostnader fungerar. Fér insamling av
vetenskaplig litteratur som berdr &mnet vasentlighet anvandes sokorden materiality analysis

och materiality + sustainability reporting. Det forsta sokordet gav knappt 9 000 resultat och
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det andra knappt 300. Ett tjugotal artiklar, vars rubrik tycktes handla om vésentlighet kopplat

till hallbarhetsfragor, lastes och urvalet blev sedan tva artiklar.

3.1.2 Urval

Vi valde att avgransa oss till foretag i Dalarna da sannolikheten att fa svar var storre da de
kunde kénna samhérighet till Hogskolan Dalarna, men dven for att vi beddmde det som en
lamplig populationsstorlek i forhallande till de resurser vi hade att erhalla. Detta urval kéndes
dessutom logiskt da vi redan fran borjan hade manga kontakter inom olika foretag. Valen av
foretag gjordes sedan med ett explorativt urval. Denscombe (2018) beskriver att ett
explorativt urval anvands inom smaskalig forskning med kvalitativa data. Vidare beskrivs
explorativt urval som anvandbart ndr man ska undersdka outforskade dmnen med poéngen att
upptéacka ny information och fa nya insikter (ibid). Detta gar saledes hand i hand med
forskningsfragorna. Anvandandet av ett explorativt urval bidrog till att vi inte haft nagot
speciellt kriterium for de kontaktade foretagen, utdver att de ska befinna sig i Dalarna och
generera utslapp. De flesta foretag bedriver en verksamhet som genererar utslapp vilket har
gjort att vi varit valdigt 6ppensinnade géllande valen av foretag. Genom att urvalet omfattade
foretag med olika organisationsstrukturer var forhoppningen att erhalla olika perspektiv pa
studiens forskningsfragor. Ett heterogent urval gar i linje med det explorativa forhallningsattet

som forklaras ovan.

Intervjuforfragan skickades till ett tiotal foretag med olika organisationsstrukturer i Dalarna
och de sex som svarade ja pa intervjuforfragan valdes som respondenter. Kriteriet for
respondenter var att deras arbete skulle berdra internredovisning eller hallbarhet. Urvalet blev
da ett icke-sannolikhetsurval eftersom respondenterna valdes utifran deras expertis, saledes
handplockades respondenterna vilket Denscombe (2018) forklarar som subjektivt urval.
Vidare menar Denscombe (2018) dessutom att ett subjektivt urval ld&mpar sig speciellt bra nar
man har ett explorativt urval. Da respondenterna valdes utifran deras anstallning erholls

vardefulla insikter grundade pa stor erfarenhet inom amnet.

Som forklarat ovan ar standardkostnader pa koldioxidutslapp idag en relativt ovanlig
arbetsmetod. Aven om foretagen i dagslaget inte arbetar med ndgon ICP-metod ville vi se
dem resonera kring en implementering av det eller utvecklingen av standardkostnader att
innefatta priser for koldioxidutslapp. Da intervjuerna genomfordes med explorativ karaktar

okade sannolikheten att fa nyanserade och djupa diskussioner. Ett mindre urval ar darfor
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motiverat da dessa sex foretag gav mycket data. | och med att urvalet dessutom var anstallda
vars arbete berdrde internredovisning eller hallbarhet bidrog deras expertis till bredare data,

vilket vidare motiverade ett val av sex respondenter.

3.1.3 Genomforande

Totalt genomfordes sex intervjuer som varade mellan 20-30 minuter, vilket genererade cirka
tre timmars data. Intervjuerna genomférdes via Teams, da alla respondenter foredrog den
kommunikationsplattformen. Anledningarna till att ha intervjuerna via videosamtal i stéllet
for att traffas var dels pa grund av pandemin, dels for att bespara tid. Att ha ett mote via
videosamtal blev dessutom mindre tidskravande bade for oss och respondenten eftersom
ingen behdvde transportera sig for att traffas. Forhoppningen nar intervjuforfragningarna
skickades ut var att onlineintervjuer skulle gora att de tdnkta respondenterna accepterade
forfragan, da de sag fordelarna med det. En nackdel som kunde urskiljas med onlineintervjuer
var en minskad interaktion vilket kunde leda till att respondenten inte kande tillit till oss.
Denna nackdel uppstod dock inte utan en bra interaktion med respondenten skapades eftersom

vi sag varandra och darav kunde lasa kroppssprak (Denscombe, 2018).

Denscombe (2018) forklarar att man bor inleda intervjun med ett muntligt missivbrev som
forser deltagarna med information om undersokningens syfte och olika moment. Syftet med
att inleda intervjun med ett missivbrev beskrivs under avsnitt 3.3. Intervjuerna spelades in
med hjélp av en dator for att vid ett senare tillfalle kunna lyssna och transkribera dem. Under

intervjun stravade vi efter att vara aktiva for att fa respondenten att kanna sig hord (ibid).

Vi valde att genomfora intervjuerna tillsammans. Under varje intervju var dock en av 0ss
huvudansvarig och den som stallde samtliga fragor, medan den andre forde anteckningar vid
behov. Som forklarat ovan valde vi att inte anteckna allt som sades da intervjuerna spelades
in, men vi sag anda fordelarna med att en av oss kunde sitta och anteckna intressanta svar och
synpunkter. Trost (2010) menar att det kan finnas fordelar med att genomféra intervjuer i par
om dessa ar samspelta och kan stodja varandra. Da vi arbetat tillsammans under tidigare
inlamningar hade vi utvecklat ett bra samspel. Vidare podngterar dock Trost (2010) hur valet
av att genomfora intervjuer i par kan leda till att respondenten upplever ett maktévertag.
Denna insikt beaktades i intervjuprocessen med hopp om att valet att genomfora intervjuerna
tillsammans inte skapade ett maktovertag. Med hjalp av utforskande fragor och icke expertis

kring omradet i fraga var vi relativt sékra pa att ett upplevt maktovertag minimerades.
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Formen pa intervjuerna var personliga intervjuer, respondenterna tillats da beratta om sin
verklighet utan att nagon annan respondent avbrot. Intervjumetoden var semistrukturerad. Ett
argument till att anvanda semistrukturerade intervjuer ar da det ar ett flexibelt
tillvagagangssatt eftersom fragorna kan utvecklas under sjalva intervjun. Som tidigare namnt
ar standardkostnader kopplat till internprissattning av koldioxid ett relativt outforskat &mne
vilket kan gora det svart att veta exakt vilka fragor som bor stéllas. Vi hade tre &mnen som vi
ville behandla i intervjun, men anpassade fragorna efter respondentens svar. Alla intervjuer
inleddes dock med samma tre grundfragor till respondenterna, vad deras position inom
organisationen var, om de idag anvander internprissattning och om de idag anvénder
standarder. Enligt Kvale och Brinkmann (2014) bidrar inledande fragor till att forskaren och

respondenten blir bekvama med varandra innan man gar in pa djupet.

Denscombe (2018) beskriver hur en semistrukturerad intervjuform tillater forskaren att
anpassa resterande fragor beroende pa vilken vag intervjun tar. | intervjuguiden (se avsnitt
8.1) utformades fragor for att fa svar pa de &mnen som vi ville behandla. Da vi lat
respondenten prata fritt var intervjuguiden relevant for att intervjun skulle halla sig till de
amnen som skulle behandlas. Fragorna i intervjuguiden anpassades saledes beroende pa vad
respondenten sa, men den hjalpte oss samtidigt att bibehalla den roda traden. De &mnen som
behandlades i intervjun var hur och om de idag anvander internprissattning och standarder pa
koldioxid och om inte, varfor de inte arbetar med det. Vi ville dven se, om det inte ansags
vasentligt for dem, hur de i sddana fall anvander andra styrmetoder kopplat till miljofragor.
Med utgangspunkt i dessa @amnen utformandes som sagt fragor, men fragorna stalldes i olika

ordning och med olika utformning beroende pa intervju.

| intervjuerna anvandes bade dppna och direkta fragor for att fa nyanserade och konkreta svar.
De 6ppna fragorna var av utforskande karaktar vilket innebar att fragorna var relativt breda,
detta for att generera sa mycket information som mojligt. Kvale och Brinkmann (2014)
forklarar att respondenten da erbjuds majligheten att tanka och ge utvecklade svar och beréatta
om sin verklighet. Manga fragor var séledes sonderade vilket Kvale och Brinkmann (2014)
beskriver att intervjuaren anvander sig av nar den soker efter svar utan att ange vilka
dimensioner som ska beaktas. Detta passade oss bra da vi holl utforskande intervjuer. Genom

att vara explorativa erholls grundlaggande kunskap om det relativt outforskade omradet.
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Beroende pa vilken riktning intervjun tog stalldes dessutom mer specificerade fragor for att
intervjun skulle halla sig till studiens syfte. Vi anvande dessutom direkta tolkande fragor nar
vi ville fa ett konkreta svar och nar vi ville fa bekraftat att vi forstatt respondenten ratt (Kvale
& Brinkmann, 2014; Denscombe, 2018). Under intervjuns gang var vi noga med att tanka pa
att ha pauser, det vill sdga vara tysta. Kvale och Brinkmann (2014) lyfter hur tystnad kan ge
respondenten tid att reflektera och da komma med bra information. Intervjuerna avslutades

med en 6ppen direkt fraga for att ge respondenten chans att lyfta nagot mer (ibid).

3.1.5 Analys av data

Vid analys av intervjuerna var det forsta steget att transkribera dem. Fullstandig anonymitet
erbjods och darmed avpersonifierades samtliga respondenter och foretag. Vid transkribering
tilldelades saledes foretagen och respondenterna andra namn, till exempel ”industriféretaget”
och “miljéchefen”. Pa sa satt sarskiljs intervjuerna at i analysen och det blir lattare att folja
vem som ar vem. Vi har valt att inte ge nagon vidare forklaring av foretagens verksamhet an
det namn som delgivits dem och det som framkommer i intervjuerna, detta da foretagens
anonymitet annars &ventyrades. Vid bearbetningen av transkriberingen valde vi att inte ha
med alla taluttryck som till exempel "hm” eller ”liksom” samt upprepningar av ord. Detta

gjorde det lttare att analysera intervjumaterialet.

Efter transkribering laste vi noggrant igenom materialet flera ganger for att bekanta oss med
det. Vi utgick sedan ifran en form av tematisk analys med teoretisk bas (Fejes & Thornberg,
2019). Fejes och Thornberg (2019) forklarar en process dar man forsoker ta reda pa vad data
handlar om. Vi valde att analysera varje intervju utifran de tre &mnen vi ville behandla dar
respektive amne fick en varsin farg som vi sedan analyserade data utifran. Dessa var som sagt
standarder och internprissattningssystem, andra styrningsmetoder och varfor de inte arbetar

med att prissétta koldioxid internt.

Respondenterna tillats prata fritt vilket gjorde att varje intervju inneholl olika fragor som
stalldes pa olika satt och vid olika tillfallen. Ingen intervju foljde saledes samma maonster
vilket gjorde att det krédvdes en noggrann analys av varje intervju for att se vilka svar som
gick att koppla till de olika &mnena. Varje intervju arbetades foljaktligen igenom for att soka
efter svar som gick i linje med amnena vilka vi fargmarkerade utifran. Pa sa satt kunde
samtliga intervjuer analyseras pa ett systematiskt sétt trots att de innehdll olika fragor. Varje

intervju lastes igenom ett flertal ganger for att forsakra att varje uttalande kopplades till ratt
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amne. Detta eftersom det inte var sjalvklart nar respektive &mne namndes i intervjun da de var

utformande pa olika sétt (Sage, 2019).

Utifran de namnda d&mnena kunde irrelevant data som inte gav svar pa studiens
forskningsfragor sorteras bort och likheter och skillnader mellan respondenterna kunde
urskiljas. Utifran en slags tematisk analys av transkriberad data kunde analysen sedan kopplas
till den teoretiska referensramen. Efter slutgiltig transkribering och analysering raderades

bade inspelningar och anteckningar fran intervjuerna.

3.2 Metoddiskussion
3.2.1 Kvalitet

Studiens valutformade intervjuguide och anvandandet av kontrollfragor under intervjun
bidrog till att validiteten och reliabiliteten for undersokningen 6kade. Detta da kontrollfragor
stalldes allteftersom for att kontrollera att vi forstatt respondenten ratt. En nackdel som gar att
urskilja ar att studien &r smaskalig. Da antalet respondenter endast &r sex stycken kan
trovardigheten for resultatet minska. Det kan saledes vara svart att géra nagon storre
generalisering av studien. Pa grund av att vi ar tva personer och har haft begransat med tid
uppstod denna nackdel. Studien vilar dock pa en stark metod vilket bidrar till att den kommer
ga att replikera, vilket enligt Denscombe (2018) gor att validiteten och reliabiliteten okar trots

att den ar smaskalig.

Yiterligare ett steg i att starka kvalitén pa studien ar genom att méata ratt saker. Som tidigare
namnt styrdes alltid intervjuerna i en riktning som gick i linje med syftet. Vi arbetade saledes
emot att intervjun svavade i vag och darfor gav vaga och abstrakta svar. Detta for att fa fram
ett resultat med hog validitet. For att uppna en hog niva av reliabilitet arbetade vi ocksa
mycket med vart tonldge under intervjuerna. Vidare beaktades vikten av att inte lagga in
personliga asikter i fragorna. Som namnt ovan har vi ingen uppfattning om vad som é&r ratt
eller fel gallande forskningsfragorna, vilket gjorde att denna risk minimerades och

forhallningssattet infor fragorna blev neutralt (Denscombe, 2018).

3.2.2 Riskanalys
Denscombe (2019) beskriver riskanalys som att identifiera faktorer som kan ha en negativ

paverkan pa studien. En risk som kunde identifieras infor studien var att de som kontaktades
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med en forfragan att delta i en intervju skulle svara nej eller inte alls. For att minimera den
risken kontaktades, som tidigare namnt, chefer pa olika foretag i ett tidigt stadie. Detta gav ett
storre tidsspann, pa fyra veckor, fran nar den forsta kontakten inleddes till nar intervjun
onskades ske. Forhoppningen var da att cheferna skulle lyckas hitta en lucka eftersom de gavs

mer tid att planera.

Under intervjuerna tankte vi pa att lyssna aktivt sa att respondenten kande sig hord.
Denscombe (2018) forklarar att ett sadant forhallningssatt bidrar till att respondenten vill
bredda sina svar. Vi tankte dessutom pa att inte gora onaturliga ansiktsuttryck som
respondenten kunde associera till nagot negativt vilket sedan skulle kunna paverka dennas
svar. Detta gjordes for att undvika det som Denscombe (2018) forklarar som
intervjuareffekten. Det explorativa forhallningssatt som antogs och att vi inte fran borjan hade
en uppfattning om vad som &r bra eller daligt kopplat till vart syfte bidrog till att

intervjuareffekten minimerades.

3.2.3 Begrasningar

En begransning for studien var tiden. Da gapet mellan teori om internprisséttning pa koldioxid
och praktiken om hur det kan implementeras i foretag &r stort, krdvs mycket forskning om
amnet. Det hade till exempel varit intressant att undersoka flera befintliga
ekonomistyrningsmetoder, utdver standardkostnader, och hur de kan vara i med i
beslutfattandet kring vilka priser foretag ska satta pa koldioxidutslapp internt. Da studien som
sagt omfattades av en viss tidsbegransning lag fokus pa standardkostnader och hur det kan

anvandas for att komma fram till ett pris for utslapp.

Ytterligare en begransning med studien ar antal respondenter. Som tidigare ndmnt valde vi att
begréansa oss till foretag i Dalarna da vi hade inte hade tillrackligt med tid for att bredda
urvalet. Tidsbegransningen gjorde att det var svarare att komma i kontakt med manga foretag
vilket ledde till att de som tackad ja var dem som intervjuades. Ett heterogent urval, framfor
homogent, gjorde saledes att intervjuforfragan kunde skickas ut till fler foretag och
sannolikheten att hitta respondenter som tackade ja 6kade. Hade vi haft mer tid hade vi kunnat
fokusera pa att endast intervjua en typ av foretag, till exempel tillverkande foretag, vilket hade
inneburit en stérre generaliseringsmojlighet. Ett storre tidsspann hade gett mojligheten till en

storre population vilket i sin tur hade skapat mer reliabilitet till studien (Denscombe, 2019).
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3.3 Forskningsetiska aspekter

For minimera risken att vara oetiska stélldes varken fragor av oetisk karaktar eller fragor som
kan anses vara kansliga. Genom att ha ett explorativt férhallningssatt gentemot respondenten
som endast handlar om intern redovisning eliminerades saledes risken att respondenten
utsattes for nagon slags skada till foljd av undersokningen. Det fanns en risk att vi ndarmade
0ss amnen som respondenterna kunde tycka lag for nara foretagens strategier. | sddana lagen
pressades inte respondenterna att beratta utan de tillats att beratta pa en niva som de ansag
lagom och inte for avsldjande. Pa sa satt riskerade vi aldrig att var forskning blev skadlig for
dem som omfattades av den. Detta var en bidragande faktor till att arbetet uppnadde god
forskningssed (Sohlberg & Sohlberg, 2019). Vid transkribering av data var vi dessutom
noggranna med att inte forléjliga respondenterna och dess svar utan de aterberattades rattvist
och korrekt (Denscombe, 2018).

Vidare anonymiserades dessutom respondenterna eftersom ett offentliggérande av deras namn
inte behdvdes for att uppna studiens syfte. Intervjuerna inleddes med ett muntligt missivbrev
for att informera deltagarna om undersékningens syfte och moment. Missivbrevet
informerade dessutom om att deltagandet var frivilligt och att deltagaren hade ratt att dra sig
ur om den sa 6nskade. Vi upplyste ocksa om anonymiteten i missivbrevet. Slutligen
informerades respondenterna om att allt material var konfidentiellt och skulle komma att
raderas vid avslutad studie. Detta innefattade material som inspelning och transkribering.
Detta bidrog till ett transparant forhallningssatt angaende undersokningen. Sohlberg och
Sohlberg (2019) forklarar ocksa att transparens innebar att det inte finns nagon dold agenda
med uppsatsen. Studien har genomforts for att uppna dess syfte och inget annat, foljaktligen

har transparens och darmed god forskningssed uppnatts (ibid).

I studien har &ven det regelverk som géller vid behandling av personuppgifter beaktats,
bendmnt GDPR. Detta regleras av europeiska dataskyddsfoérordningen (Denscombe, 2018). Vi
anvande en webbguide om dataskyddsforordningens tillampning pa Hogskolan Dalarna,

webbguiden inneholl stdd i form av blanketter och checklistor.
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4. Empiri

| detta avsnitt presenteras studiens empiriska data. Avsnittet ar strukturerat efter tre &mnen
vilka &r internprissattning och standarder, andra styrningsmetoder och anledningar att inte
arbeta med standarder och internprissattning. Empiriska data fran respektive intervju
diskuteras var for sig utifran dessa tre amnen. Vidare kommer de sex respondenterna att
benamnas med en varsin siffra som baseras pa intervjuernas ordningsfoljd nar citat anges.
Med det menas att respondenten fran intervju nummer ett kommer benamnas R1 innan den
citeras, och R2 for respondent nummer tva etcetera. Respondenterna tilldelas en siffra i den
ordningsfoljd rubrikerna foljer nedan, det vill saga nar miljochefen pa industriforetaget
citeras anvands benamningen R1. Nar controllern pa skonhetsforetaget citeras anvands

bendmningen R2 etcetera.

4.1 Internprisséttning och standarder

| detta avsnitt aterges om foretagen idag arbetar med att prissatta koldioxid via standarder

och om de kan applicera standarden i ett internprissattningssystem.

4.1.1 Industriforetaget

Miljochefen gav en kort beskrivning av sitt ansvarsomrade vilket var inom energifragor samt
utslappshandeln for hela koncernen men med fokus Norden. Huruvida de arbetade med ett
internprissystem forklarade miljochefen att de i dagslaget inte arbetade med den ICP-metod

som kallas intern koldioxidavgift, men att standarder har férekommit.

R1: Nej, vi arbetar inte med det som kallas ICP, inte som nagot verktyg. [...] Men
daremot sa lagger vi pa en kostnad, nér vi tittar pa vad vi ska gora da, till exempel for
att se vilka projekt vi ska gora framat, vilka forbattringar vi maste gora framat. [...] Men
nar det handlar om att endast lagga pa en kostnad for att sedan lagga pengarna i en fond
som sedan ska finansiera projektet, sa jobbar vi inte 6verhuvudtaget.

| dagslaget arbetar inte industriforetaget med nagon standard for att prissatta just koldioxid da
deras mal ar att vara fossilfria ar 2030. Daremot har de tidigare anvant ett pris pa koldioxid

som internt blev en slags standard vilken framst applicerades i investeringskalkyler.
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Miljochefen berattade att de anvande samma standard i hela foretaget och att den var pahittad.
Innan de lanserade den nya strategin kunde de gora investeringar som innehd6ll utslapp
eftersom de anda gjorde nya investeringar var femtonde ar. Pa sa satt kunde de rakna pa
alternativ som bade var fossilfria och som genererade utslapp. Genom att lagga pa en bestamd
kostnad for koldioxid kunde industriféretaget se hur den investering som egentligen var mest
Ionsam blev dyrare. Resultatet blev att de valde det férnybara alternativet framfor det icke
fornybara eftersom de hade ett hogt pris pa koldioxid internt. Respondenten forklarade hur de

tagit fram den koldioxidstandard som de tidigare anvande.

R1: Det var val egentligen en politisk bedomning av det som varlden maste gora. Man
kan ju inte bara titta pa vad kostnaderna ar idag utan man maste géra nagon slags
riskbedomning for vad kostnaderna ar framat. Da kunde vi komma fram till en ganska
hog kostnad som vi kanske inte sag kommer att bli liksom i nartid, men att det kommer
att hamna pa att koldioxid kommer att bli véldigt kostsamt, att ha utslapp. Sa det ar ju,
vi har lagt pa en ganska hog kostnad, men vi har inte raknat fram den utan vi har gjort
det utifran en bedémning helt enkelt.

Vidare berattade miljochefen hur ett standardpris pa koldioxid, i en ideal vérld, hade fungerat.

R1: Man skulle kunna se det som en slags moms eller liknande, dar man lade pa det pa
alla produkter, som en kostnad for koldioxid. Att det da blir lika for alla, att man alltid
lagger pa den kostnaden och att detta skulle gora det lattare att finansiera en
omstéllning dven for foretag.

4.1.2 Skonhetsforetaget
Controllerns ansvarsomrade innefattade arbete mot de fysiska butikerna, men en del mot
online forséljningen ocksa. Controllern var kostnadsuppfoljare inom marknadsforing och

jobbade dessutom mycket med internprisséttning och nyckeltal.

R2: Jag kan borja med att séga att vi i dagslaget har en internprissattning men som
kanske inte utgar fran koldioxid.

Skonhetsforetagets transporter &r deras storsta utslappskélla och de anlitar externa expeditorer
for att utfora dessa. Pa grund av detta forklarar controllern att de inte prissatter bensin hogre
internt, men betonar samtidigt att om expedittérerna skulle 6ka sin prissattning for transporter
skulle skonhetsforetaget ocksa behdva 6ka den interna prissattningen. Controllern menade

saledes att mojligheten till att internt prissatta exempelvis drivmedel hogre ar mojligt.
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Controllern sag ocksa mojligheten att skapa standarder for koldioxidutslapp rent teoretiskt,

men sag dock problemet med hur standarden ska skapas i praktiken.

R2: Men exempelvis man skulle kunna sdga att transport via lastbil skulle kunna
prissattas per kilometer exempelvis och det skulle ju funka inom Sverige, Norge kanske
till och med Danmark. [...] Alltsa teoretiskt sett absolut, det tror jag! Men det beror ju
ocksa pa vart den kommer ifran, den har standarden. Jag menar pratar man om
nagonting som internationell standard da eller om en lokalstandard? Ja, det beror ju helt
pa vad man menar, men teoretiskt sett sa ser jag inga hinder for att det skulle kunna ga.

Hur de skulle arbeta med internprissattning pa koldioxid rent teoretiskt svarade controllern att
det skulle vara i budgetarbetet. Det skulle vara det mest logiska for skonhetsforetaget da det i
dagsléaget satter vissa internprissattningar utifran budget for att sedan kunna utvérdera hur vél

budget stimmer 6verens med verklighet.

4.1.3 Energiforetag 1

Projektledaren beskrev sitt ansvarsomrade vilket var inom miljo- och utslappsfragor, men
titeln var projektledare inom utvecklingsprojekt. Projektledaren ansvarade dessutom for
koldioxidredovisning da foretaget ar med i EU:s utslappshandel. Energiforetag 1 arbetade i
dagslaget inte med standarder eller internprissattning inom den interna redovisningen. De har
dock som mal att bli fossilfria och har i det arbetet kommit sa langt att de har identifierat vilka
utslapp de har. Nu var de i fasen att de har borjat diskutera om de ska prissatta utslappen pa

nagot vis. Utslappen som verksamheten genererar prissatts idag via EU:s utslappshandel.

R3: Sa att de utslappen, de direkta utslappen fran vara forbranningsanlaggningar, de
prissatts ju da inte med nagon standardprissattning utan de foljer marknaden da, sa att ja
slapper man ut mycket nar det ar dyrt, da blir det dyrt och sen blir det billigare om
priserna sjunker.

Angaende hur energiforetag 1 hade kunnat sétta ett pris pa koldioxidutslapp internt svarade
projektledaren att de antagligen skulle sétta nagon form av rimligt marknadspris eller ga upp
nagon niva. Detta marknadspris skulle da grunda sig pa EU:s utslappspriser. Utifran ett
standardpris pa koldioxid menade projektledaren att de sedan skulle kunna skapa en mall att

anvanda nar de ska rakna pa olika investeringsalternativ.

R3: Jag ska kdpa in en rojsag for att roja ledningsgator pa elnét till exempel, har har jag
en batterimaskin den kostar mycket mer an en elmaskin, men pa bensinmaskinen sa
lagger jag ocksa pa da X antal ton koldioxid for sag 1 000 kronor per ton koldioxid. Ja,
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att ha en sadan mall skulle man kunna tanka sig att vi skulle géra, men det ar ingenting
som finns idag utan det har bara varit pa diskussionsniva liksom.

Alternativt till att grunda en koldioxidsstandard pa marknadspriset for utslapp skulle enligt
projektledaren vara att lagga standarden pa nagon form av arsmedelpris. Att utga fran
marknadspriset utpekades dock som det mest rimliga alternativet i dagslaget da priserna inom
EU:s utslappshandel ar uppe pa sa hoga nivaer. Projektledaren forklarade att energiforetag 1
dven haft diskussioner om att pa olika satt vidta atgarder for att framja miljon. Diskussionerna
hade handlat om huruvida de ville utforma nagot slags prissystem dar det skulle kosta mer att
ta bilen an att aka tag. Projektledaren menade &ven att en koldioxidstandard skulle kunna géra
att energiforetag 1 kan prisa bort de investeringar som ger upphov till mer koldioxidutslapp

jamfort med de som ar mer miljovénliga.

4.1.4 Kommunala foretaget

Ekonomichefens arbetsuppgifter berdrde till stor del klimatinvesteringar. Ekonomichefen
forklarade att det innebdr att de jobbar mycket med att identifiera var de &r idag och vilka
atgarder de behdver gora i framtiden. Ekonomichefen arbetar dven med att ta fram metoder
for hur foretaget ska skapa matt for utslapp. | dagslaget arbetar det kommunala foretaget inte

med att internt prissatta koldioxid.

R4: Nej, inte har men jag tycker det ar en spannande fraga. Vi arbetar mot att vara
klimatneutrala till ar 2030 men vi ar bara i startgroparna av det hela.

Angaende hur det kommunala foretaget hade kunnat tanka sig att de skulle satta ett pris pa
koldioxidutslapp internt svarade ekonomichefen att det skulle kunna ske genom att man tar
fram nyckeltal som man sedan kan méta. Trots att de inte arbetar sa idag berattade
ekonomichefen dock att forutséattningarna finns och att man kan stélla krav och fa kommunen
att gora sa. | dagslaget anvande det kommunala foretaget inte standarder men ekonomichefen

beréttade hur de med hjélp av nyckeltal varderar olika investeringar.

R4. [...] Nar man bygger nytt till exempel kan man séatta olika graderingar pa
fastigheterna, da kan man ha brons, silver eller guld. Beroende pa hur klimatsmarta de
ar och ju hogre de kommer upp desto dyrare ar en sadan investering.
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Fastan det kommunala féretaget arbetar mot malet att bli klimatneutrala ar 2030 kunde
ekonomichefen se standardkostnader som en méjlig véag for dem att ga i att ta fram ett pris pa

just koldioxid.

R4. [...] Jag tror att det kan vara bra, for att, men det som jag sa vi har inte kikat just
exakt pa det, men jag tror det kan vara bra. For nagonstans maste vi borja, sen maste vi
hela tiden ocksa landa i vad ar bra fér samhallet och hur ska man folja det har om vi nu
ska vara med i Viable City, da vi ska minska var klimatpaverkan sa maste vi ju ocksa
hitta standarder som funkar.

4.1.5 Myndigheten
Ekonomichefen gav en kort beskrivning av sina arbetsuppgifter. Myndigheten som
respondenten befinner sig i ar uppdelad vilket leder till att ekonomin ocksa ar det.

Ekonomichefen hade foljaktligen ansvar for en av dessa delar.

Myndigheten anvande sig inte av ett klassiskt internprissattningssystem. De arbetade dock
mycket med intern uppféljning vilket bidrog till att internredovisning ar ett omfattade arbete
for dem. Vidare forklarade ekonomichefen att de inte jobbar med standarder pengamaéssigt
vilket beror pa att de inte har kunder som de ska fakturera till. Myndigheten arbetar snarare
med att kontrollera vad de slapper ut i kilogram. Da det mesta gar att versatta till pengar
menade ekonomichefen att de rent teoretiskt skulle kunna arbeta med internprissattning, men
att de inte skulle fa ut mer av att gora en uppfoljning i pengar jamfort med att folja upp i
kilogram som de idag gor. Myndigheten hade dessutom utvecklat en standard om noll utslapp
vilken paverkade deras upphandlingar. Standarden lag som grund i upphandlingsarbetet och

hjalpte i att styra verksamheten mot att bli mer miljomedveten.

R5: For dar har ju miljofragor kring sadana har delar fatt ett véldigt stort, eller fatt en
mycket storre plats. Liksom vad stéller vi for krav nér vi kdper en tjanst till exempel.
[...] Och lika som jag sa det har med fastigheter att det ar ju ocksa en stor andel som
slapper ut valdigt mycket och déar har man ju satt en standard pa sa vis att vara
fastigheter inte ska slappa ut nagonting och har starka krav kring det. Sa att det ar val
snarare dar vi kanske kan fa mer uppféljning med mera styrning egentligen, géllande att
vi ska forsoka bli mer miljomedvetna.

4.1.6 Energiforetag 2
Hallbarhetsstrategen var tydlig med att hen var nyanstalld i energiforetag 2, varav hen inte

hade full koll pa alla interna rutiner &nnu. Dérav var det inte helt klart om energiforetag 2
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arbetade med internprissattning eller om de anvéande standardkostnader pa nagon del av
verksamheten. Da energiforetag 2 ar med i EU:s utslappshandel kunde dock
héllbarhetsstrategen se att priserna dar skulle kunna vara nagot som de skulle utga ifran om de

skulle skapa en standard for koldioxidutslapp.

R6: Jag tror att om vi skulle gora det sa skulle vi ju garanterat titta pa det, alltsa vi
maste ju hela tiden jobba med helhetssatsningar, helhetsaffaren fér bolaget. Sa absolut
det &r ju dumt att borja fran scratch nar det finns nagot som redan gors rent generellt.

Hallbarhetsstrategen berattade dock om en tidigare anstéllning och hur de pa det foretaget

arbetat med standardkostnader pa drivmedel.

R6: [...] dar gér man det pa sina resor och det ar ganska vanligt i kommuner, for det ar
ju en sadan konkret kostnad. Sa dar lagger man ett paslag beroende pa drivmedel, det ar
ett sadant valdigt konkret exempel.

For att skapa en utslappsstandard forklarade hallbarhetsstrategen att de pa den tidigare
arbetsplatsen hade framstallt en egen utslappshaserad kostnadsstege. De sag da 6ver hur stora
utslapp respektive fardmedel hade och utifran det skapade de en slags tariff.
Standardkostnaden for utslapp var da hogre internt jamfort med den verkliga kostnaden. De

anvande sedan denna standard inom hela foretaget.

R6: Ja det blev ett paslag i pengar, ett procentuellt paslag som summerades da nagra
ganger per ar. Om det var 2 eller 3 ganger per ar sa fick man feedback att sa har mycket
resor har ni gjort det innebar den har extra kostnaden, [...] Sa det blev en intern
standard.

Varje avdelning tilldelades en extra kostnad for de resor de gjort som bidragit till utslapp.
Vidare gavs forklaringen att den kostnad som varje avdelning fick betala for sina utslapp
sparades i en fond. Fonden anvéndes sedan for olika typer av klimatatgarder inom foretaget.
Forvaltningen inom foretaget kunde da anséka om pengar fran fonden for att till exempel

kopa in cyklar att anvanda i tjansten i stallet for bilar.
Utifran tidigare erfarenhet berattade hallbarhetsstrategen om fordelar med att varje foretag

arbetar fram en organisationsspecifik standard. Vidare forklarades det att en sadan standard &r

den som kan gora mest skillnad, da den bygger pa de forutsattningar man har i organisationen,
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framfor att tillampa nationella eller internationella standarder. Hallbarhetsstrategen betonade

dock att organisationsstrukturen samt var foretaget verkar har betydelse.

R6: Det kan ju absolut finnas en poéng tanker jag mig med att det &r standardiserat, att
alla gor likadant, det &r lattare nar man kommer in och pratar om att vara pa en
konkurrensutsatt marknad. Om man ska téavla med andra foretag sa har man samma
paslag, det blir ju mer rattvist.

I verksamheter utan konkurrens lyfte dock hallbarhetsstrategen fordelarna med att skapa en

standard utifran den egna verksamheten.

R6: [...] da ar det ju ingen annan som ska in och konkurrera, det &r ju ndgonting man
gor internt for sig sjalv, det ar bara att skapa férandrade resmonster och férandrade
beteenden och da finns det ingen poang med att det skulle vara nagon nationell standard
det kanske snarare hade sinkat i vissa avseenden, har kunde man lika géarna vara tuffare
skulle jag sdga.

4.2 Andra styrningsmetoder

| detta avsnitt presenteras respondenternas diskussioner kring vilka andra styrningsmetoder

som de anvander sig av for att minska koldioxidutslapp.

4.2.1 Industriforetaget

Da industriforetaget arbetar mot ett mer hallbart klimat med malet att bli fossilfria ar 2030 har
de redan passerat steget att internt prissétta koldioxid. De har tagit fram nya strategier for sina
omvandlingsprocesser av stal, da det ar deras framsta utslappskéalla, med hopp om att kunna
eliminera alla sina utslapp. | en sadan koncern som industriforetaget verkar inom har styrelsen
den storsta makten éver ekonomin. Vill man géra investeringar maste man ga till styrelsen for
godkannande. Industriforetaget skulle till exempel inte investera i nagot dar de inte sag att de

kunde bli av med utslappen pa ett enkelt satt.

R1: Vi gor endast saker som har med var strategi att géra och som styrelsen bestammer.
[...] Vi ska investera 45 miljarder i att bygga tva helt nya anlaggningar, en i Finland och
en i Sverige. Dessa anlaggningar ska alltsa anpassas for att ta bort allt som har med
utslépp att gora.

R1: [...] vi forsoker gora det som ar mest kostnadseffektivt men ocksa det som &r
mojligt vilket gor att man far i princip ett antal val. Ska man direkt elektrifiera
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processerna eller ska man anvéanda biobransle for att driva processerna, men vi har
liksom bestamt oss att vi ska vara fossilfria ar 2030. Sa det &r var startpunkt. Vi
kommer att eliminera alla gamla processer for att starta en helt ny.

4.2.2 Skonhetsforetaget

Aven om internprissattning pa koldioxid inte var ndgot som skdnhetsforetaget jobbade med
forklarade controllern andra strategier som de har for att minska sina utslapp. De har
framforallt vidtagit atgarder gallande deras transporter, da det som sagt ar deras storsta
utslappskalla. Da skonhetsforetaget inte har nagra egna lastbilar for transport till butiker eller

till kund via e-handelskop staller de i stallet krav pa de expeditorer som de anlitar.

R2: Vi jobbar ju valdigt mycket med, vi har ju till exempel tagit fram att vi bara ska
jobba med expeditorer som jobbar mot att sanka sin koldioxid i utslapp och sa vidare.
Déarfor har man skurit av vissa leverantorer som inte nar upp till en viss standard som vi
har satt.

4.2.3 Energiforetag 1

Energiforetag 1 arbetade inte med internprissattning utan paverkas i stallet mycket av EU:s
utslappshandel. Projektledaren forklarade att de maste kopa utslappsratter fran den Gppna
marknaden for att betala for deras koldioxidutsl&pp. Vidare berattade projektledaren att de
idag styr verksamheten utifran policys. En policy inom verksamheten &r att om de ska kopa in
en ny bil sa ska de alltid utforska alternativet med elbilar forst. Projektledaren beskrev att de
vid bilkop utgar fran en kravspecifikation dar de alltid ska undersoka om en elbil uppnar
kraven. Om elbilar inte uppnar alla krav far de ga vidare till hybridbilar och sa vidare. Deras

policys tvingar saledes in dem i ett sadant tank.

R3: [...] Ett foretag som ni &r inne pa att, nagonstans i ledningen har man beslutat om en
niva som man ska anvanda for att rakna med och da skulle syftet vara att kunna jamfora
mellan de dyrare och miljévanligare alternativen. Man vager éver skalen helt enkelt och
tvingar in de fossilfria Iésningarna. Vi har ju olika policys, till exempel kan en policy
vara att alltid, nar vi ska kopa ett nytt fordon, maste borja med att titta pa elbilar forst.

Projektledaren forklarade dven hur sadana policys skulle kunna ta plats i investeringar.
Energiforetag 1 skulle da kunna rakna pa koldioxidutslapp i byggprojekt eller liknande, men

projektledaren berattade att de inte arbetar sa idag.
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4.2.4 Kommunala foretaget

Som tidigare ndmnt anvéander det kommunala foretaget sig av internprissattning men de
arbetar inte med standarder for att prissatta koldioxid utan de har andra styrningsmetoder.
Ekonomichefen forklarade att det kommunala foretaget har gatt med i nagot som kallas
Viable City, som ar ett strategiskt innovationsprogram med fokus pa smarta hallbara stader.
Detta program syftar till att forma nya processer och metoder for att mojliggora

transformeringen att bli klimatneutrala ar 2030.

R4: [...] Projektet kretsar kring klimatkontraktet som blir styrdokument i kommunen.
Och vi har ju en strategisk plan som styr vart vi ska [...] har ar ju effektmalet att stadens
klimatutslapp ska minska till nara noll och vi tar var del av ansvaret for att leva upp till
Parisavtalet, det innebar att vi ska halla oss inom var koldioxidbudget och minska
utslappen i forhallande till den.

Ekonomichefen forklarade att det handlar om att &ndra beteenden och att det &r det som &r det
viktiga. Ekonomichefen arbetar mycket med inkdp och poéngterade hur det kommunala
foretaget kommer kunna gora stora forandringar om de &ndrar sitt beteende kring vad och hur

de kdper in. Genom upphandlingar kan de stélla krav pa miljévanliga produkter.

R4: Att vi handlar dar vi har upphandlat, for vara miljostrategier ar med i vara
upphandlingar och da har vi krav pa miljobitarna ocksa.

Ekonomichefen gav aven ett forslag pa en konkret idé kring styrningsmetoder for
miljopaverkan, vilket var ett klimatbokslut. Klimatbokslutet ger en sammanstallning av
foretagets klimatpaverkan och skulle fungera som ett underlag till att sétta mal och bestamma
klimatminskande atgéarder. Ekonomichefen menade da att standarder hade kunnat vara en

grund for att veta var man ska bdja méta.

4.2.5 Myndigheten

Myndighetens internredovisning bygger pa uppfoljning av avdelningar for att se vem som bér
vilken kostnad, vilken budget varje avdelning foljer och vem det &r som ska betala. Da det ar
en valdigt stor organisation forklarade ekonomichefen att det & manga budgetar som ska
foljas upp och att det &r ett omfattande arbete. Ekonomichefen beskrev hur de jobbar med
uppféljning 6ver utslapp som de da méter i kilogram snarare an i pengar. | samband med

uppfoljningen arbetar myndigheten mycket med upphandlingar, policys och riktlinjer.
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R5: Vi har massa uppfoljning pa vara resor, vi har resepolicys som vi féljer upp. For
medarbetare, vilka fardmedel man ska anvénda for de har resorna. Och ja vi har valdigt
mycket sadana delar, vilka bilar vi koper in, beroende pa vissa utslapp och sadant, sa
det ar val sadant vi styr pa. Vad vi anvander for tjanster och hur resor och vilka fordon
till exempel och sadant dar och vilka kemikalier vi anvander. Vi forsoker ju forandra
for att ska bli mera miljomedvetet i sig och sa har vi en massa policys och riktlinjer
kring det.

Ekonomichefen atergav dven att prissatta bensin hogre internt for att styra mot ett beteende att
ta tag eller kora elbil inte skulle fungera hos dem. Ekonomichefen menade da att myndigheten
snarare skulle gora &ndringar i deras fordonspark, och bestdmma att de skulle ha fordon som
slapper ut mindre. Myndigheten styr saledes mer mot mal och policys och i ett annat syfte &n
pengar. Detta leder ocksa till att de inte anvander koldioxidutslapp som nagon drivande faktor
i deras budgetarbete utan ekonomichefen pekade snarare pa upphandlingar. Miljofragor har
fatt stor plats i kravstallningarna infor en upphandling. Genom uppféljning av policys,
riktlinjer och upphandlingar forklarade ekonomichefen hur de styr mot att bli mer
miljomedvetna. Ett exempel som gavs var att de internt kan bestdmma att de ska ha en viss
klass pa bilar och att kraven sedan styr upphandlingar. Vidare lyfte ekonomichefen dessutom
att hogre krav internt kan bidra till mindre utslapp, vilket ocksa &r ett arbete som utformas via

policys och riktlinjer.

R5: Sen sa kan vi saklart stalla hogre krav hur vi reser, for vi har ju fortfarande ganska
mycket resor med bilar till exempel, som vi kanske kan styra om till att aka mer
kollektivtrafik och tag och sadana delar och ta bort flygresor i sig och det och det jobbar
vi ocksa aktivt med. Men det ar ju inget som gors i liksom budgetarbetet utan det ar
snarare kanske framst i ja men policys och riktlinjer och upphandlingar sa det ar framst
dér det tas hansyn till.

4.2.6 Energiforetag 2

Trots att internprisséttning pa koldioxid inte var nagot som energiforetag 2 jobbade med
berattade hallbarhetsstrategen om andra strategier som de har for att minska utslapp. De har
framforallt vidtagit tgarder gallande avfallshantering, da det ar deras storsta kalla till utslapp.
Da man idag inte kan bestamma eller kontrollera exakt vad kunder slanger i sina sopor har

energiforetag 2 arbetat fram en strategi for att fa kunderna att sopsortera.

R6: Alltsa vi vill ju att folk ska sortera sa att vi minskar mangden avfall vi branner. Det
rader liksom ingen brist pa sopor att elda, det &r snarare sa att vi vill fa folk att sortera,
sd att sa lite som mojligt hamnar hos oss som vi sedan far elda. Framfor allt plasten vill
vi ha bort da det ar en oljeprodukt, den vill vi inte elda.
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Som privatperson betalar man idag en viss kostnad for att fa sina sopor hamtade. Ett storre
restavfallskarl kostar mer &n ett mindre. Genom en hojning av priset for de storre
restavfallskarlen, soptunnorna, har energiforetag 2 styrt sina kunder till att anvénda de mindre

soptunnorna och dérav kasta mindre och sopsortera mer.

R6: Du kan da inte da slanga mer dn vad soptunnan rymmer vilket innebér att du maste
sortera ut allt annat. P& sa satt kan vi ga in och styra eftersom det ar blir dyrare for oss
att elda stérre mangder och da maste vi ju ocksa fa den intédkten nagonstans.

Hallbarhetsstrategen berattade hur de i sina affarer alltid arbetar mot hallbarhet. De har manga
stora satsningar och samarbeten som driver dem mot 2030 malet, att bli klimatneutrala.
Hallbarhetsstrategen forklarade dock att det &r en stor del av det arbetet som ligger utanfor
energiforetag 2:s egna affarsomraden, men att de som bolag ar del av omstallningen. Avfall
och konsumtion &r som sagt de omraden som energiforetag 2 konkret arbetar med. Arbetet
kring att minska avfallen, till exempel plast i avfall, handlar mycket om just kommunikation

gentemot kunderna, bade privatpersoner och foretag.

4.3 Anledningar att inte arbeta med standarder och internprissattning

| detta avsnitt presenteras respondenternas svar angaende varfor de inte arbetar med

standarder och internprissattning pa koldioxid.

4.3.1 Industriforetaget

Miljochefen forklarade att en anledning till att industriforetaget inte arbetar med att internt
prissatta sina koldioxidutslapp &ar pa grund av konkurrenskraft. Miljochefen diskuterade att
beroende pa produkt och foretag har man olika formaga att ta ut ett pris som inte har med
produktionskostnader att gora. Att rdkna med hogre interna priser for utslapp ar en typisk
kostnad som inte syns i sjélva produkten men som miljochefen menade att de i sadana fall
skulle rakna med i priset. Pa grund av detta ansag miljochefen att det skulle vara bra om det

fanns ett internationellt koldioxidpris som alla kunde applicera.

R1: Idag, en pa mobiltelefon till exempel, den kostar tiotusen spann men det har ju
liksom ingenting att géra med vad det kostar att producera den, utan det ar liksom bara
for att man &r beredd att betala det dar. Den syns ju inte och da har vi sagt sa har forut
eller koldioxidkostnaden syns ju inte, da har vi sagt forut att det skulle vara bra om man
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hade ett internationellt koldioxidpris. Som typ en moms sa att séga. For da blir det lika
villkor globalt. Det &r det stora problem att det blir, latt att det blir ett svenskt eller
europeiskt pris och da tappar ju liksom svenska eller europeiska foretag
konkurrenskraft.

Yiterligare en anledning till att industriféretaget inte arbetar med internprissattning pa

koldioxid ar pa grund av att det ar deras karnprocess som bidrar till mest utslapp.

R1: Det ar valdigt stor skillnad dar ocksa, om du ar ett akeri till exempel och da kan du
ju da kan du gora sma saker varije ar, du kan kopa nagra nya lastbilar med nagra nya
drivmedel. Vi kan liksom inte riktigt géra sa vi behdver gora en stor férandring, var
kdrnprocess, nar vi gor om jarnmalmen till stal, det &r den som slapper ut. 90 procent av
alla vara utslapp kommer darifran.

Industriforetaget har, som tidigare namnt, malet att vara helt fossilfria ar 2030, vilket har
bidragit till att de redan lamnat metoden att skapa standarder for att prissétta koldioxid internt.
Miljochefen berattade att industriforetaget star for tio procent av Sveriges utslapp och sju av
Finlands. Da Sverige har som mal att vara helt fossilfria ar 2045 och Finland ar 2040 har
industriforetaget antagit utmaningen att vara det redan ar 2030. Det &r detta beslut som ligger
bakom att industriforetaget redan passerat stadiet om att prissatta koldioxidutslapp internt.
Miljochefen poangterade dock att om de inte gar i linje med politiken kommer politikerna se
till att de inte langre har ekonomin att producera i Sverige. Detta har foljaktligen blivit en
valdigt stor strategisk fraga for industriforetaget vilket har bidragit till att de ska investera i att

bygga helt nya anlaggningar som inte ska generera nagra utslapp (se avsnitt 4.2.1).

4.3.2 Skonhetsforetaget

Controllern berattade att skonhetsforetaget inte arbetar med att satta standarder for
koldioxidutslapp (se avsnitt 4.1.2). Controllern diskuterade dock att de kan se en mojlighet att
gora det for sina transporter, som star for 90 procent av skonhetsforetagets utslapp, men att
det dnda kan bli problematiskt. Det beror pa att de fraktar till stora delar av Europa som

kraver att vissa delar av transporten gar via bat.

R2: Men sen sag till Finland eller till resten av Europa, da skulle vissa delar ga via bat.
Da blir det ju liksom atminstone en tvadelad prissattnings process och det &r nagonting
maste ta hansyn till da. VVad kostar det att hyra en container for att skicka nagonting till
Polen och hur mycket diesel drar fraktfartyg dér. Det har jag ingen aning om.
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En annan anledning till att skonhetsforetaget inte arbetade med att prissatta utslapp pa
transporter internt var enligt controllern att de inte kan ta den kostnaden sjélv. Det leder till att
de skulle behdva satta hogre priser gentemot kunden for frakt vilket skulle drabba dem som
bor langre bort. | slutdndan skulle det bli diskriminerande mot deras kunder varav de inte

arbetar pa detta satt.

R2: Och i min mening sa skulle ju kostnaden i slutandan drabba konsumenten, for det
&r ingenting som vi kan ta. Eller man skulle snarare liksom, om kostnaden skulle hamna
internt sa skulle man se till att folk fran Kiruna inte bestallde helt enkelt. D& blir det ju
dock forlustaffar, vilket ar sakfragan i det hela.

4.3.3 Energiforetag 1

Projektledaren diskuterade mycket kring hur de har haft funderingar pa att inféra
internprissattning, till exempel genom att prissatta bensin hogre internt, for att styra mot
elbilar och tag. Projektledaren gav tva forklaringar till varfor de inte implementerat

internprissattning pa koldioxid.

R3: Det ar nog tidsbrist tyvarr, vi har fokuserat pa andra mal &n just det att prissatta
koldioxiden liksom. Utan om man sager sa hér att hela foretagets utslapp, 90 procent av
vara utslapp skulle jag saga, eller mer kanske till och med, det ar de har fasta
forbranningsanlaggningarna som eldas for att producera fjarrvarme nar det &r valdigt
kallt ute. Sa da har man liksom fokuserat pa dem och dér betalar man ju redan for
koldioxiden sa da har man inte fokuserat pa prissattningsfragan.

Projektledaren forklarade att priset de far betala for att kopa utslappsratter inom EU dr ett skal
till att energiforetag 1 inte har prissatt sina utsldpp internt. Priserna har gatt upp valdigt
mycket, fran fyra euro per 1 000 kilogram koldioxidutslapp till att nu ligga uppemot 90 euro
per 1 000 kilogram koldioxidutslapp. Vidare gavs forklaringen att EU sjdlva har pratat om att
vid cirka 100 euro per 1 000 kilogram koldioxidutsléapp skapas en form av brytgrans dar det

blir teknoekonomiskt rimligt att bygga anlaggningar som fangar in koldioxid och lagrar den.

R3: Nu har ju utslappsrattspriserna gatt upp jattemycket pa slutet, det ar ju mycket
dyrare att elda den déar oljan eller gasolen, sa da far man ju en inbyggd effekt av att, ja
ska vi byta till nagot battre som inte svider lika mycket. For det svider anda liksom nu
nar det ar hoga utslappspriser helt enkelt. Sa jag skulle séga anledningen éar tidsbrist,
men ocksa det stora utslappspriset som marknaden har och darfor har vi inte
implementerat den hér internprissattningen anda.
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De hoga priserna for utslapp inom EU:s utslappshandel har dessutom bidragit till att kalkyler
for att elda bioolja eller diesel har nd&rmat sig. Det innebdr att energiforetag 1 ser steget till att
overga till bioolja i stallet for diesel, som de i dagslaget eldar, &r mycket mindre.
Projektledaren berattade att det till foljd av detta &r i borjan av ett arbete att konvertera om de
gamla pannorna till att kunna elda battre bransle. Energifoéretag 1 forser dock viktiga
samhallsfunktioner med fjarrvarme, vilket bidrar till att endast elda bioolja inte riktigt &r en
mojlighet da det tar 1ang tid att starta sddana pannor. Energiforetag 1 behéver saledes nagot

som gar fort att elda och som ar lagringsbart och da ar olja det alternativ som finns just nu.

Projektledaren forklarade att oavsett om de infor ett internprissattningssystem pa
koldioxidutslapp sa skulle det anda inte ske pa deras storsta utslapp eftersom energiféretag 1
redan beaktar denna kostnad nér de koper utslappsrétter. Internprissattning inom energiféretag
1 skulle saledes vara rimligt att applicera pa deras maskiner och fordon, men da dessa
genererar mindre utslapp jamfort med forbranningsanlaggningen framhavde projektledaren att

det senare snarare &r deras fokus.

R3: Och dar i var verksamhet, om man ser till de direkta utslappen, det vill saga
maskiner och fordon, de ar mindre da sa att, nej jag tror att vi skulle nog &nda landa i att
det inte skulle vara ddr vi styr utan vi vill &ta de stora elefanterna forst liksom.

4.3.4 Kommunala foretaget
Ekonomichefen diskuterade kring hur kommunen idag &r i startgroparna med att borja mata
sina utslapp. De haller bland annat pa att fundera 6ver vilka nyckeltal de kan ta fram for att

méta detta och vilka klimatinvesteringar de kan gora.

R4: Vi har suttit jag och min budget- och finanssamordnare med hallbarhetsstrategin i
kommunen och i bolagen, hur ska vi da kika pa det har for att kunna mata de har
bitarna. Och det blir sa spannande att se vad ni kommer fram till ocksa for vi ar lite i
startgroparna med det har, vad ar det for nyckeltal man ska kika pa och sa, sa jag vantar
med spanning pa vad ni kommer fram till.

Ytterligare en aspekt som ekonomichefen lyfte var politikernas del i det hela. Da det ar svart
for foretag att veta vad de ska mata ansag ekonomichefen att de behéver fa hjélp av politiker
som da ar dem som fattar beslut om vad foretag ska investera i. Utdver politiker lyftes
experter som en hjélpande hand i att bestdmma vad man ska b6rja méta. Ekonomichefen
menade att det behovs experter for att ta fram standarder som foretag kan utga ifran. Vidare

ansag ekonomichefen att experter dessutom skulle behova ta fran nagot slags ramverk for vad
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foretag ska mata, miljomassigt, sa att de sedan kan jamfora sig med varandra. En

internationell standard for koldioxidutslapp hade saledes underlattat enligt ekonomichefen.

Till sist atergavs en forklaring om hur verksamheten som kommunen befinner sig inom jobbar
med att skapa valfard. Pa grund av detta kan kommunen ha svart att minska inkop da de

behdver viss utrustning. Ekonomichefen gav ett exempel fran pandemin.

R4: Och man behdver plasthandskar ndr man jobbar inom men &ldreboende,
varddelarna. Da kanske man ska tanka sa hér ja men vi kan inte sluta kopa in
plasthandskar for det behdver vi och det &r det som finns men hur gér vi da? Ja da
kanske vi i stallet koper in plasthandskar men nar vi upphandlar det sa stéller vi krav pa
att den plasthandskar vi koper in &r gjorda av atervunnen plast. Ar ni med? Sé& det géller
hela tiden, vi kan inte sluta leva men vi kan forandra vart beteende.

4.3.5 Myndigheten

Ekonomichefen gav en forklaring géllande varfor de inte arbetar med att prissatta utslapp
internt, kopplat till att de inte &r en vanlig verksamhet. Da det &r en myndighet vars intakter ar
pengar fran regeringen menade ekonomichefen att det blir svart for dem att ta hansyn till

utslépp i pengar.

R5: Skulle vi ta betalt fran en kund sa skulle man kunna ta hansyn for att vi har utslapp
som vi vill kunna kompensera men eftersom vi egentligen bara forbrukar pengar som vi
far fran regeringen, som vi ska folja upp och forsoka forvalta sa bra satt som maijligt, sa
blir det svart att uppvardera det pa det sattet. S att det ar snarare att vi forsoker
forandra vart satt att verka och vad vi forbrukar som ar liksom séattet for oss tror jag.

Da myndigheten saledes inte ar en verksamhet som mats i penar, det vill sdga Ionsamhet,
menade ekonomichefen att de inte skulle fa ut mer av att prissatta koldioxid internt eller ha
standarder matt i pengar jamfort med deras metod idag, att mata utslappen i kilogram kopplat
till policys och riktlinjer. Vidare beréttade ekonomichefen att fragan om utslapp ar valdigt
viktig for dem da de har mycket fordon och fastigheter samt omkring 40 000 medarbetare
som reser mycket. Hade myndigheten varit ett privat bolag i samma omfattning trodde
ekonomichefen att ett klassiskt internprissattningssystem hade varit aktuellt pa ett annat sétt.
Svarigheten for myndigheten blir som sagt att de inte arbetar mot kund utan tilldelas pengar

som de ska forbruka.

R5: Men eftersom vi inte har kund pa det satt att stalla saker emot sa blir det ju lite
svarare utan vi forbrukar ju, det ar ju ganska lyxigt att fa pengar som vi bara ska
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forbruka, det &r inte kanske sa manga bolag som har det sa men ja det blir ju lite
speciellt. Men samtidigt ar det kanske ett &nnu storre ansvar for oss att vi ska ta ansvar i
de har fragorna kring miljo nér vi har ett sadant uppdrag som vi har.

4.3.6 Energiforetag 2

Hallbarhetsstrategen var som sagt nyanstalld och kunde darfor inte svara pa varfor de inte

arbetar med att prissatta utslapp internt. Hallbarhetsstrategen forklarade dock hur det &r svart

for dem att minska pa transporter, men att de kan arbeta mot att effektivisera dem.

R6: Vi har ju véldigt mycket transporter som vi inte kan komma ifran. Vi har ju
servicebilar som ar ute, vi har avfallstransporterna. Vi kan liksom inte minska dem, vi
kan kanske effektivisera till viss del men vi blir liksom inte av med dem sa de dvriga
tjansteresorna de ar sa forsvinnande sma i sammanhanget men det betyder inte att vi

inte ska jobba med dem.

4.4 Sammanfattning av empiriskt material

| avsnittet nedan aterges en sammanfattning av empirin dar respondenternas svar presenteras

i en tabell bendmnd tabell 1. Tabellen &r strukturerad efter de tre rubrikerna i empiriavsnittet

vilka ar internprissattning och standarder (4.1), andra styrningsmetoder (4.2) och

anledningar att inte arbeta med standarder och internprissattning (4.3).

Tabell 1.

Sammanfattning av empiriskt material

Industri-
foretaget

Skonhets-
foretaget

Energiforetag 1

Kommunala
foretaget

Myndigheten

Energiforetag 2

41

Arbetar inte
med koldioxid-
standarder idag
men de har
tidigare gjort
deti
investerings-
kalkyler.

Teoretiskt sag
de att de kunde
anvanda
koldioxid-
standarder i
budgetarbetet
men de arbetar
inte s idag.

Teoretiskt sag
de en mojlighet
att anvénda
koldioxid-
standarder i
investerings-
kalkyler och da
utga fran

marknadspriser.

Arbetar inte
med koldioxid-
standarder idag
men de sag att
de skulle kunna
ta fram
nyckeltal for att
prissatta och
maéta koldioxid.

Anvander inte
standarder
pengamassigt
utan gor
uppfoljning i
kilogram.

Anvander inte
det pa den
nuvarande
arbetsplatsen
men pa tidigare
arbetsplats
anvénde de
koldioxid-
standarder pa
drivmedel.
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4.2 | Har malet att Anvénder krav- | Arbetar med Arbetar med att | Arbetar med Arbetar med att
blir fossilfria ar | specifikationer | policys och andra beteenden | uppfoljning pa andra beteenden
2030 darfor ska | pa externa krav- kring inkdp och | resor i tjansten frémst mot kund
de eliminera expeditorer om | specifikationer | har via och har policys | genom att hdja
alla sina att de ska sénka | for att styra upphandlingar och riktlinjer for | sina priser pa
utslapp. sina koldioxid- | internt mot stallt krav pa att styra restavfallskarl.

utslapp. elbilar etcetera. | miljévanliga upphandlingar
produkter. exempelvis vid
bilkop.

4.3 | Ska gbra omsin | Saknar Upplever en N&mnde att det | Det &r inte en Respondenten
kérnprocess for | information for | tidsbrist for att ar svart att veta | verksamhet som | var nyanstalld
att bli fossilfria | att kunna kunna prissatta. | vad som ska mats i pengar, och osaker pa
och metoden att | prissatta. Ansdg | Betalar redan matas och att en | lénsamhet. De varfor de inte
prissatta att ett internpris | héga priser for internationell har heller inga arbetar med att
koldioxid blir pa koldioxid sina utslapp via | standard hade kunder att internt prissatta
dérmed passé. skulle bli EU:s underlattat i fakturera mot koldioxid.
Lyfte dock diskriminerande | utsldppshandel | arbetet. Arbetar | vilket gor det Né&mnde dock
fordelarnamed | for kunder som | vilket ger med valférd svart att ta att det ar svart
ett befinner sig incitament att varav det blir héansyn till att minska de
internationellt langre bort frAn | minska utslapp. | svart att minska | utslapp matt i befintliga
koldioxidpris. centrallagret. vissa inkdp. pengar. transporterna.

5. Analys

Detta avsnitt syftar till att diskutera studiens kvalitativa data i relation till tidigare forskning

och teori som studien vilar pa.

5.1 Standarder for att skapa ett pris pa koldioxidutslapp

Alla respondenter var eniga om att standardkostnader for koldioxid skulle vara méjligt att

skapa rent teoretiskt. De hade dock kommit olika langt i tanken kring att utforma och

applicera det. Industriforetaget hade arbetat med att utforma standarder tidigare. De hade da

grundat kostnaden som de tilldelade koldioxid utifran riskbedémningar fér vad de trodde att

kostnaden for koldioxidutslapp skulle bli i framtiden. Detta gar att likna med Ax et al. (2015)

forklaring av standardkostnader, att det dr en prognos éver vad man tror att nagot kommer

kosta i framtiden. Likt hur Jargensen et al. (2022;2021) beskrev att féretag kan utfora en

vasentlighetsbedémning genom att analysera och visualisera vilka miljofragor som ar

vasentliga att hantera nu och i framtiden kunde industriforetaget avgora att de redan passerat

metoden att prissatta utslapp internt. Da deras strategi nu bygger pa att bli helt fossilfria kan

de saledes inte applicera en metod som bygger pa att minska utslapp.
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Energiforetag 1 och det kommunala foretaget har ocksa som mal att bli fossilfria, likval har de
inte kommit lika langt i det interna miljoarbetet jamfort med industriforetaget. Projektledaren
forklarade att de an sa lange har identifierat vilka utslapp de har och att det ar i fasen att borja
diskutera om de ska prissatta utslappen pa nagot vis. Det kommunala foretaget var ocksa i
fasen att borja fundera 6ver hur de ska méta sina utsldapp. Detta visar pa att foretagen aktivt
arbetar med att utféra vasentlighetshedomningar pa den egna verksamheten vilka &n sa lange

har visat dem att de bor méta utslapp men inte hur (Jgrgensen et al., 2022;2021).

Det energiforetag 1 och 2, industriféretaget, skonhetsforetaget och det kommunala féretaget
hade gemensamt var att ingen idag aktivt arbetar med att prissétta koldioxid internt men att
alla sag standardkostnader som en majlig metod for att skapa en internprissattning. Foretagen
diskuterade ocksa att vagen till att ta fram en koldioxidstandard skulle vara att grunda den pa
nagot befintligt och sedan gora ett eventuellt paslag. Hallbarhetsstrategen gav ett konkret
exempel pa hur de hos den tidigare arbetsgivaren skapade en koldioxidstandard. Likt hur Ax
et al. (2015) beskriver att standardkostnader grundas pa aktiva val dar foretaget sjalva
bestammer kostnaden, anvéande de pa den tidigare arbetsplatsen ett paslag pa drivmedel i
kostnadskalkylerna. Detta blev sedan en intern standard som anvéndes inom hela foretaget for
resor. Miljochefen beskrev ocksa hur de anvande sig av standarder i verksamheten tidigare.

Standarden tog da plats genom ett paslag pa investeringar som genererade utslapp.

Sattet som hallbarhetsstrategens tidigare arbetsplats och industriforetaget arbetade med
standarder gar i linje med det Ax et al. (2015) beskriver angaende hur standarder kan
anvandas i1 budgetarbetet. Vidare forklarar Ax et al. (2015) standarders syfte som
kostnadseffektivisering inom foretag, till exempel att via kostnadskalkyler hitta flaskhalsar
dar produktionen stannat upp. Skillnaden i att anvénda standarder i miljoarbetet blir dock att
syftet dvergar till att minimera resurser, det vill saga utslapp. Bade nar det galler
kostnadskontroll och resurskontroll anvands standarderna i budgetarbetet, men syftet att
anvanda sig av metoden skiljer sig at. | stallet for att styra verksamheten mot att halla sig till
en viss standardkostnad for att produktionen ska bli sa effektiv och billig som mojligt styr
man i stallet mot att minska utslapp genom en pahittad kostnad som ar hogre &n en faktisk

kostnad.

Utifran data har svarigheter med att skapa standarder for koldioxidutslapp identifierats.

Myndigheten forklarade att de inte prissatter sina utslapp eftersom de inte har kunder som de
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fakturerar till. Dérav har de valt att gora uppféljning av utslapp via kilogram och inte métt i
pengar. Miljochefen beskrev utmaningarna med att sétta ratt pris, problemet Iag i att det inte
finns ndgon nationell eller internationell standard att tillampa. P& konkurrensutsatta
marknader kan foretag konkurrera ut sig sjalva om de internt satter ett for hogt pris eftersom
de maste kompensera for den kostnaden, vilket blir pa priset ut mot kund. Miljéchefen
menade saledes att det optimala hade varit en global standard som skulle fungera likt ett
momssystem, da en nationell eller europeisk fortfarande hade kunnat bidra till tappad

konkurrenskraft.

Utmaningarna med att prissitta utsléapp “ratt” kan liknas med den risk som Ax et al. (2015)
beskriver med internprissattning, att det kan minska ett foretags vardeskapande om man sétter
hogre priser an marknadspriser. Da foretag maste kompensera for ett hogre pris internt, vilket
lattast gors externt mot kund, kan konsekvensen bli att kunden anser att priset inte matchar
vardet pa produkten och saledes véander sig till en konkurrent. Pa sa satt kan ett foretags
vardeskapande minska till foljd av internprisséttning, vilket talar for en global standard. En
global standard hade bidragit till att alla foretag maste héja priset mot kund da alla
implementerar ett hdgre pris internt, detta hade foljaktligen bidragit till lika villkor och

foretags vardeskapande hade inte dventyrats (Brickley et al., 2020).

Controllern och hallbarhetsstrategen framhévde ocksa fordelarna med en standardiserad
internationell standard nar du befinner dig pa en konkurrensutsatt marknad. Bade miljochefen
och controllern befinner sig pa konkurrensutsatta marknader vilket gar att se som ett skal till
att de sa starkt vardesatter en bestamd koldioxidstandard. Hallbarhetsstrategen som daremot
befinner sig inom en kommunal verksamhet kunde belysa ett annat perspektiv.
Hallbarhetsstrategen forklarade att det i verksamheter utan konkurrens snarare ar en fordel att
skapa standarder utifran den egna verksamheten. Detta da det inte ar nagon annan som ska in
och konkurrera om kunder utan syftet med standarden &r endast intern styrning. Den utmaning
som Ax et al. (2015) skildrar med att satta ratt pris internt for att inte minska vardeskapande
finns inte pa icke konkurrensutsatta marknader. Oavsett om de satter hoga priser internt,
vilket speglas i priset externt, riskerar de inte att forlora kunder till konkurrenter eftersom det
inte finns nagra. Foljaktligen kan sadana foretag vara annu tuffare i den interna prisséttningen

och en global standardkostnad for koldioxid kan da snarare férsamra prissattningen.
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5.2 Internprissittningssystem for styrning av koldioxidutslapp

Utifran intervjuerna kunde det konstateras att ingen av foretagen anvande sig av det som Ax
et al. (2015) beskriver som ett klassiskt internprissattningssystem dar avdelningar betalar ett
internpris till en annan avdelning for att fa ta del av deras tjanst eller produkt. Respondenterna
beskrev hur ett internpris kan séttas och anvéndas men att anvanda det internt, mellan
avdelningar, var inget som namndes. Brickley et al. (2020) diskuterar vikten av att sétta ratt
internpris for att inte minska vardeskapande. Intervjuerna visade dock att om man ska
anvanda standarder ur ett styrningsperspektiv med utslapp som utgangspunkt maste man satta
ett hogre internpris jamfort med marknadspris. Ingen av respondenterna diskuterade som sagt
kring om en koldioxidstandard kan anvandas i ett internprissattningssystem mellan

avdelningar men forklaringar om hur en sadan standard kan anvéandas i andra metoder gavs.

Tva av respondenterna skildrar tillvagagangssatt som gar att koppla till de ICP-metoder som
beskrivs i teoriavsnittet (se avsnitt 2.1). Hallbarhetsstrategen beskrev som tidigare namnt hur
de utformat en standardkostnad for drivmedel som applicerades pa resor. Varje avdelning
tilldelades en extra kostnad for de resor som gjorts och darfor genererat utslépp, kostnaden
betalades sedan in till en fond. Fonden anvéandes darefter for olika typer av klimatatgéarder
inom foretaget. Denna beskrivning liknas med ICP-metoden intern koldioxidavgift. Gorbach
et al. (2022) forklarar att pengarna i fonden kan anvandas for att investera i
utslippsminskande projekt. Hallbarhetsstrategen beskrev att de anvande pengarna i att
investera i cyklar, for att minska anvandandet av bilresor i tjansten, med férhoppningen att
oka medvetenhet kring utslapp bland de anstallda. Detta &r nagot som Riedel et al. (2021)

beskriver som en fordel med ICP-metoden intern koldioxidavgift (se avsnitt 2.1.1).

Controllern i skonhetsforetaget skildrade skuggprisséttning som ett satt att arbeta med
internprissattning pa koldioxid. Om skonhetsféretaget skulle arbeta med en sadan metod
skulle det vara utifran en budgetkalkyl da de idag arbetar sa inom andra delar i foretaget.
Enligt Barron et al. (2020) &r skuggprissattning en metod d&r man anvéander sig av ett
fordefinierat pris pa koldioxid i budgetarbetet. Vid anvandning av denna metod &r det inga
riktiga pengatransaktioner, vilket controllern nd&mnde. Diskussionen som controllern forde
kring skuggprissittning var endast teoretisk da deras storsta utslappskalla ar transporter som
idag utgors av externa leverantdrer. Controllern menade dock att om transportbolagen véljer

att hoja priset pa drivmedel mot kund, om de applicerat ett hogre internpris, kommer
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skonhetsbolaget ockséa behéva hoja priset internt. Om en sadan situation uppstar skulle det

saledes vara en faktor som bidrar till att de borjar med internprissattning pa koldioxid.

Miljochefens skildring av hur en koldioxidstandard kan anvéandas for att jamfora
investeringsalternativ kan ocksa liknas med skuggprissittning. Standarden blir da det
fordefinierade priset pa koldioxid, det vill sdga skuggpriset. Gorbach et al. (2022) forklarar
hur malet med skuggprissittning ar att jobba mot hallbara investeringar som tal framtida
hojda koldioxidskatter. Detta gar att urskilja ur miljochefens skildring av att deras
koldioxidstandard bidrog till att de gjorde investeringar i fossilfria [6sningar i stallet for de

som genererade utslapp.

5.3 Alternativa styrningsmetoder

Respondenterna var som sagt 6verens om att det i teorin skulle ga att utforma en
koldioxidstandard, men det var ingen som arbetade med det i dagsléaget, vilket dels berodde pa
tids- och informationsbrist om metoden. | stallet redogors for alternativa metoder som
foretagen anvande for att styra mot mindre utslédpp. Som tidigare ndmnt hade industriféretaget
ett mal om att bli fossilfria ar 2030 vilket gjorde att de passerat steget att internt prissétta
koldioxid. Bakgrunden till deras beslut bygger pa en vetskap om att de maste forandra sin
framsta utslappskalla for att ga i linje med Sveriges klimatmal. De har saledes kommit fram
till att de maste investera i helt fossilfria anlaggningar. Utifran en vasentlighetsbedémning av
samhallets krav och verksamhetens nulage har industriféretaget utvecklat hallbarhetsstrategier
for att na framtida mal (Jergensen et al., 2022;2021)

Skonhetsforetagets vasentlighetsbedémning av att anvanda en koldioxidstandard visade att
det skulle bli diskriminerande for kunder som bor langt bort fran centrallagret. Detta beror pa
att dessa kunder skulle behdva betala mer i frakt om priset internt &r hdgre for transporter (se
avsnitt 4.3.2). For att styra mot att bli mer miljovanliga jobbade skonhetsforetaget i stallet
med att utforma kravspecifikationer gallande deras expeditcrer. Specifikationerna kan da
innehalla krav pa att de endast ska arbeta med expeditorer som aktivt arbetar med att séanka
sina utslapp. Det hér visar att utslappsfragor ar nagot som genomsyrar skonhetsforetaget trots
att de inte har egna transporter. Om maénniskor fortfarande hade sett pa foretag som en linjar
ekonomi skulle skonhetsforetaget kunna bortse fran utslappen som genereras nar de tar in

externa expeditorer. Da industriforetaget tar ansvar for utslappen gar det dock att urskilja att
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de jobbar med att skapa metoder dar miljé ryms inom den interna styrningen. Det innebér att
manniskor i foretags omgivning ser utsldpp som en del av foretaget och att foretag darfor
maste anta ett forhallningssatt dar de tar ansvar, likt en cirkular ekonomi (Ellen MacArthur
Foundation, 2022).

Energiforetag 1 forklarade ocksa att de arbetar med kravspecifikationer. Specifikationerna tog
form bland annat vid bilkop da specifikationen styrde dem mot att kopa elbilar framfor bilar
som genererar utslapp. Projektledaren gav ytterligare en forklaring till att inte arbeta med att
prissatta utslapp internt vilket hade och géra med de marknadspriser som idag rader inom
EU:s utslappshandel. Da foretaget redan betalar ett hogt pris for utslapp via EU:s
utslappshandel bedomde projektledaren att utslappsnivan inte skulle minska mer genom ett
internprisséttningssystem. Detta eftersom det hdga marknadspriset redan ger en inbyggd
effekt av att vilja minska utslappen eller till att konvertera anlaggningen till att elda bioolja.
Trots forklaringen som Gray (2017) gav angaende att miljofragor inte har en sjalvklar plats i
ekonomisk redovisning, visade projektledaren pa det motsatta da hen menade att priset pa
EU:s utslappsmarknad blir integrerat i deras kostnadskalkyler. Detta pavisar en situation dar
utslappsfragor blir en del av finansiella kalkyler per automatik, vilket ocksa bidrar till

synsattet dar foretag antar en cirkul&r ekonomi genom att minska resursanvéandning.

Myndigheten beskrev att de aktivt arbetar mot att &ndra beteenden inom verksamheten, till
exempel genom att alltid gora inkop dér de upphandlat da de beaktat miljéfragor i
upphandlingar. Energiforetag 2 arbetade ocksa mot att andra beteenden, delvis hos deras
kunder. Genom att sétta ett hogre pris pa de storre sopkarlen var bedémningen att kunderna
skulle vélja ett mindre sopkarl och darfor tvingas till att sortera mer. Resultatet av denna
forandring blir att avfallsforbranningen reduceras och energiftretag 2:s utslapp minskar.
Energiforetag 1 beskrev idéer for hur de kan jobba med att &ndra beteenden internt. Genom att
utveckla ett prissystem nar det skulle kosta mer att ta bilen an tag trodde de sig kunna éndra
medarbetarnas resvanor. Respondenternas resonemang om vikten av att andra beteenden tyder
pa att vasentlighetsbedémningar, av hur foretagen ska styras for att minska utslapp, har tagit
en stor plats i det interna arbetet (Jargensen et al., 2022;2021). Idéerna som skildrades visar
pa en medvenhet kring att minimera de resurser som bidrar till en miljépaverkan, vilket liknas

med ett cirkulart tank.
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6. Slutsats

| detta avsnitt presenteras studiens slutsats. En diskussion om huruvida resultat besvarar
studiens forskningsfragor och syfte fors. Vidare fors ett resonemang kring studiens resultat

och analys, slutligen ges en presentation av studiens bidrag samt forslag pa vidare forskning.

6.1 Besvarande av forskningsfragor
Q1) Hur kan foretag skapa standardkostnader for att prissatta koldioxidutslapp?

Teoretiskt kunde respondenternas se att de skulle kunna skapa en standardkostnad for
koldioxidutslapp, problemet lag dock i hur denna skulle tas fram. Vi fick tva konkreta forslag
pa hur en koldioxidstandard har tagits fram. Industriféretaget beskrev att de gjort sa via en ren
riskbedémning av vad kostnaderna for utslapp kommer bli i framtiden. Hallbarhetsstrategen
beskrev hur de pa den tidigare arbetsplatsen tagit fram en standard genom en kostnadsstege
for drivmedel dar de la pa en tariff for hur mycket utslapp respektive drivmedel genererade.
Standarden blev da hogre internt an vad den verkliga kostnaden var. Flera av respondenterna
framhévde dock att en nationell, europeisk eller global koldioxidstandard hade varit 6nskvart.
De menade att det hade underl&ttat det interna arbetet med att borja prissétta sina utslapp men
aven hur det hade minskat risken for att satta ett for hogt pris internt och déarfor konkurrera ut
sig sjalv. En liknelse till ett momssystem skildrades vilket i sadana fall skulle innebéra att
standarden blir som ett paslag som alltid anvands, vilket gor att det blir lika forutsattningar for
alla. Pa sa satt kommer inte ett enskilt foretags vardeskapande paverkas av att prissatta
koldioxid hogre, da det paslaget kommer genomsyra alla verksamheter och finnas med i priset

mot kund.

Att anvanda sig av en koldioxidstandard i ett klassiskt internprissattningssystem var inget som
namndes. Det innebér att ingen av respondenterna forklarade att de idag applicerade ett hogre
koldioxidpris internt vid kop mellan avdelningar. Vidare var det ingen som beskrev den sa
kallade ICP-metoden intern utslappshandel som en vég att ga. Data visade dock att en
koldioxidstandard kan anvéndas via skuggprissattning i budgetarbetet eller for att jamféra

investeringar och vid en intern koldioxidavgift.
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Q2) Vilka styrningsmetoder kopplat till utslapp anvander foretag i deras interna arbete?

Intervjuerna visade framst att foretagen idag har antagit miljostrategier i form av mal, policys,
riktlinjer och kravspecifikationer. Dessa metoder anvands sedan vid upphandling for att stélla
krav pa leverantorer och vid inkop av inventarier. Att arbeta mot att andra beteenden for att
minska utslapp var ocksa en strategi som skildrades och nyttjades pa olika satt. En metod som
namndes var att genom prisckningar andra kunders beteende for att i ett senare led fa mindre
utslapp. Ett annat exempel var att fa medarbetarna att endast handla dar foretaget hade avtal

for att de da visste att leverantoren nadde deras miljokrav.

En aspekt som framkom i intervjuerna angaende att inte arbeta med koldioxidstandarder var
att det |ag i datiden. Om miljomalet ar att bli helt fri fran utslapp &r inte en standard for att
prissatta utslapp en vég att ga, eftersom den metoden utgar fran att foretag genererar utslapp.
En sadan metod ar darfor passé om ett foretags mal ar att bli fossilfria. Andra anledningar
som framhavdes till varfor féretag inte har tagit fram en koldioxidstandard var bade tids- och
informationsbrist. Som namnt ovan papekades darfor hur en etablerad standard skapat av
experter hade underlattat arbetat i att borja méta utslapp internt. Organisationsstruktur
beskrevs ocksa som en orsak till att inte arbeta med koldioxidstandarder. For foretag som inte
debiterar kunder finns inget syfte med att prissatta utslapp internt, detta da de inte har nagon

att debitera det hogre interna priset mot.

For foretag som tar in tjanster utifran framhavdes ocksa svarigheterna med att prissatta
utslapp internt da de saknar information fran de externa leverantorerna som hade behdvts for
att skapa ett sadant pris. | dessa fall anvands i stéllet kravspecifikationer i upphandlingar for
att minska klimatpaverkan. Ytterligare ett skal till att inte prissatta koldioxid internt var da de
befintliga marknadspriserna pa EU:s utslappshandel redan ar sa hoga att de i sig skapar
incitament for foretag att minska sina utslapp. Da foretag inom EU:s utslappshandel redan har

betalat for sina utslapp lag det saledes ingen prioritet pa att internt prissatta dem.

6.2 Slutdiskussion

Syftet var att undersoka hur foretag utifran vasentlighetsbedomningar skapar metoder for att
minska koldioxidutslapp och narma sig det som kallas cirkular ekonomi. Utgangpunkten for
detta ar da det enligt Gray (2017) finns férvantningar pa foretag om att handla i linje med
parisavtalet och i forlangningen ga mot en cirkular ekonomi. Dessa forvantningar kommer

dels fran méanniskor i foretags omgivning, dels fran politiker (Munguia et al., 2017).
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Gray (2017) diskuterar att miljéfragor inte nddvandigtvis ryms inom ett foretags traditionella
redovisning. Studien visar dock att foretag idag ser utsl&pp som en del av sin verksamhet och
fragan ar saledes inte om utslapp ska réknas in utan hur det ska goras. Naturskyddsféreningen
(2022) diskuterar att ett steg for foretag i att ga mot en cirkular ekonomi &r att bli fossilfria.
Halften av foretagen i studien hade som mal att bli fossilfria redan ar 2030. Aven detta
bevisar att vasentlighetsbedomningar och klimat idag tar stor plats och genomsyrar hela
foretaget och dess strategier. Miljofragor har saledes blivit en naturlig del for foretag att rakna
in och studien skildrar olika metoder for att minska utslapp. Aven om dagens ekonomiska
kalkyler har problem att rakna med utslapp gav respondenterna forslag pa olika metoder for

att 16sa detta.

Studien foreslar att utvecklandet av en standardkostnad for koldioxid kan bidra till att foretag
minskar utslapp. Empirin visade pa tva konkreta situationer nar en koldioxidstandard
utvecklats och applicerats i verksamheten for att styra mot mindre utslapp. Detta tyder pa att
en koldioxidstandard med utgangspunkt att minska en resurs framfor det traditionella, att
kostnadseffektivisera, &r mojligt bade i teorin och praktiken. Intervjuerna pekade dessutom pa
att foretags miljostrategier grundas pa vasentlighetsbedémningar baserat pa samhéllets krav
om ett framtida lage. Likt hur Jgrgensen et al. (2022;2021) beskrev att vasentlighetsanalyser
till exempel kan styra ett foretag till att elektrificera transporter har respondenterna forklarat
hur deras analyser utmynnat i olika strategier. Att skapa standardkostnader for att prissatta
utslépp har visats sig vara en mojlig strategi. Respondenterna har sedan beskrivit hur denna
standard kan ta del i kostnadskalkyler for att minska utslédppen av koldioxid. Respondenterna
skildrade saledes hur utslappsfragor kan bli integrerade i redan existerande styrningsmetoder

och hur det i slutdndan kan styra féretag mot en cirkular ekonomi.

Tillskillnad fran hur Naturskyddsféreningen (2022) foreslog att foretag kan minska utslapp
genom att prissatta koldioxid hogre, gav respondenterna forslag om hur &ndrade beteenden
kan styra verksamheten mot mindre utslédpp. Grundtanken &r samma som vid
internprissattning, att minska utslapp, men vasentlighetsbedémningar sa som Jagrgensen et al.
(2022;2021) beskriver det har utmynnat i att féretag hanterar utslappsfragor genom interna
beteendeférandringar ocksa. For att anta ett tankesatt som gar i linje med det cirkulara har
respondenterna visat att de vidtar olika atgarder for att, utover de krav som finns utifran om

att forandra verksamheten, forandra medarbetarnas beteenden. D& kraven bade finns internt
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och externt gar det saledes att urskilja att foretag aktivt arbetar mot att skapa metoder som gar

i linje med Parisavtalets krav om minskade utslapp.

Trots att utslappsrelaterade fragor tar stor plats i foretags styrningsstrategier, finns en radsla
av att minska vardeskapande om man sétter for hoga priser for utslapp internt. Detta visar att
foretag gar en balansgang mellan att prissatta utslapp for att minska sin klimatpaverkan och
att inte prissatta dem for hogt for att da riskera att forlora kunder. Aven om det ar ett
komplext arbete kring hur utsl&pp ska inkluderas i kostnadskalkyler och vilka metoder som
kan anvandas redogor studien for tankar och idéer kring hur foretag ska ga till vaga och hur
det dominerar det interna strategiarbetet. Till sist har det visat sig att vasentlighetsprincipen
inte bara omfattar riktlinjer for vilken information féretag ska ha med i den externa
redovisningen. Idag ar vasentlighet som det anvands inom hallbarhet en lika stor del av

principen och det dr en bidragande faktor till det utbredda miljotank som rader.

Vi ar medvetna om att studien inte har en direkt paverkan pa koldioxidutslapp, men den
belyser en viktig samhallsfraga och ger perspektiv pa denna. Studien kan foljaktligen bidra till
att 6ka medvetenheten i samhéllet angaende fragan hur foretag kan arbeta for att minska i sina

koldioxidutsl&pp.

6.3 Studiens bidrag och forslag till fortsatt forskning

Studien har bidragit till att visa att miljostrategier idag &r en del av foretags redovisning.
Vésentlighetsbeddmningar utmynnar i strategier som ber6r hela foretag dar aktiva val gors for
att integrera miljo i finansiella styrmetoder. Studien har gett forslag till hur foretag kan
utveckla standardkostnader for koldioxid och sedan applicera dem i foretas styrningsmetoder.
Detta visar saledes att standardkostnader pa koldioxid blir en del av kostnadskalkylen och
darmed blir integrerat i redan befintliga styrningsmetoder. Alternativa metoder for att minska
utslapp som skapas utifran befintliga styrningsstrategier har ocksa framhavts. Detta visar att
det cirkuléra tankesattet genomsyrar hela verksamheter och att miljostrategier inte ses som en

separat del av foretag utan genomsyrar de traditionella styrningsmetoderna.
Ett forslag till vidare forskning ar att undersoka om nyckeltal kan vara en annan vég att ga for

att styra mot mindre utsl&pp. En av respondenterna diskuterade detta och menade att man

genom att ta fram olika nyckeltal kan styra verksamheten mot mindre koldioxidutslapp. Det
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hade darfor varit intressant att utveckla denna diskussion och undersdka vilka dessa nyckeltal
hade kunnat vara. Ett annat forslag till vidare forskning ar att undersoka hur foretag ska bara
sig at for att bli fossilfria. Halften av respondenterna namnde att de ska bli fossilfria ar 2030,
men att de var i bdrjan av arbetet med hur de ska ta sig dit. Att darfor undersoka vilka
metoder foretag bor applicera for att bli helt fossilfria hade varit intressant. Ar det genom att
helt géra om verksamheten som industriforetaget ska gora, eller kan det ske genom justeringar
av befintlig verksamhet? Ett sista forslag till fortsatt forskning ar att inrikta sig pa en viss typ
av foretag, till exempel tillverkande foretag. Detta for att undersoka om metoder for att

prissatta koldioxid internt skiljer sig at eller om foretag verkar anta samma slags strategier.
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8. Bilagor

8.1 Intervjuguide

Grundlaggande fragor

- Vad jobbar du med? Position inom foretaget?

- Anvander ni er av internprissattning/internredovisning? JA/NEJ

- Anvander ni er av standardpriser/standardkostnader. JA/NEJ

Forslag pa oppna fragor utan specifik ordning, utifran de amnen vi vill behandla

- Hur arbetar ni med standardpriser/kostnader idag?
o Foljdfraga om for kort svar: vad méter ni idag med hjalp av standardkostnader?
- Har ni nagra standardpriser/kostnader pa de utslapp ni genererar?

- Ser ni ett behov av att internt prissatt koldioxid?

o Om nej: varfor inte?

- Ser ni standardkostnader som en mojlig vag att ga for att ta fram ett pris pa

koldioxidutslapp?

- Hur ser ni att ni skulle kunna gora for att skapa en koldioxidstandard?
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