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Om forskningspolitik och kreativitet

Hur bér vi organisera véra forskningsmiljoer f6r att de ska fungera s bra som méj-
ligt? Hur kan man skapa forutsittningar for kreativa samarbeten? Om dessa till synes
grundliggande frigor har den nutida forskningspolitiken forbluffande lite att siga.
Den har i obefintlig grad l4tit sig informeras av forskning om hur forskningsmiljoer
faktiske fungerar och vad som far minniskor som arbetar i dessa miljer att anstringa
sig och dstadkomma resultat.

Forskningen kring framgangsrika forskningsmiljéer pekar p& dynamiken i forskar-
gruppen som nyckeln till vetenskapliga framgingar. Det giller att skapa grupper dir
forskarna dr “lagom olika”: s3 pass olika act de tillf6r varandra ndgot, s3 pass lika att
de kan kommunicera. Och den visar hur komplicerat det ir att fi sidana grupper att
fungera pa ett framgdngsrike vis, hur gott handlag i det akademiska ledarskapet som
krivs och hur viktiga emotionella och sociala faktorer ir i att skapa fungerande team.
Dessa grupper kan stottas eller motverkas, men de kan inte kommenderas fram. De
vixer underifrdn, som resultatet av nyfikenhet, sanningssskande och tillit. Och de ir
skéra. De kan ldcc storas av klumpiga insatser.

Statsvetaren Li Bennich-Bjérkman skriver i sin bok om innovativa och stagnerande
forskningsinstitutioner om hur forskningspolitikens tilltagande inrikening mot styr-
ning och utvirdering riskerar att férstéra de lokala processer som 4r fundamentala i
att skapa vil fungerande miljoer. Dessa bygger p tillit och fortroende. Ett ensidigt
fokus pa att belona enkelt mitbara indikatorer riskerar att undergriva ett innovativt
och risktagande klimat. Liksom de stindiga kraven pa fortlépande feedback tar tid
frén det som borde goras. Forskningspolitik kan ldtt forstora miljoer, men kan inte
lika litt skapa dem.

Teresa Amabile, som #gnat sin forskningskarridr &t att studera kreativitetens soci-
ala sammanhang, pekar pd att yttre (exzrinsic) motivation — som intresse av karriir,
16n, goda utvirderingsresultat — har en skadlig inverkan pd kreativiteten. Den fors-
kare som framforallt bryr sig om den andres blick pa det hon gor tappar litt fantasin
och skaparkraften. Istillet dr det den som drivs av en inre (intrinsic) motivation — ny-
fikenhet, lust, lingtan att gora ett gott arbete for dess egen skull — som blir kreativ.

Utvirderingar och bedémningar kan, om de utférs pa ritt sitt och av ritt perso-
ner, stirka denna inre motivation. Genomférs de formalistiskt av personer for vilka de
utvirderade saknar intellektuell respekt skadar de istillet den inre motivationen. Nir
det viktiga blir att uppfylla Hogskoleverkets eller Vetenskapsridets kriterier snarare
dn att gora ett gott arbete for dess egen skull &ker kreativiteten litt ut genom fonstret.
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